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Punkt 1: KF Status på civilsamfundsstrategien

00.13.10-P20-3-18

Resume
Resume
Det daværende Kultur- og Civilsamfundsudvalg godkendte i august 2019 Horsens Kommunes
Civilsamfundsstrategi.

Administrationen orienterer i sagen om status på arbejdet med at realisere strategien, med særligt fokus
på aktiviteter i 2023.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning med bemærkning om, at
civilsamfundsstrategien skal integreres i alle relevante indsatser herunder arbejdet med kulturstrategien.

Sagsfremstilling
I august 2019 godkendte det daværende Kultur- og Civilsamfundsudvalg Horsens Kommunes
Civilsamfundsstrategi, "Investér i fællesskabet".

Strategien har til formål at sætte mål og pejlemærker for, hvordan vi vil styrke fællesskaberne i Horsens
kommune, og hvordan vi vil gøre det endnu mere attraktivt for alle at gøre en forskel. Med strategien er
der fastsat følgende fem overordnede indsatsområder:

Flere frivillige hverdagshelte
Foreninger på forkant
Levende lokalsamfund
Stærke fællesskaber for unge
Vi deler i flok

Arbejdet med at realisere strategien er forankret i Sund By, og dette sker i samarbejde med frivillige,
foreninger, relevante kommunale aktører og eksterne samarbejdspartnere. Økonomien afholdes inden for
den eksisterende ramme.

Med sagen gives status på indsatser knyttet til civilsamfundsstrategien, herunder nye indsatser i 2023:

Øge kendskabet til grøn mobilitet/delebiler igennem samarbejde med boligforeninger, Bo Trivsel og
landsbyer.
Øge potentialet for frivillighed ved at skabe relationer mellem borgere, foreninger og virksomheder
igennem netværk som f.eks. Frivilligbørs, Jobtaskforce og Det Folkelige Forum.
Gøre det lettere at rekruttere og fastholde frivillige samt mere attraktivt at være frivillig ved at
samarbejde på tværs af forskellige frivillighedsområder f.eks. på social-, event- og idrætsområdet.
Øge mulighederne for frivilliguddannelser bl.a. i samarbejde med Center for frivilligt arbejde, FriSe
(Frivilligcentre & Selvhjælp Danmark), DGI og Insero.
Udvikle frivillighedsområdet generelt ved at indhente og sprede viden om tendenser, organisering
og rekruttering på frivillighedsområdet.

Leder af Horsens Sund By, Ingunn S. Jacobsen deltager i mødet under dette punkt.



/AKPM

Bilag

Civilsamfundsstrategi oplæg



Punkt 2: KF Høring Sundheds- og Forebyggelsespolitik

29.09.00-P22-1-22

Resume
Sundheds- Forebyggelses- og Psykiatriudvalget har udarbejdet en ny Sundheds- og Forebyggelsespolitik
for Horsens Kommune.

Det er en politik, der understøtter en sund fremtid for alle borgere i Horsens Kommune. Politikken har
som ambition at sundhed og trivsel tænkes ind i alle indsatser, hvor det giver mening, og derfor sendes
politikken i høring i alle fagudvalg.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget drøfter Sundheds- og Forebyggelsespolitikken.

2. Kultur- og Fritidsudvalget sender eventuelle kommentarer til Sundheds-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalget.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget drøftede sagen og gav opbakning til den nye Sundheds- og
Forebyggelsespolitik.

Sagsfremstilling
Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget har udarbejdet en ny Sundheds- og Forebyggelsespolitik
for Horsens Kommune.

Nøgleordene i politikken er "fællesskab" og "fælles ansvar", og det er det, der skal have liv gennem
denne politik. Politikken er for alle dem, der bor i Horsens Kommune, og derfor skal den blive en
integreret del af de kommunale indsatser.

Sundheds- og forebyggelsespolitikken har fire overordnede temaer:

Forebyggelse og tidlig indsats
Fællesskaber og frivillighed
Mental sundhed og psykiatri
Det nære sundhedsvæsen

Politikken er udarbejdet på baggrund af en længerevarende inddragelsesproces, som har haft til formål at
bidrage med ideer og anbefalinger til fokusområder og indhold. Borgernes stemme kommer blandt andet
til udtryk gennem udvalgte citater igennem hele politikken.

Høringsperioden er oktober til november 2023.

Den 13. december 2023 forelægges politikken til beslutning i Sundheds-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalget, med endelig vedtagelse i Byrådet i januar 2024.

Jes Svenninggaard, direktør for Job og Velfærd, deltager i mødet under dette punkt.

/JS

Bilag

Sundheds- og Forebyggelsespolitik Horsens Kommune - Høringsversion



Punkt 3: KF Ny kulturstrategi for Horsens Kommune

00.01.10-P15-1-22

Resume
Kultur- og Fritidsudvalget godkendte på mødet den 2. oktober 2023 fire temaer for en ny kulturstrategi.
Udvalget bad samtidig administrationen om at tilrette udkastet til en ny kulturstrategi med de justeringer,
der blev drøftet på mødet.

På baggrund heraf fremlægger administrationen en tilrettet version af en ny kulturstrategi til endelig
behandling i Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender ny kulturstrategi for Horsens Kommune.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalget godkendte på mødet den 2. oktober 2023 fire temaer for en ny kulturstrategi.
Udvalget bad samtidig administrationen om at tilrette udkastet til en ny kulturstrategi med de justeringer,
der blev drøftet på mødet.

På baggrund heraf fremlægger administrationen en tilrettet version af en ny kulturstrategi til endelig
behandling i Kultur- og Fritidsudvalget.

Udkast til ny kulturstrategi
Af Kultur- og Fritidsudvalgets arbejdsgrundlag fremgår det, at Horsens position som førende
kulturkommune, der tør og vil noget med kulturen, skal udvikles og prioriteres. En ny kulturstrategi skal
sætte retningen for udviklingen i de kommende år.

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte den 5. september 2022 en tids- og procesplan for en ny
kulturstrategi for Horsens Kommune.

Gennem blandt andet workshops, interviews og postkort er der indsamlet en lang række input og ideer til
en ny kulturstrategi. På baggrund af alle disse input er der lavet et udkast til en ny kulturstrategi, som
blev drøftet af Kultur- og Fritidsudvalget på møderne den 8. maj, 28. juni og 2. oktober. På baggrund af
drøftelserne fremlægges et revideret udkast til ny kulturstrategi til endelig behandling.

Udkastet består af fire temaer, der tilsammen sammenfatter essensen af de mange input, trækker tråde
til arbejdsgrundlag, øvrige politikker og strategier og samtidig bygger videre på alle de mange indsatser,
der allerede er i gang på kulturområdet.

De fire temaer er:

Sammen om kulturen

Temaet har fokus på samarbejde om at skabe kultur på tværs, fællesskab og frivillighed samt
mangfoldigheden af kulturaktører herunder børn og unge som særlig målgruppe.

Kulturen løfter os



Temaet handler om kulturen som medspiller for en række andre områder, såsom turisme,
sundhed, branding mv.

Levende byer og Landskaber

Temaet har fokus på kultur i både byer og landskaber, så både byrum, kulturhuse og naturen
bruges som arena for kulturelle aktiviteter

Vovemod og vilje

Temaet handler om det helt særlige mod i forhold til kulturen, der findes i Horsens Kommune,
hvor der er stærke kulturinstitutioner, hvor der eksperimenteres og arbejdes med kant og
kvalitet.

Udkastet er vedhæftet som bilag med citater fra interviews, postkort mv., der kan understøtte de enkelte
temaer og de berørte tematikker. Den endelige grafiske opsætning af strategien følger efter godkendelse
i Kultur- og Fritidsudvalget.

Kultur- og Fritidsudvalget vil efter vedtagelsen blive præsenteret for en oversigt over de første indsatser,
der skal være med til at omsætte strategien til konkrete handlinger.

Chefkonsulent Malene Lund Grindsted og projektkoordinator Henriette Wittendorff Ipsen deltager i mødet
under dette punkt.

/AKPM, MBP og LASC

Bilag

Kulturstrategi udkast udvalgsmøde 061123



Punkt 4: KF Ansøgning om tilskud til mountainbikespor i Bjerge Skov

18.16.00-Ø40-1-19

Resume
Forligspartierne har med budgetaftalerne for 2020 og 2022 besluttet at afsætte 250.0000 kr. årligt indtil
2025 til at understøtte foreningernes og frivilliges arbejde med etablering af mountainbikespor.

Bjerge Skov MTB ansøger om 25.000 kr. til vedligehold og optimering af eksisterende mountainbikespor i
Bjerge Skov.

Sagen afgøres af Kultur- og fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget bevilger 25.000 til Bjerge Skov MTB. Beløbet finansieres af de afsatte
midler til outdoorsport.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Forligspartierne har med budgetaftalerne for 2020 og 2022 besluttet at afsætte 250.0000 kr. årligt indtil
2025 til at understøtte foreningernes og frivilliges arbejde med etablering af mountainbikespor.

Bjerge Skov MTB har fremsendt en ansøgning om tilskud til vedligeholdelse af mountainbikesporet i 2024
og en generel optimering af sporet. Der ændres ikke på sporet, som allerede i dag er blandt de 10 bedste
spor i Danmark.

Der forventes dog en del vedligeholdelse over de næste år pga. Naturstyrelsens arbejde med skoven. Det
kan betyde, at sporet forventeligt skal reetableres flere steder.

Der søges om 25.000 kr. til arbejdet, foreningen søger Hedensted Kommune om et tilsvarende beløb.
Mountainbikesporet i Bjerge Skov ligger delvist i Horsens Kommune og delvist i Hedensted Kommune.

Bjerge Skov MTB har tidligere fået midler for 170.000 kr. fra Horsens Kommune til sporet i Bjerge Skov.

Der resterer 403.300 kr. i puljen til outdoorsport.

/AKPM

Bilag

Ansøgning Bjerge Skov MTB spor 2023_24.pdf



Punkt 5: KF Anlægsbevilling til forprojekt på helhedsplan for Dagnæs
Stadion og hal 2 i Dagnæs

82.00.00-Ø00-1-23

Resume
Forligspartierne besluttede med budgetaftalen for 2024 og 2025, at Kultur- og Fritidsudvalget i de
kommende år skal prioritere midler til en hal 2 i Dagnæs. Der igangsættes en forundersøgelse af
halprojektet med henblik på at få udarbejdet en helhedsplan for området, der omfatter en placering af en
hal 2 og de øvrige budgetønsker til området, bl.a. en 400 m atletikløbebane med lys.

Der søges om frigivelse af anlægsmidler til forprojekteringen af en helhedsplan for Dagnæs Stadion.

Sagen afgøres af Byrådet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrådet giver anlægsbevilling på 0,5 mio. kr. til forprojektering af helhedsplan for Dagnæs Stadion
med placering af hal 2. Der gives et rådighedsbeløb på 0,2 mio. kr. i 2023 og 0,3 mio. kr. i 2024,
beløbet finansieres af ikke-disponerede anlægsmidler fra Kultur- og Fritidsudvalgets anlægspulje i
de respektive år.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tiltrådte indstillingen.

Sagsfremstilling
Forligspartierne besluttede med budgetaftalen for 2024 og 2025, at Kultur- og Fritidsudvalget i de
kommende år skal prioritere midler til en hal 2 i Dagnæs. Der igangsættes en forundersøgelse af
halprojektet med henblik på at få udarbejdet en helhedsplan for området. Forundersøgelsen igangsættes
med henblik på at få udarbejdet en plan for realisering af en hal 2 i Dagnæs. Finansieringen skal ske
inden for Kultur- og Fritidsudvalgets ramme.

I budgetforliget for 2022 besluttede forligspartierne, at der over de kommende år skal ske en lang række
udvidelser af de kommunale idræts- og foreningsfaciliteter, herunder etablering af en ny træningshal med
depotfaciliteter i Dagnæs. Af budgetforliget for 2022 fremgik desuden, at det skulle vurderes om
løbebanen i Dagnæs kan opgraderes til en 400 m atletikløbebane med lys.
Administrationens foreløbige sonderinger vedrørende løbebanen og en hal 2 i Dagnæs afføder en række
spørgsmål ift. muligheden for placeringen af hal 2 på arealet, når der samtidig kigges på pladsen til de
øvrige aktiviteter på Dagnæs Stadion, bl.a. boldbaner, løbebane og beachvolleybaner. Der er
efterfølgende kommet et ønske fra en forening om kunstgræs på anlægget.

Helhedsplanen med placering af en hal 2 skal klarlægge, hvad der fysisk er mulighed for på arealet. De
evt. fortsatte eller nye udendørs faciliteter vil afhænge af den mulige placering af en hal 2.

Administrationen vil i forbindelse med udarbejdelsen af helhedsplanen involvere brugerne omkring hallen
og udeanlæg.

Det forventes at helhedsplanen for Dagnæs Stadion med placering af en hal 2 kan være færdig i løbet af
2024. En evt. byggeproces vil have et særskilt forløb herefter.

/MFK



Punkt 6: KF Status på plan for arbejde med biodiversitet på udvalgets
område

20.00.00-K07-2-23

Resume
Den 4. oktober 2021 godkendte det daværende Kultur- og Civilsamfundsudvalg en plan for arbejdet med
biodiversitet på udvalgets område. Planen tager udgangspunkt i Biodiversitetsstrategi 2020. En rigere
natur i Horsens Kommune".

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på udvalgsmødet d. 5. december 2022, at denne plan fremadrettet
er en del af arbejdet med Horsens Kommunes klimaplan på kultur- og fritidsområdet og at der følges op
på arbejdet med en årlig status.

Med sagen orienterer administrationen om status på arbejdet med biodiversitet på Kultur- og
Fritidsudvalgets område.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning med bemærkning om, at arbejdet med
biodiversitet skal integreres i alle relevante indsatser herunder arbejdet med kulturstrategien og de
ambitioner, der er sat for bæredygtige løsninger og en grøn omstilling.

Sagsfremstilling
Den 4. oktober 2021 godkendte det daværende Kultur- og Civilsamfundsudvalg en plan for arbejdet med
biodiversitet på udvalgets område. Planen tager udgangspunkt i Biodiversitetsstrategi 2020. "En rigere
natur i Horsens Kommune".

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på udvalgsmødet d. 5. december 2022, at denne plan fremadrettet
er en del af arbejdet med Horsens Kommunes klimaplan på kultur- og fritidsområdet og at der følges op
på arbejdet med en årlig status.

Planen tager afsæt i biodiversitetsstrategien og det landsdækkende projekt ”Danmarks Vildeste
Kommune”, som Horsens Kommune er med i.

Planens primære indsatser er at understøtte lokale initiativer og generelt skabe gode rammer for borgere
og foreninger samt formidling, dialog og samarbejde om biodiversitet. Derudover lægger planen op til, at
de kommunale arealer stilles til rådighed for mere vild natur i byens parker, institutionernes legepladser
eller i kommunens grøftekanter.

Med denne sag orienterer administrationen om status på arbejdet med biodiversitet på Kultur- og
Fritidsudvalgets område for hvert af de tre spor, som planen rummer:

1. Understøtte lokale initiativer og skabe gode rammer
2. Formidling, dialog og samarbejde
3. Biodiversitet på kommunale arealer.

Det bemærkes, at orienteringen om status ikke inkluderer de indsatser, som kører i regi af Sund By samt
Landsby- og Mellembypuljen, idet disse områder ikke længere henhører under udvalgets område. Disse
indsatser ligger i spor 1. Kultur- og Fritidsområdet har især bidraget til spor 2 og 3.



Status på kultur- og fritidsområdets opfølgning på strategien:

Spor 1 - Biblioteket, KUBEN og Kulturstationen har stået til rådighed for formidling samt været
værter for forskellige projekter vedrørende biodiversitet, natur og bæredygtighed.
Spor 2 - Der arbejdes løbende med både store og små lokale eventarrangører omkring grønnere
events i Horsens Kommune.
Spor 3 - Forum Horsens har undersøgt og afprøvet forskellige initiativer med fokus på at øge
biodiversiteten. I arbejdet med at etablere en ny Bypark/Kulturgård er der fokus på begrønning og
biodiversitet.

I vedlagte bilag er der en uddybning af status på indsatserne under de 3 spor.

/MFK

Bilag

Bilag_KFU status på arbejdet med biodiversitet



Punkt 7: KF Orientering

00.15.00-A21-1-22

Resume
Orientering fra administrationen.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 8: Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalget, 06.11.2023

85.02.02-P35-7-22

Resume
Underskrift af beslutningsprotokol.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend".
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