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Punkt 1: SFP Status fra Kirkens Korshær

85.00.00-A00-10-22

Resume

Udvalgsmødet den 7. maj 2025 afholdes i Kirkens Korshærs varmestue i Horsens. Mødet indledes med et oplæg fra
Kirkens Korshær.

Sagen afsluttes i Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Kirkens Korshærs varmestue i Horsens danner rammerne om udvalgsmødet i Sundheds-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalget den 7. maj 2025.

I den forbindelse præsenterer Kirkens Korshær udvalget for en statusorientering, herunder indblik i aktiviteter, nye tanker
og brug af tildelte §118-midler.

/LBR



Punkt 2: SFP Dialogmøde med Udsatterådet

27.15.00-A08-1-15

Resume

Der afholdes et årligt dialogmøde med Udsatterådet i Horsens Kommune.

 Sagen afsluttes i Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget drøfter relevante temaer med Udsatterådet. 

Beslutning

 Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget drøftede relevante temaer med Udsatterådet herunder: 

Hjemløsereformen 
Tilvejebringelse af billige boliger til målgruppen 
Socialt Frikort.

Sagsfremstilling

Horsens Kommunens Udsatteråd har til formål at virke som dialogforum og talerør for socialt udsatte på tværs af
udsatteområdet. 

Udsatterådet skal give socialt udsatte mulighed for inddragelse i udviklingen på udsatteområdet og styrke det fælles
ansvar for socialt udsatte borgere.

Udsatterådet indleder dialogmødet med et oplæg til drøftelse. 

/LBR



Punkt 3: SFP Tema om hjemløshed

00.15.00-P35-5-23

Resume

På udvalgsmødet den 9. oktober 2024 besluttede Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget, at de ønskede en
udvidet temadrøftelse om hjemløshed.

Administrationen giver på mødet et oplæg til udvalgets videre drøftelse.

 

Sagen afsluttes i Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget drøfter hjemløshed. 

Beslutning

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget drøftede hjemløshed. 

Sagsfremstilling

På udvalgsmødet den 9. oktober 2024 blev Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget præsenteret for den nationale
hjemløsetælling 2024. Som følge heraf ønskede udvalget en udvidet drøftelse af temaet hjemløsehed med særlig fokus på
unge hjemløse.

Administrationen vil indledningsvist give en status på hjemløshed i Horsens Kommune, herunder de umiddelbare
konsekvenser af hjemløsereformen, som trådte i kraft den 1. oktober 2023. Derudover vil oplægget have fokus på de
mulige afledte konsekvenser af den kontanthjælpsreform, som træder i kraft den 1. juli 2025.

Centerleder for Center for Psykiatri og Socialt udsatte, Christiane Pape Lehrmann, deltager under sagens behandling.

/LBR

Bilag

Bilag 1 - Oplæg om hjemløseområdet



Punkt 4: SFP/ÆH Køkkenkapacitetsanalyse på Sundhed og Ældreområdet

27.36.24-A00-1-20

Resume

Horsens Kommune står i de kommende år over for en markant stigning i antallet af ældre borgere, hvilket bl.a. har
konsekvenser for den kommunale køkkenkapacitet på området.

En ekstern analyse har vurderet tilstanden af kommunens fire produktionskøkkener på sundheds- og ældreområdet.
Konklusionen er, at alle fire produktionskøkkener i mere eller mindre grad har behov for investeringer i køkkenudstyr,
vedligehold og forbedringer af de bygnings- og indretningsmæssige forhold. 

Analysen præsenterer to modeller for madudbringning:

1. Fastholdelse af kommunal madudbringning
2. Udlicitering til private leverandører.

Analysen anbefaler model 1, hvor den kommunale madudbringning fastholdes. Dette vil kræve større investeringer, men
til gengæld øges forsyningssikkerheden og risici reduceres.

Efter behandling i Sundheds, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget den 19. februar 2024 har de to modeller været i høring i
Seniorrådet og Handicaprådet.

På den baggrund indstilles valg af model 1 samt en yderligere afdækning af investeringsbehovet.

Sagen afgøres af Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Sundheds-, Forebyggelses- Psykiatriudvalget godkender model 1 med fastholdelse af kommunal madudbringning.
2. Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget godkender, at der igangsættes en proces til fastlæggelse af

investeringsbehovet for produktionskøkkenerne på Klovenhøj, Præsthøjgården og Lindehøj.

Beslutning

Sundheds-, Forebyggelses- Psykiatriudvalget godkendte model 1 med fastholdelse af kommunal madudbringning.

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget godkendte, at der igangsættes en proces til fastlæggelse af
investeringsbehovet for produktionskøkkenerne på Klovenhøj, Præsthøjgården og Lindehøj.

Sagsfremstilling

Den demografiske udvikling i Horsens Kommune med flere ældre borgere har bl.a. konsekvenser for den kommunale
køkkenkapacitet.

En ekstern analyse blevet gennemført for at vurdere:

Kapaciteten og tilstanden af de fire produktionskøkkener på plejecentrene Klovenhøj, Præsthøjgården, Lindehøj og
Ceres Centret.
Mulighederne for den fremtidige madudbringning.

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget fik præsenteret analysens konklusioner på udvalgsmødet den 19. februar
2025. Analysen er vedlagt som bilag.  

På mødet blev det besluttet at sende analysens to modeller for madudbringning i høring i Seniorrådet og i Handicaprådet.
Derudover blev det besluttet at igangsætte en særskilt analyse af køkkenet på Ceres Centret.

Madudbringning – to modeller



Horsens Kommune er ansvarlig for at levere mad til borgere på plejecentre og til hjemmeboende borgere, der er visiteret
til madordningen. Der leveres mad til alle de kommunale plejecentre. Omkring to tredjedele af borgerne i eget hjem får
leveret mad af kommunen via produktionskøkkenet på Lindehøj. Den resterende tredjedel får mad leveret fra Det Danske
Madhus, som er den største landsdækkende privat leverandør.

Analysens to modeller for fremtidig madudbringning er:

Model 1: Fortsættelse af kommunal madudbringning
Model 2: Udlicitering til private leverandører.

I analysen anbefales model 1 med følgende begrundelser:

Markedsforhold: Udlicitering er risikobetonet, da det pt. eksisterer på et monopollignende marked.
Forsyningssikkerhed: Hvis en privat leverandør ophører, kan kommunen ikke umiddelbart overtage opgaven.
Håndtering af diæter og specialkost: Kompleksiteten ved produktion af diæter, specialkost og den voksende
mængde af kost, der er målrettet allergier, stiller meget store krav til leverandørerne. Hvis der ikke fastholdes
egenproduktion på dette område, vil kommunen muligvis ikke kunne opretholde borgernes frie valg.
Økonomisk risiko: Hvis en privat leverandør trækker sig, kan det medføre store omkostninger for kommunen at
genoptage driften.

De to modeller har været i høring i hhv. Seniorrådet den 26. februar 2025 og Handicaprådet den 2. april 2025. Begge råd
bakker op om model 1. På denne baggrund anbefaler administrationen, at fastholde en kommunal madudbringning.

Høringssvar fra Seniorrådet og Handicaprådet er vedlagt som bilag.

Køkkenkapacitet og vedligeholdelse

Gennemgangen af de fire produktionskøkkener viser, at der er stor forskel på såvel kapacitet, vedligeholdelsesmæssig
stand af det tekniske køkkenudstyr samt de bygnings- og indretningsmæssige forhold. 

Nedenfor er analysens vurdering af de enkelte køkkener og deres mulighed for ekstra kapacitet.   

Klovenhøj: Velfungerende, men kræver mindre vedligeholdelse. Kan håndtere en mindre ekstra produktion.
Præsthøjgården: Kræver bygningsmæssige renoveringer på kort sigt, men kan håndtere øget produktion.
Lindehøj: Velfungerende. Ved primært bygningsmæssige ændringer, kan det øge sin produktion.
Ceres Centret: Har det største renoveringsbehov.

Investeringer

Uanset valg af model er der behov for investeringer i alle fire produktionskøkkener.

I den eksterne analyse er lavet en overordnet vurdering af investeringsbehovet, men der er behov for mere detaljerede
tekniske vurderinger og beregninger.

Det indstilles, at Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget godkender en proces med endelig fastlæggelse af
investeringsbehovet for køkkenerne på Klovenhøj, Præsthøjgården og Lindehøj.

Den særskilte analyse af køkkenet på Ceres Centret er igangsat efter Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalgets
beslutning herom på udvalgsmødet den 19. februar 2025.

Når investeringsbehovet er klarlagt, vil dette blive fremlagt for Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget til
efterfølgende behandling i Byrådet.

Sagen behandles sideløbende i Ældre- og Handicapudvalget.

/MT

Bilag

Bilag 1 - Analyse af køkkenkapaciteteområdet

Bilag 2 - Seniorrådets høringssvar til køkkenkapacitetsanalyse

Bilag 3 - Handicaprådets høringssvar til køkkenkapacitetsanalyse



Punkt 5: SFP Social - og Boligstyrelsens centrale udmelding vedrørende
gravide med skadeligt rusmiddelbrug

29.24.08-A00-1-25

Resume

Social- og Boligstyrelsen har udsendt anmodning om en fornyet kommunal behandling af Styrelsens centrale udmelding
om døgnbehandlingstilbud til gravide med skadeligt rusmiddelbrug. Kommunerne har i en fælles afrapportering
tilkendegivet, at målgruppen er meget begrænset i kommunal regi og i stedet bør håndteres i sundhedsvæsenets regi,
nærmere bestemt via familieambulatorierne under regionerne. Det understreges, at behovet for højt specialiseret og
tværfaglig indsats bedst varetages regionalt. Kommunerne ønsker ikke at bidrager med forslag til dimensionering eller
placering af tilbud, da dette anses som en opgave for regionerne og styrelsen.

Afrapporteringen behandles politisk i de enkle kommuner og sendes via Kommunekontaktrådet Midtjylland (KKR) til
styrelsen senest den 31. maj 2025.

Sagen afsluttes i Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget 

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tiltræder KKRs anbefaling om at opgaven med at etablere og drive
døgnbehandlingstilbud til gravide med skadeligt rusmiddelbrug placeres hos regionerne – konkret i regi af
familieambulatorierne.

Beslutning

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tiltrådte KKRs anbefaling om at opgaven med at etablere og drive
døgnbehandlingstilbud til gravide med skadeligt rusmiddelbrug placeres hos regionerne – konkret i regi af
familieambulatorierne.

Sagsfremstilling

I 2019 udsendte Social- og Boligstyrelsen en central udmelding, hvor kommunerne – via de fem KKR i Danmark – blev
bedt om at forholde sig til døgnbehandlingstilbud til gruppen af udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug.
Kommunerne meldte tilbage, at de kun kendte til få kvinder i målgruppen for et individuelt tilrettelagt
døgnbehandlingstilbud. 

I 2022 blev kommunerne igen anmodet om at beskrive de aktuelle indsatser og komme med forslag til fremtidige
modeller for døgnbehandlingstilbud til målgruppen. Kommunerne svarede blandt andet, at kvinder i målgruppen allerede
tilbydes en helhedsorienteret, tværfaglig og individuel indsats.

I maj 2024 udsendte styrelsen en opdateret udmelding om døgnbehandlingstilbud til målgruppen. Kommunerne blev bedt
om at udarbejde og koordinere konkrete forslag til, hvordan tilbudsstrukturen til målgruppen kan organiseres i hver
region. Udmeldingen er vedlagt som bilag.

Da etablering af døgnbehandling ikke anses for en kommunal opgave, blev det i regi af KKR besluttet at udarbejde én
samlet afrapportering fra landets 98 kommuner.

På tværs af de fem KKR blev der derfor nedsat en administrativ styregruppe. Styregruppen er enige om, at målgruppen er
særligt sårbar og har behov for specialiseret hjælp. Afrapporteringen blev behandlet i de fem KKR i april 2025 og blev
herefter sendt til politisk behandling i de enkelte kommuner. Den samlede afrapportering skal være styrelsen i hænde
senest den 31. maj 2025.

Afrapportering på den fornyede udmelding

Der er udarbejdet en kort, fælles kommunal afrapportering på den fornyede udmelding. Afrapporteringen er vedlagt som
bilag. Her foreslås det, at opgaven med at etablere og drive døgnbehandlingstilbud til målgruppen placeres hos Danske
Regioner – konkret i regi af familieambulatorierne, som tidligere har fremlagt et forslag hertil.



I argumentationen fremhæver arbejdsgruppen, at gruppen af gravide med skadeligt rusmiddelbrug naturligt hører under
sundhedsområdet – både fordi graviditet er en sundhedsmæssig faktor, og fordi de skadelige effekter af rusmidler på mor
og barn primært kræver sundhedsfaglig håndtering. Det er i familieambulatorierne, at den nødvendige højt specialiserede,
tværfaglige og individuelle indsats kan tilbydes.

Kommunerne anerkender, at målgruppen eksisterer, men vurderer, at den er meget lille i en kommunal kontekst.
Kommunernes primære rolle er at tilbyde misbrugsbehandling og støtte op om en sammenhængende sundhedsindsats i
samarbejde med familieambulatorierne. Derfor understreger afrapporteringen, at det ikke er en kommunal opgave at drive
døgnbehandlingstilbud, men en regional opgave.

Kommunerne har bevidst undladt at komme med forslag til placering, indretning og dimensionering af døgnpladser, da
dette bør fastlægges i et samarbejde mellem Social- og Boligstyrelsen, regionerne/familieambulatorierne og
Sundhedsstyrelsen.

/JS

Bilag

Bilag 1 - Afrapportering på SBST anmodning

Bilag 2 - Anmodning om fornyet behandling



Punkt 6: SFP Gensidig orientering

00.01.00-A00-17-23

Resume

Under det faste punkt "gensidig orientering" gives tilbagemeldinger på diverse emner siden sidste udvalgsmøde, herunder
tilbagemeldinger fra politikers deltagelse i div. bestyrelses- og rådsmøder mv.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Orienteringspunkter:

Aktuelt siden sidst
10-års plan for psykiatrien: En stærkere psykiatri
Høringssvar - Horsens Kommunens Forenings- og Fritidspolitik "Vi kan mere end du tror"

Bilag

Bilag 1 - En stærkere psykiatri

Bilag 2 - Udvalgsoplæg d. 7. maj 2025 - 10 årsplan for psykiatri.pptx

Bilag 3 - Vi kan mere end du tror - Horsens Kommunes Fritids- og Foreningspolitik

Bilag 4 - SFP høringssvar ny Fritids- og Foreningspolitik.pdf



Punkt 7: Lukket: SFP Underskriftsark

00.01.00-A00-17-23


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: SFP Status fra Kirkens Korshær
	Punkt 2: SFP Dialogmøde med Udsatterådet
	Punkt 3: SFP Tema om hjemløshed
	Punkt 4: SFP/ÆH Køkkenkapacitetsanalyse på Sundhed og Ældreområdet
	Punkt 5: SFP Social - og Boligstyrelsens centrale udmelding vedrørende gravide med skadeligt rusmiddelbrug
	Punkt 6: SFP Gensidig orientering
	Punkt 7: Lukket: SFP Underskriftsark

