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Punkt 1: ÆH SFP Beslutning om servicereduktioner som følge af CORONA
situationen

27.00.00-A00-4-22

Resume
Grundet COVID situationen er Ældre- og Handicapudvalget og Sundheds-, Forebyggelses-, og
Psykiatriudvalget indkaldt til ekstraordinært fælles møde med henblik på, at foretage midlertidige
servicereduktioner for at frigøre medarbejdere til den grundlæggende pleje og omsorg på sundheds- og
ældreområdet.

Sagen afsluttes i Udvalgene.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget og Sundheds-, Forebyggelses-, og Psykiatriudvalget tager
orienteringen til efterretning.

2. Ældre- og Handicapudvalget og Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget træffer beslutning
om, hvilke indsatser der skal pauseres med henblik på at frigøre medarbejdere til den
grundlæggende pleje og omsorg.

Beslutning
Ældre- og Handicapudvalget og Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tog orienteringen til
efterretning.

Ældre- og Handicapudvalget og Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget besluttede, at følgende
indsatser - de næste maksimalt seks uger - administrativt kan pauseres i prioriteret rækkefølge henblik
på at frigøre medarbejdere til den grundlæggende pleje og omsorg:

1. Aflysning af Digi-rehab.
Der er tale om et forholdsvis nyt træningstilbud til borgerne med henblik på at højne deres
funktionsniveau. En aflysning / udsættelse af denne opgave
vil betyde, at der i en kort periode ikke arbejdes målrettet med at løfte borgeres funktionsniveau
via denne form for træning.

2. Klippekort pauseres – både hjemmepleje og plejecentre.
Klippekortsordningen understøtter Horsens Kommunes fokus på at reducere ensomhed, samt
udmøntningen af værdighedspolitikken.
Ved pausering af klippekortsordningen vil beboerne/ borgerne i mindre grad få selvbestemte
oplevelser og en-til-en samvær med fx deres kontaktperson.

3. Reducere rengøringsniveauet til hver 3. uge.
Borgerne vil opleve, at hjemmet bliver mere tilsmudset mellem rengøringerne, da intervallet øges.
Medarbejderne er kortere tid i hjemmet og med længere intervaller som følge af den reducerede
hjælp. Eftersom ændringen i rengøringsniveauet er kortvarig fx 6 uger, skønnes det ikke at få
hygiejniske- eller sundhedsmæssige konsekvenser for borgerne.

4. Pausere rehabiliteringsforløb efter Servicelovens §83a.
Der arbejdes ikke målrettet med at løfte borgeres funktionsniveau, hvilket nogle borgere vil kunne
opleve som en kvalitetsforringelse.

5. Forebyggende hjemmebesøg efter Servicelovens § 79a udsættes eller pauseres.



Borgerne i målgruppen får ikke det besøg de vil have fået efter kvalitetsstandarden. Der kan også
være tale om at opfølgningsbesøg ikke kan leveres på det aftalte tidspunkt og udsættes.
Opgavemængden af besøg til målgruppen vil hobe sig op og vil om muligt skulle afvikles hen over
foråret/sommeren i stedet.

6. Åbne cafe- og samværstilbud lukkes midlertidig.
En midlertidig nedlukning vil hos nogle borgere opleves som et afsavn i den daglige rytme, da de
her mødes med andre og nyder mad og socialt samvær.
Dette tilbud har siden coronaen begyndte været lukket ned ad flere omgange. I disse periode har
borgerne i stedet købt deres daglige måltid som take away i en afgrænset åbningstid.

7. Forlængelse af sagsbehandlingstider på alle visiterede ydelser, med undtagelse af
straksvisitation.
Ydelser af ikke akut karakter kan være visitation til daghjem, ældreboliger eller rengøring. Da der
her er tale om udskydelse, og ikke aflysning, vil konsekvensen være en oparbejdet sagspukkel
frem imod sommer. Plejeboligansøgninger vil i videst muligt omfang blive løst indenfor den
fastsatte sagsbehandlingstid, idet de kan bidrage til en mere optimal ressourceudnyttelse.

8. Forlængelse af Genoptræningsplaner – evt. udsættelse af starttidspunkt.
Der prioriteres i opgaverne efter aftale med borgerne. Der kan både være tale om udsættelse af
allerede igangsatte forløb eller forløb der skal igangsættes indenfor de kommende uger.

Irene Simonsen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling
Grundet de høje smittetal og mange isolationer af medarbejdere er det svært, at få dækket vagtplanerne
på primært ældreområdet. Der er derfor risiko for, at den grundlæggende pleje og omsorg ikke kan
leveres med mulig negativ konsekvens for borgernes helbred og trivsel.

For at afhjælpe travlheden er det besluttet administrativt, at alle mødeaktiviteter og projekter, der ikke er
kritiske for driften pauseres i den kommende tid. Det betyder f.eks., at uddannelsesaktiviteter,
udviklings- og strategiopgaver sættes på pause med henblik på at frigøre medarbejderressourcer.

Derudover arbejdes der på at få ekstra hænder i form af assisterende ledere, som kan deltage i de
daglige ledelsesopgaver i de enheder, hvor det ønskes. Desuden involveres rengøringspersonalet ind i den
daglige drift på pleje- og omsorgsområdet.

Orientering om situationen er givet videre til både de praktiserende læger og Regionshospitalet Horsens,
der vil bistå med opgaveløsning og ændring af arbejdsgange i det omfang det kan aflaste det kommunale
personale på dette område.

Endeligt har Direktionen indkaldt det tværgående chefforum med henblik på, at drøfte om de øvrige
direktør- og chefområder kan frigøre relevant arbejdskraft til sundheds- og ældreområdet.

Det er dog administrationens vurdering, at der er behov for at frigøre yderligere ressourcer for at sikre,
at borgerne modtager den pleje og omsorg de har behov for. Derfor er det vurderingen, at der på flere
områder bør foretages midlertidige pauseringer af borgerettede tilbud, så medarbejderne i disse tilbud
kan allokeres til plejen.

Administrationen vil på mødet præsentere, hvilke tilbud og indsatser der kan pauseres eller midlertidigt
reduceres med henblik på en politisk prioritering.

Byrådet, Seniorrådet og Handicaprådet vil efterfølgende bliver orienteret om udvalgenes beslutninger.

/CFG

Bilag

Konsekvensbeskrivelse i forbindelse med reduktion i serviceniveauet.



Punkt 2: ÆH Underskriftark- Sundheds-, Forebyggelses- og
Psykiatriudvalget den 24. januar 2022

00.01.00-A00-34-21

Resume
Underskrift af beslutningsprotokol.

Beslutning
Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend".
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