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Punkt 1: SUU Anlzgsbevilling til kapacitetsudvidelse pa Lundskolen -
indskoling

00.30.08-P20-1-23
Resume

12023 er der udarbejdet en helhedsplan for kapacitetsudvidelse af Lundskolen. Helhedsplanen har fokus pa en faseopdelt
udbygning af Lundskolen til 4 spor. Helhedsplanen er delt i to faser, hvor gennemforelse af fase 1 sikrer, at skolen gar fra
2-spor til en 4-sporet indskoling og 3-sporet mellemtrin og udskoling.

Gennemforelsen af fase 1 bestar af flere etaper. | denne sag foreslas det, at Byradet afsetter 31,97 mio. kr. til
transformationen af Lundagerskolens tidligere bygning til en ny indskoling til Lundskolen.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet afsaetter anlaegsbevilling og radighedsbeleb pa 31,97 mio. kr., fordelt med 15,2 mio. kr. 1 2025 og 16,77
mio. kr. 1 2026, til omdannelse af den nye indskoling til Lundskolen.
2. Byradet godkender, at radighedsbelobet finansieres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets anlaegspulje.

Beslutning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltrddte indstillingen.

Sagsfremstilling

Lundskolen har gennem en arreekke oplevet en stor elevtilgang. I skolearet 2020/2021 var der 460 elever pa Lundskolen,
hvilket forventes at stige mange ar frem i tid. I skoleédret 2030/2031 forventes 780 elever.

12023 er der udarbejdet en helhedsplan for kapacitetsudvidelse af Lundskolen. Helhedsplanen har fokus pé en faseopdelt
udbygning af Lundskolen til 4 spor. Helhedsplanen er delt i to faser, hvor gennemforelse af fase 1 sikrer, at skolen gar fra
2-spor til en 4-sporet indskoling og 3-sporet mellemtrin og udskoling. Fase 2 vil omfatte en tilbygning med yderligere
klasselokaler og tilpasning af faglokalekapacitet til en fuldt 4-sporet skole.

Gennemforelsen af fase 1 bestar af flere etaper. Der er tidligere afsat anlagsbevilling til projekteringen af den nye
indskoling pa 4,6 mio. kr., samt mindre tilpasninger pa Lundskolen pé 4,8 mio. kr., der omfatter et nyt musiklokale,
maker-space og @ndringer i feellesarealer pa Lundskolen.

I denne sag foreslas det, at Byrddet afsatter midler til transformationen af Lundagerskolens tidligere bygning til en ny
indskoling for Lundskolen. Transformationen omfatter, at der etableres 16 klasselokaler i den nye indskoling, samt et
musik- og et billedkunstlokale. Bygningen far desuden fellesarealer og personalearealer.

Det indstilles, at Byradet giver anlaegsbevilling og rddighedsbeleb pa samlet 31,97 mio. kr. til transformering af
Lundagerskolens tidl. bygning til en ny indskoling pa Lundskolen med 15,2 mio. kr. 1 2025 og 16,77 mio. kr. i 2026.

Ombygningen er af en bygning, der ogsa tidligere har vaeret pa skoleomradet, hvorfor der ikke forventes nye udgifter til
bygningsdriften.

Lundskolen vil frem til den nye indskoling star faerdig til skoledret 2026/2027 opleve et kapacitetspres, der handteres ved
at benytte pavillonbyggerier opstillet pa skolen. Det forventes, at sidste etape i fase 1 med fokus pa faglokalekapacitet pa
det nuveerende Lundskolen gennemfores, nar den nye indskoling stéar feerdig medio 2026.
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Punkt 2: SUU Anlzgsbevilling til kapacitetsudvidelse af indskolingen pa
Ostbirk Skole

17.00.00-P20-6-24
Resume

Ostbirk Skole har stigende elevtal. I skoledret 2025/2026 forventes der at starte 3 bernehaveklasser. I det kommende
skoleér kan det stigende elevtal handteres inden for de eksisterende rammer, men der er behov for en kapacitetsudvidelse
for at sikre nok klasselokaler i indskolingen fra skolearet 2026/2027.

Direktionen indstiller, at Byradet giver anlaegsbevilling til en tilbygning, hvor bernehaveklassen er i dag, som sikrer
endnu et klasselokale, samt mindre tilpasninger i huset. Der forventes at blive behov for yderligere tiltag pa @stbirk Skole
pa leengere sigt, hvilket afdeekkes i en helhedsplan for indskolingen.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet giver anlagsbevilling og radighedsbeleb pa 2,1 mio. kr. i 2025 til udvidelse af indskoling pa Ostbirk Skole.

2. Byréadet godkender, at rddighedsbelebet finansieres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets pulje til
kapacitetsudbygning.

3. Byradet godkender, at der afsaettes 0,054 mio. kr. til arlig bygningsdrift, fordelt med hhv. 0,024 mio. kr. til
Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget og 0,030 mio. kr. til Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget fra 2026.

Beslutning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Ostbirk Skole har stigende elevtal, hvilket betyder, at der fra skoledret 2025/2026 vil vere 3 barnehaveklasser i
indskolingen. Den seneste elevtalsprognose viser, at indskolingen i @stbirk pa sigt kan blive 3-sporet. I det kommende
skoleér kan det stigende elevtal handteres inden for de eksisterende rammer, men der er behov for en kapacitetsudvidelse
for at sikre nok klasselokaler i indskolingen fra skolearet 2026/2027.

Indskolingen pé Ostbirk Skole er delt mellem to bygninger, hvor den ene bygning i dag har bernehaveklasserne og den
anden bygning har 1.-3. klasse og benyttes til SFO. Bygningen, hvor bernehaveklassen er i dag, kan udvides med en
tilbygning, som sikrer endnu et klasselokale, samt mindre tilpasninger i huset. Anlagsprojektet er estimeret til en udgift
pa 2,1 mio. kr.

Direktionen indstiller, at Byradet giver anlegsbevilling og radighedsbeleb pa 2,1 mio. kr. i 2025 til kapacitetsudvidelsen
pé Ostbirk Skole. Projektering og etablering gér i gang i 2025 og forventes klar i 2026. Rddighedsbelgbet finansieres af
Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets pulje til kapacitetsudbygning.

Efter etablering er de forventede afledte driftsudgifter pa 0,053 mio. kr., hvor 0,024 mio. kr. atholdes under
Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets driftsomrade og 0,030 mio. kr. atholdes under Borne- og
Dagtilbudsudvalgets driftsomrade. De afledte driftsudgifter forventes fra 2026 og frem.

Der forventes at blive behov for yderligere tiltag pa @stbirk Skole for at sikre tilstraekkelig kapacitet i indskolingen pa
leengere sigt. Der udarbejdes en helhedsplan for indskolingen, hvorefter evt. gvrige anlaegsbehov afdaekkes.
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Punkt 3: SUU Handleplan for a€Deltagelsesmuligheder for alle berna€

17.00.00-P20-2-24
Resume

BA rne- og Dagtilbudsudvalget og Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkendte i september 2024 kommissoriet for
a€Deltagelsesmuligheder for alle bA ma€. Administrationen fremlA gger nu udkast til handleplan til beslutning i de to
udvalg.

Baggrunden for projektet er, at bA¥de dagtilbud og skoler oplever, at flere og flere bA rn er udfordret inden for rammerne
pA¥ almenomrA¥det.

Administrationen foreslA¥r fA Igende tre mA¥l for A€Deltagelsesmuligheder for alle bA rna€:

e Atalle bA rn som udgangspunkt er en del af fAlllesskaber i deres lokalomrA¥de.
o At styrke vores dagtilbud og skoler, sA¥ der er plads til, at flere bA rn kan trives og udvikle sig.
o At sikre en A konomi i balance, sA¥ flest mulige ressourcer bruges i almene dagtilbud og skoler.

Sagen afgA res af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkender handleplan for 4€Deltagelsesmuligheder for alle bA rna€.

Beslutning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget vedtog indstillingen med en bemA rkning om, at modellen pA¥side 10
handleplanen for "Deltagelsesmuligheder for alle bA,m" tilpasses. Annette Schulz Jensen,A Det Konservative
Folkeparti og SA ren Lind Jensen, Nye Borgerlige, undlod at stemme.A

Sagsfremstilling
Det handler om bA,rnene

Handleplanen for 4€Deltagelsesmuligheder for alle bA A€ tager sit afsAlt i Horsens Kommunes SammenhA!ngende
BA rne- og Ungepolitik. Heri understreges det, at bA rn bedst udvikler sig i fA!llesskaber, og at det er de
fagprofessionelles pligt sA¥ vidt muligt at sikre, at ingen stA¥r udenfor. Alle mA der livet med forskellige
forudsAtninger og muligheder, og opgaven er at skabe en sammenhA ngende og fAllles indsats, der som udgangspunkt
giver alle bA rn og unge mulighed for at have det godt, udvikle sig og 1Alre at mestre livet.

Handleplanen bygger pA¥ en tro pA¥, at nA¥r bA rn og unge er en del af mangfoldige fAlllesskaber, 1Alrer de at
respektere og forstA¥ forskelligheder, sA¥ de kan udvikle sig til aktive og deltagende borgere i samfundet og lykkes i eget
liv. Forskning viser, at bA rns forudsAltninger for at komme til at leve selvstAlndige liv er vAlsentlig bedre, nA¥r de
vokser op som en del af det almene fAlllesskab fremfor at blive segregeret til specialtilbud.

Stigende segregering pA¥ skoleomrA¥det

PA¥ skoleomrA¥det - bA¥de i Horsens Kommune og pA¥ landsplan 4€* ses det, at flere og flere bA m bliver segregeret
til specialtilbud. Det var baggrunden for den fA!lles ambition i budgetaftalen for 2024 og 2025 om, at 4€4€/flere bA m
skal vAlre en del af den almene folkeskole, fordi det giver bA rnene de bedste forudsAltninger for at lykkes senere i livet,
for at trives og for at fA¥ en uddannelse.4€

Fra 2020 til 2024 er antallet af elever i specialtilbud pA¥ skoleomrA¥det i Horsens Kommune steget med 190 elever -
dvs. en stigning pA¥ 46 %. Det medfA rer bA¥de sociale og A konomiske udfordringer. EfterhA¥nden som flere bA rn
bliver segregeret, bliver der fA!rre og fA!rre midler at skabe gode pA!dagogiske rammer for pA¥ almenomrA¥det. I 2025
bruger vi pA¥ skoleomrA¥det ca. 21 % af de samlede midler pA¥ ca. 5 % af bA rnene.A

Handleplanen er blevet til pA¥ baggrund af A€!



o En inddragelsesproces pA¥ tvAlrs af BA rn, Unge og KulturomrA¥det, hvor ledere har vAlret med til at belyse
styrker og forbedringspotentialer i forhold til bA rn og unges deltagelsesmuligheder.

o Erfaringer og forskning om inklusion, herunder sAlrligt erfaringer og viden fra Lillehammer Kommune og Thomas
Nordahls forskning.

o Trivselskommissionens anbefalinger.

e TopmA deerklAlring fra KL4E™s BA r & Unge TopmA de 2025.A

UdKast til handleplan for 4€Deltagelsesmuligheder for alle bA rna€

Administrationen foreslA¥r fA Igende tre mA¥l for A€Deltagelsesmuligheder for alle bA rna€. MA¥lene er en
videreudvikling af de mA¥l, der er beskrevet i kommissoriet.

o Atalle bA rn som udgangspunkt er en del af fAlllesskaber i deres lokalomrA¥de.
* At styrke vores dagtilbud og skoler, sA¥ der er plads til, at flere bA rn kan trives og udvikle sig.
o Atsikre en A konomi i balance, sA¥ flest mulige ressourcer bruges i almene dagtilbud og skoler.

Administrationen foreslA¥r 6 udviklingsspor:

1. Vi vil udvikle stA ttesystemet tA!'t pA¥ bA rnene

2. Vi vil styrke samarbejdet gennem en fAllles arbejdsmodel

3. Vi vil prioritere kompetenceudvikling tAlt pA¥ bA rnene

4. Vi vil udvikle og tilpasse specialomrA¥det

5. Vi vil styrke de lokale fA!llesskaber pA¥ tvAlrs

6. Vi vil prioritere fysiske rammer, der bidrager til fleksible lege- og 1A!ringsmiljA er

Udvikling og implementering

NA¥r handleplanen for 4€Deltagelsesmuligheder for alle bA rna€ er godkendt, vil chefer, ledere og medarbejdere arbejde
videre med at udvikle og implementere de enkelte spor i handleplanen.

Det er en del af administrationens forslag til handleplanen, at der fA rst og fremmest skal vAlre fokus pA¥, at flere bA m
fremover bliver ved med at vA're en del af almenomrA¥det og de lokale fA!llesskaber, fremfor at blive segregeret, sAlrligt
ved overgang fra dagtilbud til skole. Det indebA'rer, at der i de fA rste A¥r vil vAlre sA'rlig opmA!rksomhed pA¥

bA ;rehave og indskoling og pA¥ sammenhA!ngen for bA rnene mellem dagtilbud og skole. Hensigten er at skabe en
bAlredygtig og tA¥Imodig omstilling, hvor der kontinuerligt vil vAlre fokus pA¥ den pA!dagogiske kvalitet og pA¥

bA rnenes trivsel og udvikling.A A

A”konomisk investering og genoprettelsesplan for den langsigtede A konomi pAY¥ skoleomrA¥det

Forligspartierne, bestA¥ende af Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti, SF, Radikale og IA: sgAlnger
Irene Simonsen, har i budgetaftalen for 2024-2025 besluttet, at der skal udarbejdes en plan for den langsigtede A konomi
pA¥ skoleomrA¥det for at fastholde og udvikle kvaliteten til gavn for vores bA rn og unge.

I forbindelse med 2026 tillAlgsaftalen til budgetaftalen for 2024-2025 er forligspartierne blevet enige om at tildele midler
til den langsigtede A konomiske genopretningsplan pA¥ skoleomrA¥det og til implementering af "Deltagelsesmuligheder
for alle bA m".A

Forligspartierne er enige om at tilfA re skoleomrA¥det 160 mio. kr. samlet set i perioden 2026-2029 til implementering af
"Deltagelsesmuligheder for alle bA rn". Midlerne gives til at styrke det almene omrA¥de med ressourcer og kompetencer
helt tAlt pA¥ bA rnene samt skabe fleksible fysiske rammer. Af belA bet pA¥ de 160 mio. kr. placeres 30 mio. kr. i en
central pulje.A

Forligspartierne er ogsA¥ enige om at tilfA re dagtilbudsomrA¥det samlet set 65 mio. kr. i perioden 2026-2029. Midlerne
gives til A get kvalitet i dagtilbuddene og til overholdelse af de lovpligtige minimumsnormeringer. Af belA bet pA¥ 65
mio. kr. placeres 5 mio. kr. i en central pulje til implementering af "Deltagelsesmuligheder for alle bA ",

Det vedlagte notat om A konomi udgA r sammen med handleplanen for 4€Deltagelsesmuligheder for alle bA ;rnA€ planen
for at sikre den langsigtede A konomi pA¥ skoleomrA¥det. I notatet gives et overblik over den A konomiske udvikling
pA¥ specialomrA¥det, en beskrivelse af den nuvArende incitamentsstruktur, en belysning af mulighederne og det

A konomiske potentiale ved at vende udviklingen samt de tilfA rte ressourcer i tillAlgsaftalen.

OpfA Igning pAY handleplan og genopretningsplan



BA rne- og Dagtilbudsudvalget og Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget vil IA,bendq blive orienteret om status pA¥
implementering af handleplanen og genopretningsplanen og om de konkrete resultater. A

/MFK
Bilag

Handleplan - Deltagelsesmuligheder for alle v5
Bilag - Ukonomi vedr. deltagelsesmuligheder for alle bern (3)

Kommissorium for 'Deltagelsesmuligheder for alle born'



Punkt 4: SUU Status pa Udviklingsplan for ungeomradet 2024-2026

54.00.00-P05-1-25
Resume

Udviklingsplanen for ungeomrédet skal understette en malrettet styring af og opfelgning pd udviklingen af det samlede
ungeomrade i Horsens Kommune.

Udviklingsplanen er gaeldende for to ar, men hvert ar geres der status pa udviklingsomréderne. I bilaget uddybes
udviklingsomraderne og status i 2025 beskrives.

Sagen afsluttes i Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tager status pad Udviklingsplanen for ungeomradet 2024-2026 til
efterretning.

Beslutning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget valgte at udsatte punktet til naeste udvalgsmede den 25. august 2025.

Sagsfremstilling

Udviklingsplanen for ungeomradet skal understotte en malrettet styring af og opfelgning pa udviklingen af det samlede
ungeomrade i Horsens Kommune.

Udviklingsplanen for ungeomradet i 2024-2026 er samlet i tre udviklingsomrader:

¢ Helhed og sammenhang
¢ Fallesskab
¢ Uddannelse og Job

Udviklingsplanen er gaeeldende for to ar, men hvert ar geres der status pa udviklingsomréderne. I bilaget uddybes
udviklingsomraderne og status i 2025 beskrives.

/BS

Bilag

Status p& ungeomradets udviklingsplan - 2025



Punkt 5: SUU Skolemadsforseg - tilslutning til Sevind Skoles deltagelse

17.00.00-P08-1-25
Resume

I finansloven for 2025 afsatte regeringen, Socialistisk Folkeparti og Radikale Venstre 854 mio. kr. til en national
forsegsordning for skolemad i 2025-2028.

Forsgget skal indsamle viden om og erfaringer med skolemad i Danmark. Ambitionen er, at 4 erfaringer med forskellige
mader at organisere skolemadsordninger pa og fa mere viden om skolemads betydning for elevernes sundhed, lering og

trivsel. Sevind Skole er udtrukket i Berne- og Undervisningsministeriets lodtrekning til deltagelse i forsggsordningen.

Skoleleder og bestyrelsen pa Sevind Skole har tilsluttet sig deltagelsen. For den endelige igangsattelse af forseget skal
Byradet tilslutte sig deltagelsen og godkende modtagelse af tilskudsmidlerne pa 1,9 mio. kr. 1 2025-2028.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byradet tilslutter sig Sevind Skoles deltagelse i den nationale forsegsordning for skolemad 2025-2028.

2. Byradet godkender, at Sevind Skole modtager tilskud pa 1,9 mio. kr. til atholdelse af udgifter i forbindelse med
forsaget.

Beslutning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

I finansloven for 2025 afsatte regeringen, Socialistisk Folkeparti og Radikale Venstre 854 mio. kr. til en national
forsegsordning for skolemad i 2025-2028.

Forsoget skal indsamle viden om og erfaringer med skolemad i Danmark. Ambitionen er, at fa erfaringer med forskellige
mader at organisere skolemadsordninger pa og fa mere viden om skolemads betydning for elevernes sundhed, lering og
trivsel.

Alle folkeskoler i Horsens Kommune er orienteret om forseget og har haft mulighed for at tilmelde sig. Sevind Skole har
tilkendegivet interesse i at afprove forsegsordningen, og er nu udtrukket i Barne- og Undervisningsministeriets
lodtraekning.

Sevind Skole deltager i forseget med indskolingen (bh.kl.-3.kl.), uden foraldrebetaling og med ekstern leverander af
maden. Forseget laber fra skolestart 2025 til og med 2028. Sgvind Skole modtager i 2025-2028 1,9 mio. kr. i tilskud fra
puljen til afprevning af skolemadsordninger under Berne- og Undervisningsministeriet.

Skoleleder og bestyrelsen pa Sevind Skole har tilsluttet sig deltagelsen. For den endelige igangsettelse af forseget skal
Byrédet tilslutte sig deltagelsen. Desuden skal det godkendes, at Sevind Skole modtager tilskud pa 1,9 mio. kr. i 2025-
2028 til aftholdelse af udgifter i forbindelse med forseget. Ubrugte tilskudsmidler skal refunderes til Barne- og
Undervisningsministeriet.

Detailplanlaegningen pa Sevind Skole gar herefter i gang. Herunder skal der findes en ekstern leverander af skolemaden.
Skolemaltiderne skal senest starte 1. januar 2026.

Til orientering, deltager Sct. Ibs Skole ogsa i forsegsordningen med deres mellemtrin (4.k1.-6.k1.).

Det er muligt at l&ese mere om den nationale forsegsordning pa https://www.uvm.dk/folkeskolen/folkeskolens-maal-love-

/SSN


https://www.uvm.dk/folkeskolen/folkeskolens-maal-love-og-regler/politiske-aftaler/national-forsoegsordning-for-skolemad
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Punkt 6: SUU Godkendelse af 2ndrede vedtaegter for Horsnzesbo -
feriekoloni

20.10.04-P24-1-25
Resume

Den selvejende institution Horsnasbo, som driver feriekoloni ved As Vig, Juelsminde, har bedt Horsens Kommune om at
godkende reprasentantskabets ensker til @ndringer af deres vedtegter.

Der er primart tale om @ndringer af vedtaegtens struktur og om praciseringer. Derudover er det tilfgjet, at der kan
atholdes ekstraordinart repraesentantskabsmede, og at udlejning af den faste ejendom kun kan ske pa
forsamlingshuslignende vilkar og uden profit for gje.

Sagen afgeres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkender de andrede vedtaegter for Den selvejende institution Horsnasbo,
As Vig, Juelsminde.

Beslutning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Den selvejende institution "Horsnaesbo", som driver en feriekoloni ved As Vig ved Juelsminde for folkeskoler i Horsens
Kommune, har fremsendt @ndrede vedtagter til godkendelse. De &ndrede vedtaegter er godkendt pa den selvejende
institutions repreesentantskabsmede den 1. maj 2025.

Der er primert tale om andringer i vedtagtens struktur, og om praciseringer. Af hensyn til kommunens mulighed for at
yde tilskud til den selvejende institution, er det derudover tilfgjet, at der kun kan ske udlejning af den faste ejendom pa
forsamlingshuslignende vilkar, uden bespisning og servering og uden profit og indtjening for gje. Det er ogsa tilfojet, at
der kan afholdes ekstraordinert repraesentantskabsmede, hvis bestyrelsen eller 1/5 af repraesentantskabets medlemmer
ensker det.

De @ndrede vedtagter vedleegges som bilag, hvor @ndringerne er markeret med redt - enskes tilfgjet - og med
overstregning - enskes slettet eller flyttet.

/HEK
Bilag

Vedtagter - Horsnasbo - bilag til SUU



Punkt 7: BD/SUU Borgerradgivningens beretning 2024

00.07.40-G01-1-25
Resume

BorgerrA¥dgiveren har afleveret sin beretning for 2024. Beretningen fremlAl!gges til orientering og drA ftelse i BA rne-
og Dagtilbudsudvalget samt Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Sagen afgA res af BA rne- og Dagtilbudsudvalget og Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.A

Indstilling
Direktionen indstiller, atA

1. BA rne- og Dagtilbudsudvalget samt Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget drA fter og kommer med bemA rkninger
til beretningen.

Beslutning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget drA ftede sagen.A

Sagsfremstilling

BorgerrA¥dgiver§n har afsluttet sit arbejde for 2024. I overensstemmelse med samarbejdsaftalen mellem de deltagende
kommuner fremlA|gger borgerrA¥dgiveren beretningen for 2024 til ByrA¥dets orientering. Beretningen er vedlagt som
bilag.

I beretningen for 2024 har borgerrA¥dgiveren fokus pA¥ ByrA¥det som den ErimA}re mA¥lgruppe. Beretningen
indeholder derfor en mere overordnet beskrivelse af de henvendelser, borgerrA¥dgiveren har modtaget. Opfordringer til
forbedring af sagsbehandlingen er nedtonet i beretningen, fordi disse er mere rettet mod forvaltningen.

BorggrrA¥dgiveren har 1 2024 registreret 361 henvendelser, hvilket svarer til antallet 1 2023. Langt de fleste henvendelser
vedrA rer Job og VelfAird (172) og BA rn, Unge og Kultur (141).

PA¥ baggrund af de henvendelser, borgerrA¥dgiveren har modtaget, har borgerrA¥dgiveren ikke fundet grundlag for at
pege pA¥ hverken generelle sagsbehandlingsfejl eller klagetemaer.

A

A
De konkrete fagomrA¥der

PA¥ dagtilbuds- og uddannelsesomrA¥det er antallet af henvendelser til borgerrA¥dgiveren konstant og lavt.
DagtilbudsomrA¥det har de seneste fire A¥r haft 2-3 henvendelser A¥rligt. Tilsvarende har uddannelsesomrA¥det haft 7-
11 henvendelser A¥rligt.

Der er i 2024 kommet 19 henvendelser vedrA rende Ungdomscentret til borgerrA¥dgiveren. I 2023 var der 10
henvendelser og i 2022 var der 11 henvendelser vedrA rende Ungdomscentret.

Historisk set har der vAlret flest henvendelser vedrA,rgnde BA rn og Forebyggelse. Samme billede tegner sig i 2024, N
hvor der har vAlret 84 henvendelser vedrA ,rende omrA¥det. Dette er en forbedring i forhold til 2022, hvor tallet var pA¥
136 henvendelser.

Af de 84 henvendelser, som borgerrA¥dgiveren har registreret i 2024 vedrA rende BA rn og Forebyggelse, er 59
henvendelser afsluttet med en samtale med borgerrA¥dgiveren. Disse har primA!rt handlet om spA rgsmA¥l til
sagsbehandlingen eller sagsbehandlingsproceduren. I de resterende 29 sager har borgerrA¥dgiveren henvendt sig til
forvaltningen, og der er i samarbejde fundet en 1A sning enten ved en skriftlig besvarelse til borgeren eller ved afholdelse
af et mA ,de mellem borger, forvaltning og borgerrA¥dgivningen.

A

A

Styrket borgerkontakt



Direktionen ivAlrksatte i 2024 kompetence forlA bet Styrket Borgerkontakt som et obligatorisk forlA b til medarbejdere
med myndighedsopgaver eller lignende opgaver.

Styrket Borgerkontakt er en evidensbaseret metode, der har fokus pA¥ god kommunikation med borgere og pA¥
borgernes oplevelse af god service og retfAjrdighed i dialogen med kommunen. Gennem forlA bet fA¥r deltagerne viden
om og trA ning i konkrete redskaber til at styrke bA¥de den mundtlige og skriftlige dialog.

A

A

Styrket Borgerkontakt fortsAltter i 2025 0g 2026, og det er forventningen, at mere end 500 medarbejdere pA¥ tvA'rs af
alle direktA romrA¥der har gennemfA rt forlA bet, nA¥r det afsluttes til sommeren 2026.

A~

A
/MESPR

Bilag

Borgerradgiverens beretning 2024



Punkt 8: SUU Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen

00.01.00-A00-18-21

Resume
Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Liberal Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og
Radikale Venstre fremlagde den 9. april 2025 aftalen om reform af beskaftigelsesindsatsen 'Mere verdighed, storre frihed

og feerre regler'.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres om de centrale elementer i aftalen, der har betydning for
beskeftigelsesindsatsen for unge op til 29 éar.

Sagen afsluttes i Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Aftalen om reform af beskaftigelsesindsatsen 'Mere verdighed, storre frihed og feerre regler' laegger op til en
beskeaeftigelsesindsats, som skal bygge pa frisattelse, forenkling og verdighed.

Af aftaleteksten fremgar det, at hovedformélet med den aktive beskaftigelsesindsats fortsat er at understotte den lediges
vej teettere pa job samt at matche samfundets og virksomheders behov for kvalificeret arbejdskraft. Et centralt element i
reformen er at give mere frihed til borgere, der kan selv, og at udsatte borgere skal medes med en hgjere grad af tillid og
veerdighed.

Med reformen skal udgifterne til beskaftigelsesindsatsen reduceres med 2,6 mia. kr. i 2030 og 2,7 mia. kr. varigt.

Aftalen bygger pé en reekke anbefalinger fra Ekspertgruppen for fremtidens beskaftigelsesindsats og tager udgangspunkt i
seks grundelementer:

1. Forenkling af malgrupper - antallet af malgrupper reduceres fra 13 til fem
2. Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

3. Vaerdigt sanktionssystem i balance

4. Afskaftelse af jobcenterregimet og frihed til organisering

5. Mere plads til a-kasser og private akterer

6. Fra proceskrav til resultatstyring

Et centralt tiltag herunder er bl.a. indferelsen af et individuelt fokus i uddannelsesindsatsen for unge og afskaffelsen af
uddannelsespalegget. Dette tiltag medforer, at unge ikke lengere skal medes med et entydigt fokus p4, at uddannelse er
den eneste vej frem, da det for nogle unge vil veere beskaftigelse, der er det rette mal.

Derudover bliver Ungelgftet som led i aftalen styrket og gjort permanent med henblik pa at styrke indsatsen for unge med
andre udfordringer end ledighed.

Aftalen er vedlagt som bilag.
/BS
Bilag

Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen



Punkt 9: SUU Opfelgning pa budgetaftale 2024

00.30.00-S00-7-24
Resume

Der gives en opfalgning pa de elementer i budgetaftalen for 2024-2027, som vedrerer Skole-, Unge og
Uddannelsesudvalget.

Sagen afsluttes i Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.
Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling
Administrationen folger med faste intervaller op pa initiativerne i budgetaftalerne.
Opfelgningen pa de initiativer, som herer under Skole-, Unge og Uddannelsesudvalget, er vedlagt som bilag.
Budgetaftalen kan laeses i sin helhed ved at folge dette link:

https://horsens.dk/media/udxj2xzj/horsenskommunesbudgetaftalefor2024022025.pdf

/SSN
Bilag

Opfolgning Budgetaftale 2024 - SUU


https://horsens.dk/media/udxj2xzj/horsenskommunesbudgetaftalefor2024og2025.pdf

Punkt 10: SUU Orienteringspunkt

00.22.02-P07-1-24
Indstilling

Direktionen indstiller, at
1. Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

¢ Orientering om national trivselsmaling pa skoleomradet

¢ Oplaeg om sagsbehandling pa ungeomradet (opfelgning pa sagsbehandlingsfristen). Punktet blev udskudt til neeste
mede.

e Besvarelse af spergsmal



Punkt 11: SUU Underskriftsark - Skole,- Unge- og Uddannelsesudvalget

00.13.06-A50-4-24
Resume

Underskrift til beslutningsprotokol.

Beslutning

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget godkendte beslutningsprotokollen.
Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mededeltagerne klikke pa "godkend".
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