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Punkt 1: Dialog om alkohol - 20 min. (13.00-13.20)

29.09.00-P00-1-23

Sagsfremstilling

Baggrund og behov

Horsens Kommunes Rusmiddelpolitik (2021-2025) fokuserer på tidlig opsporing og reduktion i antal borgere med
alkoholproblemer. Der er et stort gab mellem antallet af borgere med alkoholproblemer og dem, der søger hjælp. Det er
derfor besluttet at igangsætte "Dialog om alkohol". Ambitionen med "Dialog om alkohol" er at sikre tidligere opsporing,
aftabuisering og øget antal borgere, der søger behandling.

Konceptet "Dialog om alkohol"

Konceptet går ud på, at medarbejdere med direkte borgerkontakt skal bidrage til opsporing og henvisning. Det skal ske
via "dialog om alkohol", som er en systematisk tilgang til samtale om alkohol. Metoden, inspireret af Sundhedsstyrelsen
og KL, bygger på VBA-metoden (Very Brief Advice): Spørg – Informer – Henvis. Materialet, der består af en borgerrettet
pjece, en medarbejderrettet pjece og en plakat, er tilpasset lokale behov. Prøvehandling i fire afdelinger har vist, at
tilgangen er med til at aftabuisere samtalen om alkohol, styrker medarbejdernes evne til at tage dialogen, og at borgerne
generelt tager positivt imod.

Implementeringsplan 

Initiativet implementeres fra første kvartal 2025 og løbende i relevante afdelinger.

Kommunikation vil internt ske via nyhedsbreve, ledelsessystemet og Horsens Portalen. Kommunikationen udadtil vil bl.a.
ske via events.

Horsens Kommunes Rusmiddelrådgivning

"Dialog om alkohol" kan kun fungere i praksis, i og med at Horsens Kommunes Rusmiddelrådgivning kommer til at
indgå som støttefunktion. Rusmiddelrådgivningen får til opgave at:

Klæde de medarbejder på, der skal i ”dialog om alkohol” med borgerne
Håndtere og opdatere materialer og Horsens Portalen
Holde gryden i kog med f.eks. nyhedsbreve
Deltage til event og andre relevante arrangementer. 

Konsulent Falka S. Frøslev deltager under punktets behandling. 

Indstilling

Administrationen indstiller, at 

1. Seniorrådet drøfter og eventuelt kommer med anbefalinger til udrulningen af ”Dialog om alkohol” til seniorer i
Horsens Kommune.

Beslutning

Seniorrådet drøftede og kom med følgende anbefalinger til udrulning af kampagnen: 

Borgerrettede pjecer skal være tilgængelige på aktivitetscentre, Sund By, Bibliotekerne mv. Administrationen
orienterede om, at disse enheder i forvejen er en del af den kommunale implementeringsplan. 
Arrangementer fx på Bibliotekerne, hvor man kan høre nærmere om tilbuddene. 
Telefontiderne kan med fordel udvides, så linjen er åben aften og weekender. 

Niels Rasmussen og Poul Rahbek deltog ikke i mødet. 

 

Bilag



BORGER PJECE Dialog om alkohol A5

MEDARBEJDER PJECE Dialog om alkohol A5

PLAKAT Dialog om alkohol A3



Punkt 2: Seniorrådsvalg 2025 - 20 min. (13.20-13.40)

00.01.00-G00-3-24

Sagsfremstilling

Ældre- og Handicapudvalget og seniorrådet har et fælles ansvar for afvikling af seniorrådsvalget, og der er nedsat en
valgbestyrelse med følgende deltagerkreds:

For- og næstformand for Ældre- og Handicapudvalget
For- og næstformand for Seniorrådet
Direktøren for Job og Velfærd.

Under valgbestyrelsens første møde den 6. marts 2025 godkendte bestyrelsen den overordnede tids- og aktivitetsplan samt
budget.

Valgbestyrelsen uddelegerede indsatsen angående en kommunikationsplan til det samlede seniorråd. 

Kommunikationskonsulent Hanne Bach Nielsen fremlægger et udkast til en kommunikationsplan på detailniveau. Planen
lægger op til at forfølge seniorrådets mål om en høj stemmeprocent i forbindelse med seniorrådsvalg 2025.

Kommunikationskonsulent Hanne Bach Nielsen og stabskonsulent Anita Nørskov deltager under punktets behandling. 

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Seniorrådet drøfter og udvælger indsatser fra udkast til kommunikationsplan.

Beslutning

Seniorrådet drøftede og udvalgte indsatser:

A5-flyer om Seniorrådet
Der udarbejdes kandidatflyer med alle kandidater
Annoncer og pyloner
Breve i e-boks
Mulighed for bilstreamers 
Horsens Holder i uge 23
Folkemødet i uge 24: Der optages videoer om deltagelsen på Folkemødet
75 års fødselsdag i uge 43
Foredrag med Flemming Møldrup i Insero Atrium
SOSU-Campingvognen kan benyttes i uge 43-46

Herudover skal Seniorrådet beslutte, om der skal udarbejdes individuelle flyers. Dette drøftes og besluttes efterfølgende.

Kommunikationskonsulent Hanne Nielsen og Stabskonsulent Anita Nørskov deltager på kommende formøder i
Seniorrådet for nærmere drøftelse af kanaler og budskaber.  

Niels Rasmussen og Poul Rahbek deltog ikke i mødet. 



Punkt 3: Forberedelse af Seniorrådets dialogmøder med henholdsvis Ældre-
og Handicapudvalget og Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget i
2025 - 20 min. (13.20-14.00)

27.69.40-G01-3-25

Sagsfremstilling

Det årlige dialogmøde imellem Seniorrådet og Ældre- og Handicapudvalget afvikles den 4. juni 2024 kl. 9.00-9.45.

Det årlige dialogmøde imellem Seniorrådet og Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget afvikles samme dag (4.
juni 2024) kl. 14.00-14.45. 

Seniorrådet drøfter og beslutter, hvilke emner/punkter Seniorrådet ønsker at drøfte til de respektive dialogmøder. 

Indstilling

Administrationen indstiller, at 

1. Seniorrådet beslutter, hvilke emner/punkter Seniorrådet ønsker at drøfte med Ældre- og Handicapudvalget.
2. Seniorrådet beslutter, hvilke emner/punkter Seniorrådet ønsker at drøfte med Sundheds-, Forebyggelses- og

Psykiatriudvalget.

Beslutning

Seniorrådet drøftede følgende emner på mødet: 

Emner til dialogmøde med Ældre- og Handicapudvalget: 

Sundhedsreform: Hvilken betydning får det for ældre? Og husk at inddrage seniorrådene/ældrerådene i samarbejdet
fremover.
Hvad forventer udvalget sig af Seniorrådet
Hjælpemidler - tilgængelighed ved udlevering og fremvisning af hjælpemidler
Valg til Seniorrådet
Seniorrådets samarbejde med Ældre Sagen og Faglige Seniorer
Alder Bedst

Emner til dialogmøde med Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget: 

Sundhedsreform: Hvilken betydning får det for ældre? Og husk at inddrage seniorrådene/ældrerådene i samarbejdet
fremover. 
Hvad forventer udvalget sig af Seniorrådet
Valg til Seniorrådet
Seniorrådets samarbejde med Ældre Sagen og Faglige Seniorer
Alder Bedst

Seniorrådet træffer endelig beslutning om valg af emner på kommende formøde og eftersender til administrationen. 

Niels Rasmussen og Poul Rahbek deltog ikke i mødet. 



Punkt 4: Oprettelse af Team Social Helhedspleje - 15 min. (14.00-14.20)

27.00.00-A00-1-25

Sagsfremstilling

Horsens Kommune ønsker at skabe de bedst mulige forudsætninger for, at alle borgere kan leve et selvstændigt, aktivt og
meningsfuldt liv gennem hele tilværelsen og i forskellige livssituationer.

Nogle borgere med psykiske eller sociale udfordringer kan dog have svært ved at modtage den hjælp og støtte, der
tilbydes, og derfor kan det være udfordrende for medarbejdere i hjemmeplejen, sygeplejen og træning at skabe kontakt og
give den rette hjælp.

På baggrund heraf oprettes et tværfagligt team ved navn Team Social Helhedspleje. Teamet skal understøtte, at borgere
med særlige sociale eller psykiske udfordringer får den rette hjælp og støtte. Der er tale om borgere, der er visiteret til
hjemmepleje, træning- og rehabiliteringsindsatser indenfor serviceloven, sygepleje indenfor sundhedsloven eller
helhedspleje indenfor ældreloven.

Team Social Helhedspleje skal:

Skabe bedre forudsætninger for, at borgere i målgruppen kan mestre deres eget liv og opleve sundhed og trivsel
Fremme lighed i sundhed gennem helhedsorienterede, fleksible og tværfaglige indsatser, som faktisk kan modtages
af borgerne
Skabe et godt og trygt arbejdsmiljø for medarbejdere i hjemme- og sygeplejen og på træningsområdet ved at
etablere et team med kompetencer som passer endnu bedre til målgruppen.

Teamet forankres i hjemme- og sygeplejen og dækker hele kommunens geografi. I forbindelse med opstart forventes
teamet at yde støtte til 60 borgere.

Team Social Helhedspleje vil blive en aktiv samarbejdspartner for alle øvrige enheder på sundheds- og ældreområdet og
vil indgå i et tæt teamsamarbejde med enheder på handicap-, psykiatri og socialt udsatte-områderne.

Finansieringen af team Social Helhedspleje sker inden for de normale rammer på området. De første tre år tilføres teamet
dog 1,5 mio. kr. årligt til opstart og udvikling af teamet, herunder kompetenceudvikling. Midlerne finansieres indenfor de
nuværende rammer på sundheds- og ældreområdet.

En uddybende beskrivelse af Team Social Hjemmepleje fremgår af bilag 1.

Indstilling

Administrationen indstiller, at 

1. Seniorrådet tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. Seniorrådet hilser teamet velkommen som et godt initiativ og ser frem til at
følge etableringen af teamet fra sidelinjen. 

Niels Rasmussen og Poul Rahbek deltog ikke i mødet. 

Bilag

Bilag - Team Social Helhedspleje - beskrivelse



Punkt 5: Orientering om Fag og Sprog - 10 min. (14.20-14.30)

54.00.00-P35-6-23

Sagsfremstilling

I Horsens Kommune er der jævnligt borgere med dansk som andetsprog, der ønsker at arbejde indenfor sundheds- og
ældreområdet, men som ikke har tilstrækkelige danskkundskaber til dette, selvom de har gennemført sprogundervisning.

Som følge heraf har Horsens Kommune i samarbejde med Hedensted Kommune, Sprogcenter Midt og Social- og
Sundhedsskolen FVH etableret et rekrutteringsforløb: ”Fag og Sprog”. Formålet med ”Fag og Sprog” er at styrke
kursisternes sproglige kompetencer, gøre kursisterne jobparate og introducere dem til social- og sundhedsuddannelserne.

”Fag og Sprog” afvikles over 25 uger og veksler mellem skoleundervisning samt praktikophold på et plejecenter.
Skoleundervisningen leveres af Social- og Sundhedsskolen FVH og Sprogcenter Midt.

”Fag og Sprog” er afviklet af to omgange; første gang i foråret 2023 og anden gang i foråret 2024. I alt har Horsens
Kommune haft 24 kursister fra 13 forskellige lande tilmeldt ”Fag og Sprog”.

Samlet set har det resulteret i, at 22 ud af 24 kursister gennemførte forløbet:

Tolv af kursisterne er aktuelt ansat som social- og sundhedshjælperelever i Horsens Kommune.
Seks kursister arbejder som ufaglærte og træner samtidig sprog ved deres ansættelser i Horsens Kommune.
For de resterende kursister er der ikke kendskab til deres aktuelle beskæftigelse.

I 2023 var kursisterne ansat 37 timer i ugen, mens de i 2024 var ansat 30 timer i ugen. Ændringen skyldes, at en 30 timers
ansættelse har vist sig at være mere hensigtsmæssig for at give kursisterne bedre tid til sprogtræning udover den
sprogtræning, som praktiseres i ”Fag og Sprog”.

Den årlige udgift til afvikling af forløbene har været 680.000 kr.

Både kursisterne og lederne på plejeboligområdet udtrykker tilfredshed med kurset og udbyttet af det. Den samlede
vurdering af begge forløb er, at kombinationen af den intensive og målrettede undervisning i både dansk og social- og
sundhedsfagligt sprog har været en vigtig brik i kursisternes vej og lyst til at indgå i job og uddannelse.

Hedensted Kommune har tilkendegivet interesse i at gennemføre endnu et forløb i samarbejde med Horsens Kommune.

På baggrund af resultaterne godkendte Ældre- og Handicapudvalget, at rekrutteringsforløbet "Fag og Sprog" fortsætter til
og med 2027, hvorefter ordningen evalueres. Ordningen finansieres indenfor budgetrammen til elever.  

Indstilling

Administrationen indstiller, at 

1. Seniorrådet tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 

Niels Rasmussen og Poul Rahbek deltog ikke i mødet. 

 

 



Punkt 6: Høring af ny Fritids- og Foreningspolitik - 30 min. (14.30-15.00)

18.15.00-G01-5-24

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget forventes på mødet den 7. april 2025 at sende et udkast til en ny Fritids- og Foreningspolitik i 5
ugers høring i de kommunale råd og i foreningslivets paraplyorganisationer. 

Politikken har fået titlen "Du kan mere end du tror” ud fra en tro på, at alle kan mere, når de er en del af fritidslivets
fællesskaber. Politikken bygger på en grundlæggende tro på, at et stærkt fritids- og foreningsliv giver erfaringer og
oplevelser, der både løfter den enkelte og de lokale fællesskaber.

Den nye Fritids- og Foreningspolitik har en ambition om at få flere med i fritidslivets positive fællesskaber ud fra en stærk
tro på, at deltagelse i fritidslivet både kan løfte den enkelte, de lokale fællesskaber og derved bidrage til løsningen af
aktuelle samfundsudfordringer eksempelvis ift. sundhed, trivsel og ensomhed. Der er i politikken udpeget seks sigtelinjer,
der skal indfri ambitionen samt understøtte og videreudvikle det stærke og mangfoldige fritids- og foreningsliv, der er i
Horsens Kommune.

Det gode fritidsliv....

drives af stærke foreninger
skabes af engagerede frivillige
har rammer der inspirerer til fællesskab og bevægelse
løfter dem på kanten af fællesskabet
tør satse på talenter der vil lidt mere
skaber store oplevelser

Såfremt Kultur- og Fritidsudvalget beslutter, at sende udkastet i høring på mødet den 7. april, vil fristen for høringssvar
være den 12. maj 2025. Kultur- og Fritidsudvalget behandler de indkomne høringssvar på sit møde den 2. juni 2025,
hvorefter den nye Fritids- og Foreningspolitik sendes til godkendelse i Byrådet. 

Politikudkastet er vedlagt som bilag. 

Fritidskonsulent Sune Sindberg deltager i punktets behandling og orienterer om eventuelle justeringer i udkastet efter
Kultur- og Fritidsudvalgets behandling på møde den 7. april. 

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Seniorrådet drøfter sagen og beslutter om rådet vil afgive et høringssvar. 

Beslutning

Sune Sindberg præsenterede Fritids- og Foreningspolitikken for Seniorrådet. Politikken er blevet politisk behandlet i
Kultur- og Fritidsudvalget på udvalgsmøde den 7. april 2025, hvor udvalget besluttede, at titlen på Fritids- og
Foreningspolitikken skal ændres, og at politikken samtidig skal sendes i høring. 

Seniorrådet besluttede af afgive høringssvar. Høringssvaret udarbejdes efterfølgende og eftersendes. 

Niels Rasmussen og Poul Rahbek deltog ikke i mødet. 

Bilag

Du kan mere end du tror - Horsens Kommunes Forenings og fritids politik



Punkt 7: Orientering fra Sundhed og Ældre v/Sundheds- og Ældrechef
Maila Tandrup - 10 min. (15.00-15.10)

27.00.00-G01-1-25

Sagsfremstilling

Sundheds- og Ældrechef Maila Tandrup orienterer Seniorrådet om nyt fra området på mødet. 

Seneste nyt vedr. sundhedsreform - herunder orientering om tværsektorielle workshops om opgaveoverdragelse fra
kommunen til regionen.
Fælles om lokaleanvendelse på Birkebo
Status på Nye Veje - fokus på flytning, klargøring af lokationer og omlægning i systemer
Fokus på onboarding og tilknytning af elever og medarbejdere
Organisationsændring som følge af naturlig afgang i områdeledelsen i Sundhed og Ældre. Organisationsdiagram er
vedlagt som bilag. 

Indstilling

Administrationen indstiller, at 

1. Seniorrådet tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 

Niels Rasmussen og Poul Rahbek deltog ikke i mødet. 

Bilag

Organisering Sundhed og Ældre pr. marts 2025



Punkt 8: Ny ordning for pensionistkortet - 10 min. (15.10-15.20)

27.00.00-G01-1-25

Sagsfremstilling

Seniorrådet ønsker en opsamling på drøftelser af pensionistkort. Horsens Kommune har lavet en ændring i ordningen.
Dette er besluttet i budgetaftale 2024-2026, og ordningens udmøntning er besluttet i Bæredygtigheds-, Natur- og
Klimaudvalget. 

Den nye ordning er nu trådt i kraft pr. 1. marts 2025. 

Seniorrådet drøftede senest ændringerne i pensionistkort under punktet ”gensidig orientering” i december 2024. Her blev
følgende ført til referat:

"Seniorrådet udtrykker utilfredshed med ikke at have været inddraget i processen. 
Seniorrådet har et ønske om at være en del af implementeringsprocessen. 
Seniorrådet har udarbejdet et skriv, som adresseres til formanden for Bæredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget
samt formanden for Ældre- og Handicapudvalget." 

Seniorrådet ønsker på dette møde at samle op på tidligere drøftelser og henvendelse.

Punktet er sat på dagsordenen af Seniorrådet. 

Indstilling

Administrationen indstiller, at 

1. Seniorrådet drøfter punktet. 

Beslutning

Seniorrådet er skuffet over ikke at have modtaget nogen tilbagemelding på den henvendelse, som Seniorrådet sendte til
formand og næstformand for Bæredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget i december 2024. 

Seniorrådet ønsker at gøre opmærksom på, at Seniorrådet skal høres i initiativer og tiltag vedrørende seniorer, herunder
udmøntning af tiltag såsom pensionistkortet. 

Niels Rasmussen og Poul Rahbek deltog ikke i mødet. 



Punkt 9: Gensidig orientering - 5 min (15.25-15.30)

27.00.00-G01-1-25

Sagsfremstilling

Spørgsmål om sygefravær og trivsel blandt medarbejdere i Sundhed og Ældre v/Lissi Rasmussen 

Seniorrådet har et ønske om at få indsigt i trivselsundersøgelsen. Dette dagsordenssættes i Seniorrådet efter
sommerferien.  

 

Horsens Holder Alder Bedst v/Lone Knakkergaard

Ønske om, at Maila Tandrup kan holde oplæg til Horsens Holder Alder Bedst vedrørende ældreloven. Seniorrådet
sender en mailforespørgsel til Maila herom. 
Drøftelse af muligheden for fælles telt for Seniorrådet og Sundhed og Ældre. 

 

Læserbrev vedrørende tilsyn på vegne af Seniorrådet v/Lone Knakkergaard

Beslutning

Niels Rasmussen og Poul Rahbek deltog ikke i mødet. 

 



Punkt 10: Tilmelding til aktiviteter - 5 min. (15.20-15.25)

27.00.00-G01-1-25

Sagsfremstilling

Seniorrådet ønsker at drøfte tilmelding til henholdsvis repræsentantskabsmøde i Danske Ældreråd den 12. maj 2025 i
Nyborg og konference den 13. maj 2025. 

Beslutning

Seniorrådet drøftede og besluttede tilmelding.

Niels Rasmussen og Poul Rahbek deltog ikke i mødet. 

 



Punkt 11: Næste møder

27.00.00-G01-1-25

Sagsfremstilling

Seniorrådets næste møder er: 

Formøde: 22. april 2025 kl. 13.00-15.30
Ordinært møde: 20. maj 2025 kl. 13.00-15.30

 

Beslutning

Niels Rasmussen og Poul Rahbek deltog ikke i mødet. 



Punkt 12: Lukket: Underskriftsark

27.00.00-G01-1-25
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