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Punkt 1: OK Budgetforslag 2025

00.30.00-S00-9-23

Resume

Budgetforslaget for 2025 og overslagsirene 2026-2028 fremsendes med henblik pa 1. behandling af budget 2025.
Budgetforslaget viser en formindskelse af kassebeholdningen pa 9,0 mio. kr. i 2025 og en samlet foragelse af
kassebeholdningen pa 103,9 mio. kr. i budgetperioden 2025-2028. Arsagen til den store forogelse af kassebeholdningen i
budgetperioden skyldes primeert, at afdrag pa 14n falder kraftigt fra 2028 og frem, da et stort lan vil veere tilbagebetalt i
lobet af 2028.

Den 7. juni 2024 indgik Socialdemokratiet, Venstre, SF, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten og Irene
Simonsen en tilleegsaftale til budgetaftale 2024-2025. Tilleegsaftalen er indarbejdet i budgetforslaget.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget videresender det foreliggende budgetforslag for 2025 og overslagsarene 2026-2028
til Byrédets 1. behandling.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Heidi Skovbelling Holm og Lisbeth Torfing deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Det endelige budgetforslag for 2025 og overslagsarene 2026-2028 foreligger nu med henblik pa Byradets 1. behandling.
Budgetforslaget viser en formindskelse af kassebeholdningen pd 9,0 mio. kr. i 2025 og en samlet foragelse af
kassebeholdningen 103,9 mio. kr. i budgetperioden 2025-2028. Denne foregelse af kassebeholdningen skyldes primart, at
afdrag pa lan falder kraftigt fra 2028 og frem, da et stort lan vil vaere tilbagebetalt i 2028.

Den 7. juni 2024 indgik Socialdemokratiet, Venstre, SF, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten og Irene
Simonsen en tilleegsaftale til budgetaftale 2024-2025. Tilleegsaftalen er indarbejdet i budgetforslaget.

Der er vedlagt det samlede budgetforslag, budgetoversigten og forslag til investeringsoversigt for 2025-2033. Bemaerk, at
bilag 1 er pa 220 sider.

Drift

Serviceudgifterne udger i budgetforslaget 4.938,6 mio. kr. i 2025. Serviceudgiftsniveauet holder sig inden for KL's
vejledende serviceramme for Horsens Kommune.

En detaljeret redegorelse for driftsbudgettet findes i budgetbemarkningerne (bilag 1).
Anlaeg

Bruttoanlaegsudgifterne pa det skattefinansierede omrade udger 367,4 mio. kr. i 2025. Anleegsudgifterne holder sig inden
for KL's vejledende anlaegsramme for Horsens Kommune.

Indtaegter

Pa budgetforslagets indtegtsside indgéar de endelige udmeldte indtegter fra skat, tilskud og udligning vedrerende 2025.
For perioden 2026-2028 bygger indtegtssiden pa beregninger fra KL’s skatte- og tilskudsmodel.



Der er budgetteret med indtegter fra en uendret kommunal indkomstskatteprocent pa 25,69 % i 2025 og fra en uaendret
grundskyldspromille pé 8,7 promille i 2025.

Der er desuden budgetteret med, at kommunerne under ét overholder de aftalte rammer for serviceudgifter og
bruttoanlaegsudgifter i 2025, saledes at de betingede bloktilskud kommer til udbetaling. De betingede bloktilskud udger
for Horsens Kommune samlet set 66,1 mio. kr.

I forbindelse med budgetleegningen har kommunerne mulighed for at selvbudgettere udskrivningsgrundlaget eller
anvende et statsgaranteret belob. Kommunen kan velge at selvbudgettere, hvis man forventer sterre indtegter end
forudsat af staten. Velger kommunen at selvbudgettere tager kommunen selv risikoen, hvis udskrivningsgrundlaget viser
sig lavere end forudsat. I opgerelsen af indtaegtssiden af budgetforslaget er der taget udgangspunkt i det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag. Kommunens eget skon over indtegterne fra skatter, tilskud og udligning i 2025 ligger pé
nuverende tidspunkt pé niveau med det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Det endelige valg mellem statsgaranti og
selvbudgettering foretages i september méaned af hensyn til, at valget treeffes pa grundlag af den mest aktuelle prognose
for den ekonomiske udvikling.

Lan

Der er i budgetforslaget budgetteret med en lanoptagelse pa 100,6 mio. kr. i 2025. Ud over en lanedispensation pa 40 mio.
kr. til opferelse af botilbud er der tale om lan til anleegsudgifter, der er laneberettigede efter bekendtgerelsen om
kommunernes lantagning og meddelelse af garantier (1nebekendtgarelsen). Det drejer sig om udgifter til etablering af
den nye estakade ved Horsens Marina, gadebelysning, energibesparende foranstaltninger samt til by- og

omradefornyelse.

Likviditet

Kommunerne har en lovmaessig forpligtelse til at orientere skonomiudvalg og byrdd om den gennemsnitlige likviditet
malt 365 dage bagud (kassekreditreglen). Falder den gennemsnitlige likviditet til O eller derunder, kommer kommunen
“under administration”. Deponerede midler fraregnes, nar kommunens likviditet opgeres. Den gennemsnitlige likviditet i
Horsens Kommune maélt efter kassekreditreglen udgjorde ved udgangen af juni 2024 426,2 mio. kr. Der var ved udgangen
af juni méned deponeret 270,6 mio. kr.

Selvom budgetforslaget pa det skattefinansieret omrade ikke giver anledning til et fald i likviditeten, forventes den
gennemsnitlige likviditet at falde til ca. 325 mio. kr. frem mod 2027. Det forventede fald skyldes udgifter til den nye
affaldsordning i efteraret 2024 samt et forventet forbrug af opsparede midler pa drifts- og anleegsomraderne i de
kommende ér.

Andringsforslag

Fristen for @ndringsforslag til budgetforslaget er den 19. september 2024 kl. 12.00.

Kommentarer fra OMU

OMU Dagtilbud, Folkeskole og Ungdomscentret har fremsendt kommentarer til budgetforslag 2025. Disse fremgar af
bilag 4.

Bilag

Bilag 1 Budgetforslag 2025-2028 OBS 220 sider
Bilag 2 Budgetoversigt 2025-2028

Bilag 3 Forslag til investeringsoversigt 2025-2033

Bilag 4 Kommentarer fra OMU Dagtilbud, Folkeskole og Ungdomscentret



Punkt 2: SUU Anlagsbevilling til ombygning af Hejen 1 til specialskole

00.30.00-300-5-22
Resume

I december 2021 besluttede Byradet, at Hojen 1 skulle ombygges til en ny specialskole for Lundagerskolens malgruppe. I
forleengelse heraf gav Byradet anlegsbevilling til udarbejdelse af en helhedsplan for skolen.

Der sgges nu om anlagsbevilling til at gennemfore forste fase af ombygningen af det tidligere gymnasium pa Hejen.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet giver anlegsbevilling og radighedsbeleb pa 46,2 mio. kr. til ombygning af Hgjen 1 til specialskole.

2. Byradet godkender, at radighedsbelebet finansieres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets pulje til
kapacitetsudbygning med 20,2 mio. kr. i 2024 og 26,0 mio. kr. i 2025.

3. Byradet afsatter 0,492 mio. kr. til den arlige bygningsdrift. Belabet tilfores Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets
driftsomréder fra 2025 og frem.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Heidi Skovbelling Holm og Lisbeth Torfing deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i december 2021 at ombygge det tidligere gymnasium til specialskole for Lundagerskolens malgruppe,
da elevtallet p4 Lundagerskolen gennem en arraekke har varet stigende. I skolearet 2024/25 er der 151 elever. Dette er en
fordobling af elevtallet siden skoleéret 2018/19.

Da der pa Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets omrade er flere skoler, som oplever et kapacitetspres, har det veret
nedvendigt at faseinddele ombygningen. I forste fase ombygges halvdelen af skolen til undervisningslokaler samt
feellesarealer til SFO og en administrationsflej. Efter ombygningen vil der pa Hgjen 1 vaere kapacitet til cirka 100 elever.

I fordret 2022 blev der etableret en satellit af Lundagerskolen p& Hgjen 1 med plads til 35-40 elever. Satellitten er udvidet
med kapacitet til yderligere 25 elever til skolestart i august 2024. Dermed er der pa Hgjen 1 samlet set kapacitet til, at
Lundagerskolen kan fraflytte den nuvarende skole i Lund. Fase 1 af ombygningen forventes ferdig, sa Lundagerskolen
kan starte op som en samlet skole pa Hgjen til skolestart 2025/26.

Det forventes, at fase to af ombygningen af Hgjen 1 til specialskole kan pabegyndes 1 2027 og sta feerdig medio 2028.
Herefter vil Lundagerskolen kunne flytte ud af modulbyggeriet. Ombygges hele Hgjen til specialskole vil skolen have
kapacitet til cirka 200 elever.

Den samlede udgift til forste fase af ombygningen er estimeret til 46,2 mio. kr. med 20,2 mio. kr. 1 2024 og 26 mio. kr. i
2025. Der er tidligere afsat 28,9 mio. kr. til projektering, midlertidigt modulbyggeri og nyt vejforleb.

I forbindelse med budget 2023 blev Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tilfort 1,0 mio. kr. i 2023 og 3,8 mio. kr. fra
2024 og frem til driftsudgifter pa Hejen 1. Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget blev tilfert 1,4 mio. kr. fra 2023 og
frem.

Efter ombygningen er der forventede afledte driftsudgifter pa yderligere 0,492 mio. kr., som aftholdes under Skole-, Unge-
og Uddannelsesudvalgets driftsomrader. De afledte driftsudgifter forventes fra 2025 og frem og vedrerer udgifter til
teknisk servicepersonale, da Lundagerskolen har overtaget driftsansvaret for Hejen 1 og de midlertidige bygninger pa
Hejen 1.
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Historik
Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, den 26. august 2024.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 3: Lukket: OK Orientering

00.01.00-P00-10-23
Ingen emner under orientering.

Heidi Skovbelling Holm og Lisbeth Torfing deltog ikke i medet.



Punkt 4: Lukket: Underskriftsark - Okonomi- og Erhvervsudvalget, 3.
september 2024

00.13.06-P35-9-23

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Heidi Skovbglling Holm og Lisbeth Torfing deltog ikke i medet.
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