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Punkt 1: BD Kvalitetsaftale for dagtilbudsområdet 2024-2026

28.00.00-P05-2-23

Resume
Kvalitetsaftalen er en del af Horsens Kommunes samlede styringsmodel på dagtilbudsområdet.
Kvalitetsaftalen fastsætter mål for arbejdet med kvalitetsudvikling på dagtilbudsområdet. Målene
fastsættes med udgangspunkt i den seneste kvalitetsrapport, som blev præsenteret for udvalget den 19.
februar i 2024.

På udvalgsmødet drøftes administrationens forslag til kommunekvalitetsaftale for dagtilbudsområdet
gældende for perioden 2024-2026.

Sagen afgøres af Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget godkender udkast til kommunekvalitetsaftale gældende for perioden
2024-2026.

Beslutning
Børne- og Dagtilbudsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
I Horsens Kommune har Byrådet besluttet, at der hvert andet år udarbejdes en kvalitetsaftale på
dagtilbudsområdet, som tager udgangspunkt i den seneste kvalitetsrapport. Kvalitetsaftalen fastlægger
resultatmål for kvaliteten i Horsens Kommunes dagtilbud, og kvalitetsrapporten giver en status på disse
resultatmål. Den nuværende kvalitetsaftale er gældende frem til august 2024, hvorefter en ny to-årig
kvalitetsaftale træder i kraft. Det tidligere Børne- og Uddannelsesudvalg har besluttet, at målområderne i
den gældende kvalitetsaftale er læring, trivsel og personlig mestring.

Resultatmålene i den gældende kvalitetsaftale (2022-2024) for Horsens Kommunes dagtilbud er:

Målområde Resultatmål

Læring Børnenes sproglige færdigheder skal ved kvalitetsrapporten
for 2022/2024 forbedres, eller som minimum ligge på niveau
med normstudiets fordeling.

Trivsel Børnenes trivsel skal fastholdes til næste kvalitetsrapport,
eller som minimum gennemsnitligt ligge på 4,0 i
forældretilfredshedsundersøgelsen.

Personlig
mestring

Børnenes personlige og sociale kompetencer skal forbedres år
for år, eller som minimum gennemsnitligt ligge på 4,0 i
forældretilfredshedsundersøgelsen.

Forslag til ny kommunekvalitetsaftale 2024-2026

Administrationen har udarbejdet et udkast til en ny kommunekvalitetsaftale for dagtilbudsområdet.

Administrationen foreslår at fastholde målområderne læring, trivsel og personlig mestring. De forslåede
resultatmål er dog ikke fordelt under målområderne, da målområderne som mere overordnede og



sammenhængende pejlemærker, hvorunder de konkrete data kan indikere en udvikling i kvaliteten af det
samlede område.

Forslag til kvalitetsaftale for dagtilbudsområdet 2024-2026

Målområde Resultatmål

Læring
trivsel og
personlig
mestring

Sprogvurdering Der skal fortsat være et
ledelsesmæssigt fokus på
at arbejde systematisk
med børnenes sproglige
færdigheder, med henblik
på at opdage og sætte
tidligt ind hos de børn, der
har behov for særlig eller
fokuseret indsats.

Brugertilfredshedsundersøgelse Der skal være fokus på
forældresamarbejde og -
involvering som et centralt
element i arbejdet med
børnenes læring og trivsel.

Pædagogisk tilsyn Der skal arbejdes
systematisk med at
anvende den viden, der
generes gennem
tilsynsprocessen til at
fastholde og/eller øge
kvaliteten i den
pædagogiske praksis;
herunder særligt fokus på
inddragelse af
børneperspektivet.

I perioden fra april til juni afholder dagtilbudschefen møder med hver dagtilbudsleder, hvor
kvalitetsaftalerne for det enkelte dagtilbud fastlægges, med fokus på det enkelte dagtilbuds udfordringer
og muligheder. Dette vil ske på baggrund af data fra sprogvurderinger og
forældretilfredshedsundersøgelser samt læring fra tilsynssamtalerne fra hvert dagtilbud.

Bilag: Forslag til kvalitetsaftale for dagtilbudsområdet 2024-2026

/AB

Bilag

Udkast kvalitetsaftale 2022-2024



Punkt 2: BD Tilsyn med privatinstitutioner, puljeordninger og private
pasningsordninger

28.06.08-K09-3-24

Resume
Ifølge dagtilbudsloven kan daginstitutioner drives af private som privatinstitutioner. Forældre kan
derudover vælge af få deres barn passet i en privat pasningsordning. Horsens Kommune havde
derudover - frem til den 1.1.24 - en driftsaftale med en puljeordning.

Horsens Kommune skal godkende ordningerne og føre tilsyn med dem. I Horsens Kommunes føres der
ordinært anmeldt tilsyn med privatinstitutioner mv. og private pasningsordninger hvert andet år. Der er
ført ordinært anmeldt tilsyn med private pasningsordninger i 2023.

Derudover føres der ordinært uanmeldt tilsyn med 10 % tilfældigt udvalgte privatinstitutioner/private
pasningsordninger over en to-årig periode. Der er ført ordinært uanmeldt tilsyn med to privatinstitutioner
og med én privat pasningsordning i 2023.

Der gives en orientering om tilsynet.

Sagen afsluttes i Børne- og Dagtilbudsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Børne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Ifølge dagtilbudsloven kan daginstitutioner drives af private som privatinstitutioner. Privatinstitutioner
skal godkendes af kommunen, som også skal føre tilsyn med dem. Godkendelse og tilsyn sker efter de
kriterier for godkendelsen og retningslinjer for tilsynet, som kommunen fastsætter.

Det fremgår også af dagtilbudsloven, at forældre kan vælge at få deres barn passet i en privat
pasningsordning, som skal godkendes af kommunen, hvis der modtages flere end to børn i ordningen, og
at kommunen skal føre tilsyn med ordningen.

Horsens Kommune havde derudover, ind til den 1. januar 2024, en driftsaftale med én puljeordning og
skulle også føre tilsyn med den. Tilsynet blev ført på samme måde, som tilsynet med
privatinstitutionerne.

Børne- og Dagtilbudsudvalget har senest godkendt retningslinjer for tilsyn med privatinstitutioner og med
private pasningsordninger den 18. maj 2022.

Antal - privatinstitutioner

Årstal Antal privatinstitutioner i
Horsens Kommune

Antal børn indmeldt i en
privatinstitution i Horsens
Kommune

31.12.23 11 582

31.12.22 11 527

31.12.21 11 485

31.12.20 10 488



31.12.19 10 459

31.12.18 10 427

31.12.17 10 392

31.12.16 8 331

Derudover var der pr. 31. december 2023 indmeldt i alt 48 børn i den puljeordning (Tønning-Træden
Børnehave), som Horsens Kommune havde en driftsaftale med frem til den 1. januar 2024, hvor
driftsaftalen er opsagt, og Tønning-Træden Børnehave fortsætter som privatinstitution.

Antal - private pasningsordninger

Årstal Antal aktive private
pasningsordninger

Antal børn med tilskud til en privat
pasningsordning

1.1.24 44 174 (179 inkl. børn, som tager tilskud
med ud af Horsens Kommune)

1.1.23 42 174 (179 inkl. børn, som tager tilskud
med ud af Horsens Kommune)

1.1.22 44 173 (175 inkl. børn, som tager tilskud
med ud af Horsens Kommune)

1.1.21 50 197 (203 inkl. børn, som tager tilskud
med ud af Horsens Kommune)

1.1.20 50 202 (208 inkl. børn, som tager tilskud
med ud af Horsens Kommune)

1.1.19 48 197 (211 inkl. børn, som tager tilskud
med ud af Horsens Kommune)

1.1.18 47 192 (203 inkl. børn, som tager tilskud
med ud af Horsens Kommune)

Hvor ofte føres der tilsyn:
Det fremgår af Horsens Kommunes gældende retningslinjer for tilsyn med privatinstitutioner og
retningslinjer for tilsyn med private pasningsordninger, at der afholdes ét ordinært anmeldt tilsynsbesøg i
hver privatinstitution/private pasningsordning hvert andet år, og at der derudover, som minimum,
gennemføres ordinært uanmeldt tilsynsbesøg i 10 % tilfældigt udvalgte privatinstitutioner/private
pasningsordninger over en to-årig periode.

Derudover foretages der løbende ekstraordinære tilsyn - både på baggrund af episoder, henvendelser fra
forældre og andre, data, på anmodning eller lignende.

Tilsyn med privatinstitutioner og én puljeordning
De anmeldte ordinære tilsyn med privatinstitutioner føres i lige år, og der har således senest været ført
anmeldt ordinært tilsyn i samtlige privatinstitutioner m.v. i efteråret 2022. De uanmeldte ordinære tilsyn
med privatinstitutioner m.v. føres i ulige år, og der har derfor været ført uanmeldt ordinært tilsyn med to
privatinstitutioner i 2023, som begge blev afsluttet uden anmærkninger.

Der har derudover været ført ekstraordinært uanmeldt tilsyn i én privatinstitution. Tilsynet blev ført på
baggrund af en borgerhenvendelse. Tilsynet bestod af observationer af den pædagogiske praksis samt en
efterfølgende tilsynssamtale, hvorefter tilsynet blev afsluttet uden yderligere anmærkninger eller krav om
opfølgning.

Notat om Status vedr. tilsyn i private institutioner 2023 vedlægges som bilag.



I lighed med det faktaark som udarbejdes som led i tilsynet med kommunale dagtilbud, udarbejdes der
også et faktaark vedrørende privatinstitutioner m.v. Faktaarket udarbejdes hvert andet år, og er senest
udarbejdet i starten af 2023, hvor det er forelagt for Børne- og Dagtilbudsudvalget den 20. marts 2023.

Tilsyn med private pasningsordninger
Der føres løbende tilsyn med private pasningsordninger.

Inden for det seneste år er der udført 26 anmeldte ordinære tilsyn i de private pasningsordninger. I
forbindelse med tilsynene er der ikke givet påbud, men de har givet anledning til anbefalinger vedrørende
den pædagogiske praksis samt de fysiske rammer af hensyn til børnenes sikkerhed.

Der har derudover været ført uanmeldt ordinært tilsyn ved én tilfældigt udvalgt privat pasningsordning.

Horsens Kommune har tidligere udført tilsyn med børn fra Horsens Kommune, som var indmeldt i private
pasningsordninger i andre kommuner. Det er nu afklaret, at det er Horsens Kommune ikke forpligtet til.
Beliggenhedskommunen skal i stedet føre tilsyn med forholdene i ordningen. Horsens Kommune fører
derfor ikke længere tilsyn med børn fra Horsens Kommune i private pasningsordninger i andre
kommuner.

Notat om Status vedr. tilsyn med private pasningsordninger 2023 er vedlagt som bilag.

/MS

Bilag

Status vedr. tilsyn i private institutioner 2023

Bidrag til sagsfremstilling 2023.docx



Punkt 3: BD Orienteringspunkt

00.22.02-P07-1-23

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Børne- og Dagtilbudsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Børne- og Dagtilbudsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Orientering om ferieåbent i daginstitutioner i sommerferien 2024
Besvarelse af spørgsmål



Punkt 4: BD Underskriftsark - Børne- og Dagtilbudsudvalget

00.13.06-A50-2-23

Resume
Underskrift til beslutningsprotokol.

Beslutning
Børne- og Dagtilbudsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend".
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