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Punkt 1: ÆH Midtvejsevaluering af frisatte plejehjem

27.42.00-P20-1-23

Resume

Ældre- og Handicapudvalget har besluttet at frisætte to kommunale plejehjem i et treårigt pilotprojekt.

Administrationen har gennemført en midtvejsevaluering af pilotprojektet, som præsenteres for udvalget.

Evalueringen peger på, at frisættelsen har givet værdi til beboerne gennem et styrket fokus på samvær og aktiviteter, der
tager udgangspunkt i beboernes ønsker. Ligeledes har frisættelsen bidraget til, at medarbejdere har fået et nyt mindset og
en større faglig stolthed.

Sagen afsluttes i Ældre- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Irene Simonsen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Ældre- og Handicapudvalget har truffet beslutning om at frisætte de to kommunale plejehjem Søndergården i Brædstrup
og Orions Hus i Horsens by i et treårigt pilotprojekt med virkning fra januar 2024.

Formålet med at frisætte de to kommunale plejehjem er:

at frigive tid og ressourcer tæt på borgerne
at give ledere og medarbejdere tæt på borgerne et større lokalt handlerum til selv at prioritere, udvikle og igangsætte
indsatser i samarbejde med borgere og pårørende
at skabe læring om, hvorvidt og hvordan frisættelse kan skabe værdi i hverdagen for både borgere, pårørende og
medarbejdere
at skabe nye perspektiver på fremtidens plejehjem.

Med udgangspunkt i dette formål har administrationen udarbejdet en midtvejsevaluering af pilotprojektet. Evalueringen er
vedlagt som bilag 1.

Midtvejsevalueringen konkluderer følgende:

Frisættelsen frigiver tid til nærvær med beboerne, bl.a. gennem færre møder, nye aktivitetsformer og øget
prioritering af samvær og aktiviteter med beboerne.
Medarbejdere og ledere oplever større lokalt handlerum via lokale MED-udvalg og en oplevelse af kortere
beslutningsveje. Det styrker medarbejdernes engagement og ejerskab, og medarbejderne omsætter i højere grad
idéer til handling.
Beboerne og deres pårørende oplever flere aktiviteter, mere hjemmelavet mad og større inddragelse i hverdagens
indhold.
Medarbejdere har fået et nyt mindset og højere faglig stolthed gennem fokus på at skabe “stjernestunder”, tænke
kreativt og spørge beboerne ind til, hvad der giver dem livskvalitet.
Nye perspektiver på fremtidens plejehjem handler især om at spørge beboerne og deres pårørende, hvad der skaber
værdi for dem, og at understøtte medarbejdernes handlekraft og et fokus på nærvær og samvær.

Der udarbejdes en slutevaluering i forbindelse med pilotprojektets afslutning ultimo 2026.



Lone Dybdal Madsen, daglig leder på Orions Hus, og Pernille Anna Knudsen, daglig leder på Søndergården, deltager ved
mødet og giver en status på arbejdet med frisættelsen.

 

/MT

Bilag

Frisatte plejehjem - midtvejsstatus - og evaluering - Ældre- og Handicapudvalgsmøde 3. september 202

Bilag 1 - Frisatte plejehjem - Midtvejsevaluering



Punkt 2: ÆH/SFP/BD/SUU Danmarkskort over Ankestyrelsens afgørelser
på det sociale område i 2024

27.69.00-A00-1-25

Resume

Social- og Boligministeriet udgiver hvert år tre "Danmarkskort" som viser, hvordan kommunerne klarer sig juridisk i
sager, hvor borgere har klaget til Ankestyrelsen over kommunens afgørelse på det sociale område.

I 2024 behandlede Ankestyrelsen 62 klagesager fra Horsens Kommune. Det er et markant fald fra 139 sager i 2023.

Byrådet er forpligtet til at behandle egne resultater.

Det indstilles, at Danmarkskortet for Ankestyrelsens afgørelser i 2024 tages til efterretning.

Sagen afsluttes i Byrådet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrådet tager orienteringen om Danmarkskortet over Ankestyrelsens afgørelser i 2024 til efterretning.

Beslutning

Ældre- og Handicapudvalget tiltrådte indstillingen. 

Irene Simonsen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Byrådet skal årligt behandle Social- og Boligstyrelsens Danmarkskort over Ankestyrelsens afgørelser på det sociale
område.

Ankestyrelsen kan træffe tre typer afgørelser i en klagesag:

Stadfæstelse: Kommunens afgørelse fastholdes
Hjemvisning: Sagen sendes tilbage til kommunen til fornyet behandling. Det skyldes ofte manglende oplysninger
Ændring/ophævelse: Kommunens afgørelse ændres eller ophæves.

Udviklingen i Horsens Kommune

For Horsens Kommune er det samlede antal klagesager behandlet i Ankestyrelsen faldet fra 139 sager i 2023 til 62 sager i
2024. Tallet skal ses i sammenhæng med sagsnedprioritering i Ankestyrelsen og dermed en længere sagsbehandlingstid.
Ved en nedbringelse af sagsbehandlingstiden kan der forventes en stigning i tallene for 2025.   

Det skal herudover tilføjes, at antallet af sager, der er behandlet i Ankestyrelsen, skønsmæssigt udgør under én procent af
det samlede antal afgørelser inden for området i Horsens Kommune.

Sagområder

I 2024 behandlede Ankestyrelsen i alt 62 sager fra Horsens Kommune på det sociale område. Heraf blev 37 sager
stadfæstet (60 %), og 17 sager blev hjemvist (27 %). De resterende otte sager blev ændret/ophævet (13 %). 

Udover et danmarkskort for det samlede sociale område er der som delmængde heraf et danmarkskort over udvalgte
paragraffer indenfor:

Børnehandicapområdet: Ankestyrelsen behandlede i 2024 14 sager fra det samlede børne- og ungehandicapområde.
Fire sager blev stadfæstet (29 %). Seks sager blev hjemvist (43 %), og fire sager blev ændret/ophævet (29 %).
Voksenhandicapområdet: Ankestyrelsen behandlede i 2024 seks sager. Tre sager blev stadfæstet (50 %). Tre sager
blev hjemvist (50%). Der er ingen sager, der blev ændret/ophævet.



En uddybende gennemgang af tallene fremgår af bilag 1.

Kvalitet i sagsbehandlingen

Administrationen arbejder målrettet med at hæve kvaliteten af sagsbehandlingen både fagligt og i kommunikationen med
borgerne.

Børnehandicapområdet: På børneområdet har der de seneste år været iværksat en genopretningsplan efter nogle
organisatoriske udfordringer i særligt Special Familieteam. Planen har haft god effekt, hvilket også afspejler sig i
antallet af klager. Der er fald i antallet af klager, der modtages internt i kommunen og til borgerrådgivningen. Af
Danmarkskortet fremgår det ligeledes, at der er sket et fald fra 56 behandlede sager i Ankestyrelsen i 2023 til 14
sager i 2024 på det samlede børne- og ungehandicapområde.
Voksenhandicapområdet: I 2022 blev igangsat et 2-årigt lærings- og udviklingsforløb i samarbejde med Social- og
Boligstyrelsens Taskforce, Ankestyrelsen og den Nationale Videns- og Specialrådgivningsorganisation (VISO).
Forløbet er nu afsluttet og resultatet blev præsenteret for Ældre- og Handicapudvalget den 7. maj 2025.

Sagen behandles parallelt i Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget, Ældre- og Handicapudvalget, Børne- og
Dagtilbudsudvalget samt Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

/LBR, MT, MSP, BS

Bilag

Bilag 1 Sager behandlet i Ankestyrelsen på det sociale område i 2024



Punkt 3: ÆH/SFP/SUU Orientering om Horsens Samler

00.01.10-G20-2-25

Resume

I 2024 overdrog Naturstyrelsen driftsansvaret for en økologisk drevet æbleplantage ved Tolstrup til Horsens Kommune.
Med overdragelsen fulgte en forpligtelse til afvikling af et årligt arrangement med æblet i fokus.

I år afholdes arrangementet under overskriften "Horsens Samler". I løbet af en uge i september deltager skolebørn, ældre
og borgere i støttet beskæftigelse i forskellige aktiviteter med æblerne fra plantagen som omdrejningspunkt.

Udvalget orienteres om det planlagte program for ugen.

Sagen afsluttes i Ældre- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at 

1. Ældre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Irene Simonsen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

I 2024 kontaktede Naturstyrelsen Horsens Kommune med henblik på etablering af en aftale om at overdrage driften af en
økologisk drevet æbleplantage ved Tolstrup til Kommunen. Æbleplantagen ligger på et areal, som indgår i en større plan
for grundvandssikring i området. 

Støttet Beskæftigelse i Center for Arbejde, Udvikling og Læring indgik aftale om fortsat drift af plantagen. Æbleplantagen
drives i dag som et støttet beskæftigelsestilbud i samarbejde med det økologiske landbrug Hanstedholm.

Med overdragelsen fulgte en forpligtelse til, hvert år, at afvikle et arrangement med æblet i fokus.

I år, i løbet af en uge i september, afholdes arrangementet for første gang under overskriften "Horsens Samler". Skolebørn,
ældre og borgere med funktionsnedsættelser deltager i forskellige aktiviteter, hvor der blandt andet skal plukkes æbler,
laves mad og saft af æbler, undervises i og holdes oplæg om æblets betydning i historisk kontekst og arrangeres
fællesspisning. 

Fælles for aktiviteterne er, at de alle har afsæt i æblerne fra den økologiske æbleplantage med fokus på madkultur,
sundhed, bæredygtighed og fællesskab. 

Ugen kommer til at bestå af tre hovedaktiviteter:

Plukkedag - skolebørn og borgere i støttet beskæftigelse plukker æbler i plantagen. Efterfølgende holder Horsens
Museum et oplæg om æblet i historisk kontekst.
Maddag på Præsthøjgården - skolebørnene tilbereder sammen med ældre borgere mad med de plukkede æbler. Det
bliver efterfulgt af fællesspisning og samtaler/livshistorier om æblets betydning for mad - og naturoplevelser
igennem barndom og det levede liv. 
Fællessang i Lunden (fredag den 26. september): Ugen rundes af med fællesspisning og fællessang med æbletema
for alle deltagere.

Sideløbende planlægges bl.a. udbringning af æbler til børnebiblioteker, dagtilbud og plejecentre samt undervisningsforløb
om grundvand for skoleeleverne. Omfanget af udbringningen afhænger af høsten.

De kommunale aktører bag ugen er: Støttet Beskæftigelse, Aktivitet og Fællesskab Islandsvej, Bankagerskolen (5.
klasserne), Horsens Museum, Præsthøjgården Plejecenter, Madservice og Aktivitetsområdet.



 

/LBR



Punkt 4: ÆH Gensidig orientering

00.01.00-A00-17-23

Resume

Under det faste punkt "gensidig orientering" gives tilbagemeldinger på diverse emner siden sidste udvalgsmøde herunder
tilbagemeldinger fra politikers deltagelse i div. bestyrelses- og rådsmøder mv.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Irene Simonsen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Orienteringspunkter:

Aktuelt siden sidst.
Implementering af faste teams 1/7.
Gør hverdagen lettere - introduktion til velfærdsteknologi på kommunens biblioteker. 
Ansøgning af Partnerskabspuljen
Tilbagemelding vedr. etablering af tilbud til domsanbragte i Vestdanmark. 

Bilag

Gør hverdagen lettere - teknologier og hjælpemidler



Punkt 5: Lukket: ÆH Underskriftsark

00.01.00-A00-17-23
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