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Punkt 1: BD Tilleegsbevilling til udvidelse af berne- og ungdomstandplejen
pa Borgmesterbakken ifm. malgruppeudvidelse (fase 2)

01.00.00-P00-2-22
Resume

Horsens Kommune er i gang med at udvide tandplejen pa Borgmesterbakken. Dette sker i forbindelse med, at der er
indfort vederlagsfri tandpleje for 18-21-arige via den kommunale berne- og ungdomstandpleje.

Der er i 2025 lavet en analyse af det samlede behov i tandplejen. Grundet den tilvakst, der har varet i 0-18-arige gennem
en arreekke, og at der opleves en stigning i antallet af bern med sarlige behov, sa vurderes der at vaere behov for at udvide
med yderligere to tandklinikker.

Der er nu atholdt udbud pa anlaegsopgaven pa Borgmesterbakken, og i udbuddet er der mulighed for at udvide projektet
med yderligere to tandklinikker. Det har en udgift pa 1,5 mio. kr., som der soges tillegsbevilling til i denne sag. Desuden
forventes den arlige bygningsdrift ved de ekstra klinikker at vaere 0,05 mio. kr.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver tillegsbevilling og rddighedsbeleb pa 1,5 mio. kr. 1 2027 til yderligere udvidelse af tandplejen med to
klinikker pa Borgmesterbakken.
2. Byradet godkender, at radighedsbelobet finansieres af Borne- og Dagtilbudsudvalgets anlaegspulje.

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune er i gang med at udvide tandplejen pa Borgmesterbakken. Dette sker i forbindelse med, at der er
indfert vederlagsfri tandpleje for 18-21-arige via den kommunale berne- og ungdomstandpleje. Det forventes at betyde en
patienttilgang pé ca. 5300 patienter, hvilket svarer til et behov for yderligere syv klinikker, der bade deekker almen
tandplejen og tandregulering. Det samlede projekt er estimeret til 25,2 mio. kr. inkl. keb af nabogrunden til klinikken pa
Borgmesterbakken.

Der er i 2025 lavet en analyse af det samlede behov i tandplejen. Grundet den tilvaekst, der har veeret i 0-18-arige gennem
en arrekke, og at der opleves en stigning i antallet af bern med sa&rlige behov, s& vurderes der at vaere behov for at udvide
med yderligere to tandklinikker.

Der er nu atholdt udbud pé anlaegsopgaven pa Borgmesterbakken, og i udbuddet er der mulighed for at udvide projektet
med yderligere to tandklinikker. Det har en udgift pa 1,5 mio. kr., hvilket der seges tillegsbevilling til i denne sag.

Berne- og ungdomstandplejen er i Horsens Kommune fordelt p& fem matrikler i kommunen, hvoraf fire lokationer er pa
skoler. Den sterste tandklinik ligger selvsteendigt pa Borgmesterbakken og indeholder ogsa tandregulering, samt omsorgs-
og specialtandpleje. Det vurderes, at den ekstra udvidelse er bedst placeret pa Borgmesterbakken, og udgifterne kan
holdes nede, nar det sker i forbindelse med det allerede igangsatte projekt.

Med udvidelsen vil der samlet vere tale om, at kapaciteten i berne- og ungdomstandplejen udvides med ni klinikker.
Det samlede projekt er estimeret til 26,7 mio. kr. inkl. keb af nabogrunden og udvidelsen med de to ekstra klinikker.

Anlegsprojektet gar i gang umiddelbart efter Byradets godkendelse og forventes at vere klar til ibrugtagning i marts
2027.



Nar projektet afsluttes, sgges der om 0,05 mio. kr. til den afledte bygningsdrift.

/SSN
Historik

Beslutning fra Berne- og Dagtilbudsudvalget, den 4. februar 2026.

Borne- og Dagtilbudsudvalget tiltradte indstillingen.

Pernille Holm deltog ikke i madet.



Punkt 2: BD Finanslov 2026 - Forslag om udmentning af midler og takster
for 2026 pa dagtilbudsomradet

00.30.00-000-16-24

Resume

I finansloven for 2026 er der afsat midler til et loft af dagtilbudsomradet, som skal sikre bedre dagtilbud med flere voksne
og nedsettelse af foreldrebetalingen. Det er med finanslovsaftalen bl.a. aftalt, at: Peedagogiske ledere indgar ikke leengere
i opgerelsen af normeringer, og at den maksimale foreldrebetaling nedsettes fra 25 procent til 21,3 procent.

De to elementer fra finansloven 2026 traeder i kraft den 1. januar 2027.

Med finansloven er der afsat midler til dagtilbudsomradet allerede fra 2026, hvor Horsens Kommune tilfores 31,9 mio. kr.
til indfasning af @ndringerne frem mod lovkravene i 2027. Midlerne skal anvendes til at ansatte mere padagogisk
personale. Det er desuden aftalt mellem KL og regeringen, at foreldrebetaling (takster) i den forbindelse ikke ma stige i
2026.

Den statslige finansiering fra 2027 er endnu ikke fastlagt, men fastholdes det nuvarende niveau, forventes de samlede
merudgifter at udgere ca. 39 mio. kr. arligt. Det vil medfere en merudgift pa ca. 7 mio. kr., som ikke er finansieret.

Det foreslés, at midlerne i 2026 anvendes pa felgende vis:

¢ 18 mio. kr. udmentes til de kommunale daginstitutioner (5 mio. kr. heraf er allerede udmentet).

¢ 5,5 mio. kr. bruges pé at senke foreldrebetalingsandelen fra 25 procent til 23,5 procent pr. 1. april 2026, s&
taksterne ikke stiger fra 2025 til 2026.

* 8,4 mio. Kkr. reserveres til at finansiere nedjusteringen af foraeldrebetaling i 2027 og frem, da den statslige
finansiering som navnt ikke er tilstrekkelig.

Med denne sag godkendes fordelingen af midlerne og nye takster for 2026.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet udmenter 18 mio. kr. til de kommunale dagtilbud.
2. Byradet vedtager, at foreldrebetalingstakster og tilskud til private endres, som vist i tabel 1 og 2 nedenfor, med
effekt pr. 1. april 2026.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

I finansloven for 2026 er der afsat 1,6 mia. kr. arligt til et loft af dagtilbudsomradet, som skal sikre bedre dagtilbud med
flere voksne og nedsattelse af foraldrebetalingen.

Den 1. januar 2027 traeder to elementer fra finansloven 2026 i kraft pa dagtilbudsomradet:

e Paxdagogiske ledere udgar af opgerelsen af normeringer.
o Lov om minimumsnormeringer tradte i kraft pr. 1. januar 2024. Dette er siledes en justering af
opgerelsesmetoden.
¢ Den maksimale foreldrebetalingsandel nedsattes fra 25 procent til 21,3 procent.

Med finansloven for 2026 er der dog allerede afsat midler til dagtilbudsomradet fra 2026 og frem. I 2026 tilfores
dagtilbudsomradet i Horsens Kommune séledes 31,9 mio. kr.



Regeringen fremsaetter lovforslag i anden halvdel af marts 2026, som udmenter de dele af finansloven pa
dagtilbudsomradet, der kraever lovaendring. Ovenstaende elementer bliver derfor forst lovkrav pr. 1. januar 2027, og
dermed tilfores de 31,9 mio. kr. 1 2026 med henblik pa indfasning hen imod lovkravet i 2027. Det betyder, at midler i
2026 skal anvendes til at ansatte mere padagogisk personale 1 2026. Det er dog aftalt mellem KL og regeringen, at
foraeldrebetalingen (taksterne) i den forbindelse ikke ma stige i 2026.

Den statslige finansiering fra 2027 er endnu ikke fastlagt, men fastholdes det nuvarende niveau, forventes de samlede
merudgifter at udgere ca. 39 mio. kr. arligt. Det vil medfere en merudgift pé ca. 7 mio. kr., hvis den statslige finansiering
ikke oges.

Det foreslés, at midlerne i 2026 anvendes pa felgende vis:

¢ 18 mio. kr. udmentes til de kommunale daginstitutioner (5 mio. kr. heraf er allerede udmentet).

¢ 5,5 mio. kr. bruges pé at senke foreldrebetalingsandelen fra 25 procent til 23,5 procent pr. 1. april 2026, s&
taksterne ikke stiger fra 2025 til 2026.

¢ 8,4 mio. kr. reserveres til at finansiere nedjusteringen af foreldrebetaling i 2027 og frem, da den statslige
finansiering som navnt ikke er tilstrekkelig.

Okonomiske effekter
Nér foreldrebetalingsandelen senkes med 5,5 mio. kr., far det en rakke folgevirkninger:

o Lavere forzldrebetalingstakster jf. tabel 1, hvilket ogsa betyder, at kommunens indtegter fra foreldrebetalingen
falder.

o Udgifter til seskende- og fripladstilskud falder, da foreldre betaler mindre.

o Flere udgifter til private daginstitutioner, privat pasning og pasning af egne bern. Tilskud til private tilbud beregnes
ud fra kommunens nettoudgifter i tilsvarende kommunale tilbud. Nar foraeldrebetalingen saenkes, stiger kommunens
andel af driften, og dermed stiger ogsa tilskuddet til private dagtilbud jf. tabel 2.

Hvis foreldrebetalingsandelen nedseettes fra 25 procent til 23,5 procent den 1. april 2026, vil det senke
foraeldrebetalingstaksterne (tabel 1) og oge tilskuddet til de private daginstitutioner (tabel 2).

Tabel 1 Forzldrebetalingstakster (11 maneder om éret)

2025 Pr. 1. januar 2026 ||Pr. 1. april 2026
}Dagpleje, fuldtidsplads 3.339 kr.  ||3.421 kr. 3.211 kr.
’l)agpleje, 30 timer 2.448 kr. |[2.508 kr. 2.354 kr.
'Vuggestue, fuldtidsplads  |[4.038 kr. |4.214 kr. 4.038 kr.
'Vuggestue, 30 timer 2.961 kr. |3.090 kr. 2.961 kr.
Bornehave, fuldtidsplads |2.219 kr. [2.315 kr. 2.219 kr.
Bornehave, 30 timer 1.627 kr.  ||[1.697 kr. 1.627 kr.
Tabel 2 Tilskud til private
025 Pr. 1. januar |[Pr. 1. april

2026 2026

Tilskud til private institutioner, 0-2-arige,
pr. ar

Driftstilskud pr. plads 124.486 130.851 kr. 136.222 kr.




kr.
IAdministrationsbidrag pr. plads 3.629 kr.  ||4.520 kr. 4.604 kr.
Bygningstilskud pr. plads 7.086 kr.  |[7.412 kr. 7.551 kr.
Tilskud til private institutioner, 3-5-arige,
pr. ar
Driftstilskud pr. plads O84S ek r4sas ke
IAdministrationsbidrag pr. plads 2.049 kr.  |2.546 kr. 2.600 kr.
Bygningstilskud pr. plads 3.123 kr.  |[3.260 kr. 3.328 kr.
Tilskud til forzeldre, der valger privat
pasning pr. ar
Tilskud pr. plads, 0-2-arige 17<§'777 81.202 kr. 82.939 kr.
Tilskud pr. plads, 3-5-arige P10 3 mgke 6136 ke
Tilskud til forzeldre, der vaelger pasning
af egne bern pr. maned
Tilskud pr. plads, 0-2-arige 7.804 kr.  |[7.997 kr. 8.161 kr.
Tilskud pr. plads, 3-5-arige 5.186 kr.  ||5.412 kr. 5.640 kr.

Sammenligning med andre kommuner

Nedenfor ses foreldrebetalingstaksterne i en reekke omkringliggende kommuner:

Arlig IDagpleje 'Vuggestue fuldtid Bernehave fuldtid
foraeldrebetaling fuldtid inkl. mad inkl. mad
Vejle 42.840 kr. 57.300 kr. 35.820 kr.
/Aarhus 39.875 kr. 55.858 kr. 34.463 kr.
Hedensted 40.150 kr. 52.624 kr. 36.916 kr.
Skanderborg 41.640 kr. 52.020 kr. 32.664 kr.
Randers 36.972 kr. 52.548 kr. 34.152 kr.
Odder 36.421 kr. 52.129 kr. 30.723 kr.
Horsens 37.631 kr. 54.032 kr. 33.143 kr.
Horsens pr. 1. april  |35.321 kr. 52.096 kr. 32.087 kr.

Det vides ikke, om nogle af de ovenstdende kommuner har nedjusteret deres takster som folge af finanslov 2026.




/SSN
Historik

Beslutning fra Berne- og Dagtilbudsudvalget, den 4. februar 2026.

Venstre foreslog felgende @ndringsforslag: Det foreslas at nedsatte foreldrebetalingsandelen fra 25 procent til 23 procent
med effekt pr. 1. april 2026.

Et mindretal bestaende af Venstre stemte for. Et flertal bestdende af Socialdemokratiet samt Esben Hedeager stemte imod.
Borne- og Dagtilbudsudvalget tiltrddte herefter indstillingen.

Pernille Holm deltog ikke i medet.



Punkt 3: BD/SUU Orientering om Handicapsagsbarometret 2025

27.00.00-G01-1-26
Resume

Ankestyrelsen har i november 2025 offentliggjort Handicapsagsbarometret for 2025 pa berneomradet. Det belyser, om
kommunerne folger regler og praksis i sager om deekning af tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov § 87 samt
overholdelse af de offentliggjorte sagsbehandlingsfrister, jf. retssikkerhedslovens § 3, stk. 2.

Handicapsagsbarometret for 2025 viser, at Ankestyrelsen har fundet retlige mangler i 54 procent af de gennemgéede sager
om tabt arbejdsfortjeneste fra landets kommuner, og at de retlige mangler i 48 procent af sagerne ville medfere, at
afgerelsen ville vare blevet hjemvist, @ndret eller ophavet, hvis sagen havde varet en klagesag i Ankestyrelsen.

Handicapbarometret viser, at kommunerne overskrider deres egne fastsatte frister i 48 procent af sagerne, og kun i fa
tilfelde far borgeren besked om en ny frist, selvom det er et lovkrav efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. Pa den
baggrund har Ankestyrelsen i heringsbrev af 9. december 2024 besluttet, at Byradet skal orientere Ankestyrelsen om,
hvilke foranstaltninger Byradet har besluttet at iverksatte.

Ankestyrelsen understreger, at undersggelsens resultater ikke kan anvendes til at beskrive den enkelte kommunes
sagsbehandlingskvalitet, da der ikke er vurderet et repraesentativt udsnit af sager om tabt arbejdsfortjeneste fra hver enkelt
kommune.

Der indgér fire sager fra Horsens Kommune i Handicapsagsbarometret for 2025. Ankestyrelsens gennemgang viser, at to
af sagerne ville vere blevet stadfastet, hvis sagerne var paklaget til Ankestyrelsen, og at to sager var blevet hjemvist, hvis
de var blevet paklaget til Ankestyrelsen.

Familiecentret og Ungdomscentret har i 2. halvar af 2024 truffet afgerelse om tabt arbejdsfortjeneste i 113 sager. De 4
sager, der har veret sendt til Ankestyrelsen, udger derfor et meget lille udsnit af de samlede sager.

Familiecentret og Ungdomscentret vil benytte resultaterne af Ankestyrelsens gennemgang til at understotte det
fortlebende arbejde med at sikre kvaliteten i sagsbehandlingen da de mangler, der er anfort som geeldende i de to sager,
ogsa kan gere sig geldende i andre sager.

Sagen afsluttes i Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at
1. Byradet tager orienteringen om Handicapsagsbarometret 2025 til efterretning.

2. Byradet tager orienteringen om de ivaerksatte foranstaltninger til fortsat styrkelse af kvaliteten i sagsbehandlingen
til efterretning.

Beslutning
Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Handicapsagsbarometret er en landsdakkende praksisundersggelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen i
kommunerne. I Handicapsagsbarometret for 2025 har Ankestyrelsen undersggt sager fra 2024 om, hvorvidt kommunerne
overholder regler og praksis i sager om deekning af tabt arbejdsfortjeneste til bern og unge efter barnets lov § 87.

Handicapsagsbarometret 2025 bygger pa en gennemgang af 385 sager fra alle landets kommuner. Sagerne er ikke
paklaget til Ankestyrelsen og omfatter bade afgerelser om bevilling og afslag pa deekning af tabt arbejdsfortjeneste.

I undersagelsen ville 46 procent af sagerne blive stadfastet, hvis de var blevet paklaget til Ankestyrelsen. Det ligger taet
pa niveauet i Ankestyrelsens klagesagsbehandling, hvor Ankestyrelsen i perioden 2021 til 2023 stadfaestede 51 procent af
sagerne.



De retlige mangler handler i de fleste tilfaelde om utilstrackkelig sagsoplysning. Oftest mangler der oplysninger om,
hvorvidt der er et nedvendigt pasningsbehov som falge af barnets funktionsnedszttelse, eller om borgeren har et
indteegtstab af samme arsag.

I 34 procent af sagerne efterlever kommunen ikke kravet til begrundelse af afgerelsen.

Handicapbarometret viser desuden, at kommunernes storste udfordring er at overholde sagsbehandlingsfristen. Det er en
udfordring i 48 procent af sagerne. Det samme gjorde sig gaeldende i Handicapsagsbarometret fra 2024 om merudgifter.

Pé baggrund af de gentagne udfordringer i forhold til sagsbehandlingsfristerne har Ankestyrelsen efter
retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 2, besluttet, at kommunalbestyrelserne skal orientere Ankestyrelsen om
kommunalbestyrelsens handling, herunder hvilke foranstaltninger kommunen vil s&tte i verk.

Afgorelserne fra Horsens Kommune

Der indgar fire sager fra Horsens Kommune i Handicapsagsbarometret for 2025. Ankestyrelsens gennemgang viser, at to
af sagerne ville vaere blevet stadfastet, hvis sagerne var paklaget til Ankestyrelsen, og at to sager var blevet hjemvist, hvis
de var blevet paklaget til Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen understreger, at undersegelsens resultater ikke kan anvendes til at beskrive den enkelte kommunes
sagsbehandlingskvalitet, da der ikke er vurderet et repraesentativt udsnit af sager om tabt arbejdsfortjeneste fra hver enkelt
kommune.

Familiecentret og Ungdomscentret har i 2. halvér af 2024 truffet afgerelse om tabt arbejdsfortjeneste i 113 sager. De 4
sager, der har vaeret sendt til Ankestyrelsen, udger derfor et meget lille udsnit af de samlede sager.

De iveerksatte foranstaltninger til fortsat styrkelse af kvaliteten i sagsbehandlingen

Familiecentret og Ungdomscentret vil benytte resultaterne af Ankestyrelsens gennemgang til at understotte det
fortlobende arbejde med at sikre kvaliteten i sagsbehandlingen, da de mangler, der er anfort som geldende i de to sager,
ogsé kan gore sig geeldende i andre sager.

Det drejer sig om, hvorvidt kommunens afgerelse indeholder en henvisning til de retsregler, der er truffet afgarelse efter,
om kommunen i tilstreekkelig grad har beskrevet de faktiske forhold, som er tillagt vaesentlig betydning for afgerelsen, om
barnets eller den unges holdning og synspunkter er tilvejebragt efter barnets lov § 5, og om afgerelserne opfylder kravene
til klagevejledning efter forvaltningslovens § 25.

Familiecentret og Ungdomscentret overholder i hovedparten af sagerne de fastsatte sagsbehandlingsfrister, hvilket vil
fremga af sag om “Tidsfrister for 2026 og opfelgning pa tidsfrister i 2025, der behandles pa Byrddsmede den 25. marts
2026. I de sager, hvor sagsbehandlingsfristen ikke overholdes, kan det skyldes, at sagen er kompleks i forhold til at
afdaekke barnets og familiens behov, herunder indhentelse af oplysninger fra andre fagpersoner og myndigheder. I enkelte
sager kan arsagen til overskridelse af sagsbehandlingsfristen skyldes manglende eller langsommelig tilbagemelding i
forbindelse med indhentelse af nedvendige oplysninger fra andre fagpersoner og myndigheder til belysning af sagen.

Familiecentret og Ungdomscentret arbejder til stadighed pa at vaere pracise og specifikke i indsamlingen af oplysninger
for derved at minimere sagsbehandlingstiden. Afgerelsesprocesserne i Familiecentret og Ungdomscentret understettes
ligeledes gennem fortsat udvikling af faelles faglige standarder, ledelses- og koordinatorsparring samt systematisk
kvalitetssikring med udgangspunkt i data pa specialomradet, hvor Familiecentret og Ungdomscentret blandt andet kan
folge sagsbehandlingstider. Der laves ligeledes fagligt ledelsestilsyn hvert kvartal og ekonomisk ledelsestilsyn to gange
arligt.

I de sager, hvor de fastsatte sagsbehandlingsfrister ikke kan overholdes, vil Familiecentret og Ungdomscentret ved en
tydelig procedure sikre, at familierne orienteres, jf. retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, om hvornar de kan forvente at
modtage en afgerelse.

Bilag 1: Handicapsagsbarometret 2025 péd berneomradet.
Bilag 2: Heringsanmodning fra Ankestyrelsen.
Bilag 3: Ankestyrelsens afgerelse om Handicapsagsbarometret 2025.

Historik

Beslutning fra Berne- og Dagtilbudsudvalget, den 4. februar 2026.



Bormne- og Dagtilbudsudvalget tiltradte indstillingen.

Pernille Holm deltog ikke i medet.
Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, den 4. februar 2026.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.

Kim Bach Hansen og Andreas Boesen deltog ikke i modet.

Bilag
Handicapsagsbarometret-2025 pa berneomradet
Heringsanmodning fra Ankestyrelsen

Ankestyrelsens afgerelse om Handicapsagsbarometret 2025



Punkt 4: SUU Andring af undervisningstimetal i indskolingen

17.00.00-P20-5-24
Resume

Med aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram besluttede folketinget at reducere antallet af fagtimer pd mellemtrinnet og i
indskolingen. Samlet set betod @ndringerne, at rammen for den samlede mindste varighed af undervisningstid i
indskolingen blev reduceret fra mindst 1.110 timer til mindst 1.030 timer. Byradet valgte pé den baggrund at senke
undervisningstiden til 1.030 i indskolingen.

Administrationen har i dialog med skolelederne fulgt op pa erfaringerne med tilretteleeggelse af skoledagen ud fra
beslutningen om en samlet undervisningstid pd 1.030 timer. Administrationen foreslar p& den baggrund at fastsatte
undervisningstiden til 1.110 timer fra og med skolearet 2026/2027.

Byrédet skal i sagen treffe beslutning om den samlede undervisningstid i indskolingen.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet beslutter, at den samlede undervisningstid i indskolingen heeves til 1.110 timer pr. elev pr. &r med virkning
fra skolearet 2026/2027.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.
Liberal Alliance forbeholdt sig deres stillingtagen.

Andreas Boesen deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Med aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram besluttede Folketinget at reducere antallet af fagtimer pa mellemtrinnet og
i indskolingen. Intentionen bag @ndringen var at skabe udvidet frihed til kommuner og skoler til at tilretteleegge
skoledagen ud fra lokale forhold og hensyn. Samlet set beted @ndringerne, at rammen for den samlede mindste varighed
af undervisningstid i indskolingen blev reduceret fra mindst 1.110 timer til mindst 1.030 timer.

Den samlede undervisningstid i folkeskolen bestar af:

Undervisning i folkeskolens fag (fagtimer)

Obligatoriske emner (eks. UJ aktiviteter, seksualundervisning m.m.)
Pauser

Skolernes timebank (tidligere understettende undervisning)

e o o o

Det er Byradet, der fastsetter undervisningstimetallet i folkeskolen inden for rammerne af folkeskolelovens §14 b.
Undervisningstiden skal mindst veere 1.030 timer og hgjst 1.400 timer.

Tidligere justeringer af undervisningstiden i indskolingen

Byradet besluttede den 19. februar 2024 at nedsatte undervisningstimetallet i indskolingen i Horsens Kommune fra 1.200
til det davaerende minimum pé 1.110 timer. Denne beslutning skete i forleengelse af processen om frisaetning pa
skoleomréadet og med afsat i et enske fra skolerne om at f& mulighed for lokalt at prioritere skolens ressourcer mere frit.

Med de nye bestemmelser om mindste varighed af undervisningstid, som kom med aftalen om folkeskolens
kvalitetsprogram, besluttede Byradet den 25. februar 2025 at nedsztte undervisningstiden i indskolingen til 1.030 timer
(mindste varigheden) fra og med skoledret 2025/2026.



Erfaringer fra skolearet 2025/2026

Administrationen har i dialog med skolelederne fulgt op pa erfaringerne med tilretteleeggelse af skoledagen ud fra
beslutningen om en samlet undervisningstid pd 1.030 timer. Skoleledernes tilbagemeldinger er sammenfattet nedenfor:

¢ Flere skoler oplever udfordringer med at i personalets madetider til at ga op, samt at skabe tid til samarbejde
mellem laerere og paedagoger, da SFO skal abne tidligere efter endt skoledag.

¢ Det lave undervisningstimetal giver generelt udfordringer ift. at tilrettelaegge en skoledag, hvor der er plads til det
hele.

o Udfordringen gor sig sarligt geeldende pa 3. argang, hvor der er meget {4 timer tilbage i timebanken, nar fagtimer
og pauser er placeret i skemaet.

¢ Det betyder bl.a., at der bliver skaret i pauserne, hvilket er peedagogisk uhensigtsmeessigt og giver udfordringer ift.
den tid, der ogsa skal veere til at spise, ga pa toilet, tage overtej af og pa etc.

¢ Gode fzlles understattende og fzelles skabende aktiviteter, som morgensamling, l&sebdnd m.m., skal hentes ud af
den fagfaglige undervisning, da der ikke er nok tid i timebanken til at prioritere disse, nar den samlede
undervisningstid er senket.

o Flere skoler oplever udfordringer ift. at fa skoledagen til at passe med bustiderne, da der ikke er tilstreekkelig
fleksibilitet at planlaegge med.

* Nogle skoler fortazller, at enkelte bestyrelsesmedlemmer har varet glade for, at skoledagen er blevet forkortet.

Undervisningstid og skolernes timebank

Fastsettelsen af undervisningstiden er afgerende for, hvor mange timer skolerne har i deres timebank. Timerne i
timebanken kan konverteres til eksempelvis to-lerer ordning, kompetenceudvikling eller andre aktiviteter efter ansegning,
som godkendes af direktionen. Administrationen foresléar derfor, at fastsatte undervisningstiden til 1.110 timer fra
skolearet 2026/2026 med henblik pé give skolerne flere timer i timebanken. Dette vil give skolerne sterre raderum til at
tilretteleegge en skoledag med plads til lokale hensyn og prioriteringer.

Beslutningen vil ikke have nogen gkonomisk betydning, da det ikke @ndrer pé de ressourcer, skolerne tildeles.
/HEK
Historik

Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, den 4. februar 2026.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen med en bemarkning om, at udvalget gerne vil have en
orientering om, hvordan beslutningen udmentes pa skolerne inden skolearet 2027/2028.

Kim Bach Hansen og Andreas Boesen deltog ikke i modet.



Punkt 5: SUU Forprojektering til moderniseringsplan for Langmarkskolen

17.00.00-P20-4-25
Resume

Langmarkskolen tranger til renovering og modernisering. I denne sag foreslds det, at Byradet afsetter 1 mio. kr. til en
forprojektering, der skal konkretisere, hvordan en renovering og modernisering af Langmarkskolen kan gribes an.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet afsatter anlaegsbevilling og rddighedsbelob pa 1 mio. kr. 1 2026 til forprojektering af en
moderniseringsplan for Langmarkskolen.
2. Byréadet godkender, at rddighedsbelgbet finansieres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets anlegspulje.

Beslutning
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Langmarkskolen treenger til renovering og modernisering. Der er behov for at konkretisere, hvordan en renovering og
modernisering af Langmarkskolen kan gribes an, s skolens fysiske rammer stetter op om nutidens paedagogik og
moderne tekniske krav til skolebyggeri. Der forventes at blive tale om en gennemgribende renovering og modernisering
af undervisningslokaler, tekniske installationer og klimaskarm. Direktionen indstiller, at der afsattes en forprojektering til
arbejdet.

Langmarkskolens elevtal forventes at udvikle sig stabilt de kommende ar, s skolen fortsat vil vaere 2-sporet i indskoling
og mellemtrin, samt 4-sporet i udskolingen, hvor der er talent idratsklasser. Projektet skal derfor fokuseres pa renovering
og modernisering af de nuverende rammer uden behov for kapacitetsudvidelse. Der vil samtidig vere fokus péa at
beskrive, hvordan moderniseringsplanen evt. kan deles op i faser.

Forprojekteringen pa 1 mio. kr. finansieres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets anlagspulje. Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalgets anlaegspulje er disponeret de kommende ar til andre anlaegsprojekter, herunder til sidste etape af
fase 1 i udvidelsen af Lundskolen og fase 2 i udvidelsen af Lundagerskolen. Finansieringen af denne forprojektering til
Langmarkskolen sker med afsat i muligheden for at fremrykke anlaegsmidler fra 2029, hvis det bliver nadvendigt for at
skabe finansiering til udvalgets evrige anlaegssager i 2026.

/SSN

Historik
Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, den 4. februar 2026.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.

Kim Bach Hansen og Andreas Boesen deltog ikke i medet.



Punkt 6: SUU Projektering af nye musiklokaler pa Dagnasskolen

82.00.00-P07-2-22

Resume
12022 er der udarbejdet en helhedsplan for at udbygge Dagnasskolen til 3 spor. Udbygningen og modernisering af skolen
kan deles i flere faser og bestér af en kombination af ombygning, nybyg og udbygning af faglokalekapaciteten. Forste fase

er gennemfort i 2023, og gav skolen to nye undervisningslokaler.

I budgetaftalen for 2026 afsatte forligskredsen ekstraordinert 7 mio. kr. til naste fase af helhedsplanen p&d Dagnasskolen,
hvor den nuvaerende gymnastiksal og omklaedning ombygges til musiklokaler.

Der er lavet en projektering af de nye musiklokaler tilbage i 2023, men der er behov for at opdatere og detailprojektere
materialet, inden opgaven udbydes. Der sgges en bevilling til projektering og rddgivning pa 1,2 mio. kr.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byradet giver anlegsbevilling og radighedsbeleb pa 1,2 mio. kr. i 2026 til detailprojektering af de nye musiklokaler

pa Dagnaesskolen.
2. Byradet godkender, at radighedsbelebet finansieres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets anlagspulje i 2026.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

12022 er der udarbejdet en helhedsplan for at udbygge Dagnesskolen til 3 spor. Udbygningen og modernisering af skolen
kan deles i flere faser og bestar af en kombination af ombygning, nybyg og udbygning af faglokalekapaciteten.

12023 blev farste fase i helhedsplanen gennemfort, hvilket gav skolen to nye undervisningslokaler. Desuden er
modernisering af madkundskab pa Dagnesskolen prioriteret i faglokalepuljen i 2026.

I budgetaftalen for 2026 afsatte forligskredsen ekstraordinert 7 mio. kr. til naste fase af helhedsplanen pd Dagnasskolen,
hvor den nuvaerende gymnastiksal og omklaedning ombygges til musiklokaler. Faglokalerne kommer til at vare fleksible,
sa de ogsa kan danne ramme om fzlles- og fritidsaktiviteter pa skolen.

Der er lavet en projektering af de nye musiklokaler tilbage i 2023, men der er behov for at opdatere og detailprojektere
materialet, inden opgaven udbydes. Der sgges en bevilling til projektering og rddgivning pa 1,2 mio. kr.

Det samlede projekt med ombygningen til nye musiklokaler er estimeret til 13,3 mio. kr. I budgetaftalen for 2026 er der
afsat 7 mio. kr. til projektet. Den resterende finansiering kan handteres inden for Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets
samlede anlaegspulje.

Det forventes, at ombygningen kan ga i gang i efteraret 2026 og vaere klar til ibrugtagning i 2027.

Der vil i de kommende ar vere fokus pé den faktiske udvikling i elevtallet pd Dagnaesskolen for at sikre, at udbygningen
af skolen sker i rette tempo i forhold til elevtilgangen.

/SSN

Historik

Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, den 4. februar 2026.



Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.

Kim Bach Hansen og Andreas Boesen deltog ikke i modet.



Punkt 7: SUU Mindre ombygning pa Hejvangskolen ifm. flere elever i
indskolingen

00.30.00-000-3-26
Resume

Hgjvangskolen oplever et stigende elevtal i indskolingen, hvor flere argange fir 4 spor. Skolen er bygget til 3 spor og det
kraever derfor en mindre ombygning for at sikre nok kapacitet. Anlaegsprojektet er estimeret til 1,2 mio. kr.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byradet afsaetter anlaegsbevilling og radighedsbeleb pa 1,2 mio. kr. 1 2026 til en mindre ombygning pa

Hgjvangskolen.
2. Byradet godkender, at rddighedsbelabet finansieres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets anlaegspulje.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling
Hegjvangskolen oplever et stigende elevtal i indskolingen, hvor flere argange far 4 spor. Skolen er bygget til 3 spor, og det
kreever derfor en mindre ombygning for at sikre nok kapacitet. Det nuvaerende natur- og teknik lokale kan omdannes til to

klasselokaler ved at etablere en skillevaeg og a@ndre ventilation m.v.

Anlagsprojektet er estimeret til 1,2 mio. kr. Direktionen indstiller, at der afs@ttes midler fra Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalgets anlagspulje til gennemforsel af projektet inden skolestart i august 2026.

P& leengere sigt kan der blive behov for yderligere tilpasninger pd Hajvangskolen for at sikre kapaciteten til det stigende
elevtal.

/SSN

Historik
Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, den 4. februar 2026.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.

Kim Bach Hansen og Andreas Boesen deltog ikke i medet.



Punkt 8: SUU Projektering af fase 2 i ombygningen af Hgjen 1 til
Lundagerskolens elever

00.30.00-000-5-22
Resume

Forste fase i ombygningen af Hgjen 1 til ny specialskole for Lundagerskolens elever blev afsluttet ved skolestarten
2025/2026. I denne sag sages om anlaegsbevilling pa 1,4 mio. kr. til at gennemfore den endelige projektering af fase 2 i
ombygningen, hvor den resterende del af det gamle gymnasium omdannes til specialskole.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byrédet giver anlegsbevilling og radighedsbeleb pa 1,4 mio. kr. til endelig projektering af fase 2 i ombygningen af

Hgjen 1 til specialskole.
2. Byradet godkender, at radighedsbelebet finansieres af Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets anlaegspulje.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i december 2021 at ombygge det tidligere gymnasium pa Hgjen 1 til specialskole for Lundagerskolens
elever. I foraret 2022 blev der etableret en satellit til Lundagerskolen i midlertidigt pavillonbyggeri, og i 2024 blev
kapaciteten i pavillonbyggeriet udvidet. Samme ar begyndte fase 1 i ombygningen af det tidligere gymnasium. I skolearet
2025/2026 er alle 152 elever fra Lundagerskolen samlet pa en matrikel, men fordelt mellem pavillonbyggeriet og den nye
specialskole.

Fase 2 i ombygningen omfatter den resterende del af det tidligere gymnasium. Ombygningen skal dels sikre, at
Lundagerskolen kan flytte ud af det midlertidige pavillonbyggeri, og samtidig udvides den samlede kapacitet til ca. 200
elever.

For at gennemfoere den endelige projektering af fase 2 enskes en anlagsbevilling pé 1,4 mio. kr. i 2026. Det forventes, at
selve ombygningen pabegyndes ultimo 2026 og star faerdig medio 2028.

/SSN
Historik
Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, den 4. februar 2026.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltrddte indstillingen.

Kim Bach Hansen og Andreas Boesen deltog ikke i modet.



Punkt 9: SUU Direkte tilskud til indsats mod bern og unges misbrug af
opioider og andre rusmidler

34.15.00-034-1-25
Resume

Social- og Boligstyrelsen har den 27. oktober 2025 meddelt Horsens Kommune et direkte tilskud til indsatser mod unges
misbrug af opioider og andre rusmidler. Mélgruppen er unge under 18 ar.

Administrationen sgger derfor om indtaegts- og udgiftsbevilling for i alt 1,563 mio. kr. 1 2026.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

1. Byradet godkender, at der gives en udgiftsbevilling pa 1,563 mio. kr. til budget 2026.
2. Byradet godkender, at der gives en indtaegtsbevilling pa 1,563 mio. kr. til budget 2026.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Social- og Boligstyrelsen har den 27. oktober 2025 meddelt Horsens Kommune et direkte tilskud pa 1,563 mio. kr. til
indsatser mod unges misbrug af opioider og andre rusmidler. Midlerne skal anvendes i perioden november 2025 til
december 2026.

Formalet med tilskuddet er at udvikle nye eller styrke eksisterende konkrete tvaerfaglige kommunale indsatser i den
sociale og sundhedsfaglige stofmisbrugsbehandling til bern og unge under 18 ar med et problematisk forbrug af
rusmidler, herunder opioider. Midlerne kan bl.a. anvendes til at omsatte eksisterende viden pa omrédet til konkrete
behandlingsindsatser.

Der er i alt afsat 37 mio. kr. pa Finansloven til indsatserne. Midlerne er fordelt til 28 kommuner baseret pa objektive
kriterier udarbejdet af Social- og Boligstyrelsen. Midlerne er tildelt de kommuner, som har den sterste andel af unge, som
har vaeret i behandling for eller har veret indlagt med forgiftning med opioider.

Indsatsen forankres i U-Turn (Ungdomscenterets misbrugstilbud) og er et samarbejde mellem U-Turn, SSP, Headspace og
Rusmiddelradgivningen i Horsens. I alt skal der frikebes 16 medarbejdere (deltids) i projektperioden.

Formalet med projektet er, at:

1. Forbedre samarbejdet mellem U-Turn, SSP og Headspace Horsens om opsporing af unge, der har et
problemgivende forbrug af rusmidler.

2. Udvikle en samarbejdsmodel med Rusmiddelradgivningen pé voksenomradet omkring substitutionsbehandling ved
athangighed af opioider m.v. Dette blandt andet med henblik pa at etablere en adgang for U-Turn til leegefaglige
kompetencer vedr. substitutionsbehandling.

3. Opkvalificere behandlingsindsatsen i U-Turn ved hjaelp af deltagelse i opkvalificerende kursus/uddannelse inden
for behandling af opioidmisbrug.

4. Udvide samarbejdet med foreldre og parerende med henblik pé at klaede foraeldre og parerende pa til at understotte
en igangvaerende behandlingsindsats i U-Turn.

/BS

Historik



Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, den 4. februar 2026.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.

Kim Bach Hansen og Andreas Boesen deltog ikke i modet.



Punkt 10: SSU Handicaprad

84.04.00-P24-1-25

Resume
Det er lovpligtigt for kommunen at have et Handicaprdd. Handicapradet radgiver kommunalbestyrelsen i
handicappolitiske spergsmal og formidler synspunkter mellem borgerne og Byradet om lokalpolitiske spergsmal, der

vedrerer mennesker med handicap. Handicapradet udpeges for samme periode som Byradets valgperiode.

Byradet udpeger medlemmer til Handicapradet efter indstilling. Ligeledes skal Handicapridets vedtegter for den
kommende periode godkendes af Byradet.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender de indstillede medlemmer fra DH Horsens.
2. Byradet godkender vedtegter for Handicapradet 2026 - 2029.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i meadet.

Sagsfremstilling

I lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade er det fastsat at Byradet skal nedsatte et Handicaprad.
Handicapradet sammenseattes delvist af medlemmer udpeget af Danske Handicaporganisationer (DH) og medlemmer
udpeget af Byradet.

Udover at radgive Byradet i kommunalpolitiske spergsmal, skal Handicapradet heres i/om alle initiativer, som har
betydning for mennesker med handicap.

DH Horsens har indstillet folgende fem medlemmer til Handicapradet for perioden 2026 - 2029:

¢ Brian Veie, Epilepsiforeningen

Ole Steffensen, Autisme foreningen

Gitte Jensen, Dansk Handicap Forbund

Ulla Dyhr, Lungeforeningen

Jette Birgitte Pedersen, Dansk Blindesamfund.

e o o o

Direktionen indstiller at Byraddet godkender de indstillede medlemmer.
Byréadet har ved vedtagelse af hvervsfortegnelsen udpeget folgende fem medlemmer:
Medlemmer af kommunalbestyrelsen:

¢ Pernille Holm
o Piratheep Rabindranath*.

Medlemmer af administrationen:

¢ Lone Bahnsen Rodt, direktoromradet Job og Velfaerd
e Mette Spring, direkteromradet Born, Unge og Kultur
¢ Ida Lorentzen, direkteromradet Teknik og Milje.

*Den socialdemokratiske gruppe har efterfolgende foretaget en omkonstituering i gruppen, sd Susan Gyldenkilde indgdr i
Handicapraddet i stedet for Piratheep Rabindranath.



Handicapradets vedtaegter fastsettes af Byradet. Der er ikke sket vaesentlige @ndringer i vedtagterne fra sidste periode.
Handicapréadet fastseatter selv sin forretningsorden.

/IS
Historik

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 21. januar 2026.

Social- og Sundhedsudvalget tiltradte indstillingen.

Pernille Lundsgaard deltog ikke i madet.
Bilag

Bilag 1 - Vedtaegter for handicapradet



Punkt 11: SSU Udsatteradet

27.15.00-A08-1-15
Resume

Horsens Kommune har haft et Udsatterdd siden 2013. Udsatteradet er ikke et lovpligtigt rdd. Udsatteradet fungerer som et
talerer for malgruppen af serligt socialt udsatte i kommunen.

Byradet skal godkende vedtaegter for Udsatteradet for perioden 2026 - 2029.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender vedtaegter for Udsatterddet i perioden 2026 -2029.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Udsatteradet er med til at gere de udsatte gruppers forhold og interesser synlige og ege muligheden for, at socialt udsatte
kan komme til orde og f medindflydelse.

Udsatterddet sammensettes dels af repraesentanter fra interesseorganisationer pa omréadet, dels af borgerrepraesentanter. |
perioden 2026 - 2029 er folgende interesseorganisationer inviteret til at vaelge en repraesentant til Radet.

¢ SIND (Landsforening for psykisk sundhed)
SAND (De hjemlgses landsorganisation)
Danske Handicaporganisationer
Headspace (Anonym radgivning til unge)
Kirkens Korsher.

e o o o

Derudover velges op til fem borgerrepraesentanter, blandt borgere, med sociale udfordringer, eller borgere, som gennem
faglig, professionel eller personlig erfaring, har et serligt indblik i omradet.

Udsatteradet er ikke formelt heringsberettiget. De relevante politiske udvalg pa omradet, kan dog anmode Radet om at
afgive heringssvar til en konkret sag eller emne.

Udsatteradets vedtagter skal godkendes af Byradet.

/IS
Historik
Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 21. januar 2026.

Social- og Sundhedsudvalget tiltradte indstillingen.
Pernille Lundsgaard deltog ikke i madet.
Bilag

Bilag 1 - Vedtaegter for udsatteradet



Punkt 12: OPU Anlaegsbevilling og godkendelse af program for
omradefornyelse i Ostbirk

01.11.20-P20-3-24
Resume

Oplandsudvalget har den 9. april 2025, pa baggrund af en henvendelse fra Qstbirk Borgerforening og Qstbirk
Julelysforening, godkendt, at der udarbejdes et omradefornyelsesprogram for Ostbirk pé baggrund af indsendt ansegning.

I denne sag fremsendes programmet for omradefornyelsen for Ostbirk til godkendelse.
Herudover sgges en anlagsbevilling til projektet.

Omradefornyelsen i Ostbirk skal understotte byens rolle som lokalcenter og bosted, forbedre de fysiske rammer for
borgernes trivsel, skabe flere rekreative og sociale modesteder og sikre aget bos@tning og lokal sammenhangskraft

Omrédefornyelse i Ostbirk stetter op om Horsens Kommunes mal om at arbejde for, at oplandet er attraktivt og har
bosatningsmuligheder, mens vi husker p4, at det sker i samspil med de lokale ensker og tilbud jf. det tidligere
Oplandsudvalgs arbejdsgrundlag.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at omradefornyelsesprogrammet for Ostbirk vedtages.

2. Byrédet giver anlaegsbevilling med tilherende raddighedsbeleb pa 9,45 mio. kr. til omradefornyelse Ostbirk.
Rédighedsbelabet fordeles jf. tabellen i sagsfremstillingen. Radighedsbelabet finansieres af puljen til
omridefornyelse i lokalomraderne.

3. Byradet giver anlegsbevilling med tilhgrende radighedsbeleb til en indtaegt pa 1,815 mio. kr. til omrddefornyelse

@stbirk. Radighedsbelabet fordeles med 0,5 mio. kr. 1 2026 og 1,315 mio. kr. 1 2027. Radighedsbeleobet finansieres
af puljen til omradefornyelse i lokalomraderne/refusion landsbyfornyelse.

Beslutning
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling
Horsens Kommune vil understette udviklingen af landsbyer og lokalcenterbyer gennem omradefornyelsesprogrammer.

I budgetaftalerne for 2024 og 2025 er der afsat midler hertil, hvor forligspartierne har peget pa behovet for en fortsat
malrettet indsats, der synligger lokalsamfundenes serlige kvaliteter og understatter en positiv udvikling i kommunens
mindre byer og landdistrikter.

Omréadefornyelsens projekter skal bidrage til at udvikle omrdderne med respekt for lokale kendetegn og sikre attraktive
rammer for bos@tning, ophold og fallesskab i oplandet.

Omrédefornyelse har gennem en arraekke bidraget til markante loft i kommunens landsbyer og lokalcenterbyer.
Udviklingen beres i dag i hej grad af et steerkt lokalt engagement og aktive ildsjzele, jf. budgetaftalen for 2024-2025.

Ostbirk omradefornyelse
Oplandsudvalget har den 9. april 2025, p& baggrund af en ansegning fra Ostbirk Borgerforening og Ostbirk
Julelysforening, godkendt, at der udarbejdes et omrddefornyelsesprogram for Ostbirk.

Det endelige beleb for omradefornyelsesprogrammet foreslas af administrationen til i alt 9,45 mio. kr.



Administrationen vurderer, at belebet der er fastsat i programmet til delprojekterne sikrer et optimalt loft, synlighed og
sammenhange i og imellem indsatsomraderne og, at der ogsé ber arbejdes med byfornyelse og renovering af facader, tag
m.m. pa synlige ejendomme i byen.

Den overordnede vision er at give byen et loft, sd Ostbirk fortsat kan vere et attraktivt og levende sted at bo for mange
forskellige mennesker. Der er et serligt fokus i byen pé at skabe mulighed for at styrke feellesskabet gennem et aktivt og
socialt fritidsliv i en hyggelig, tryg og smuk by.

Programmet er udarbejdet efter borgerinddragelse og i et taet samarbejde mellem borgerforeningen, ildsjele og
administrationen.
Se bilag.

Programmet for omridefornyelse
Omréddefornyelsesprogrammet beskriver, hvilke tiltag, der skal arbejdes med og, hvad midlerne skal bruges til i en
maksimal periode pa 5 ar fra vedtagelsen jf. bygningsfornyelsesloven.

Parterne arbejder med falgende indsatser og projekter:

¢ Digterparken i Ostbirk skal vere et gront og poetisk byrum, der skaber mulighed for at styrke feellesskab og lokal
identitet. Med inspiration fra litteraturen skabes stier med citater, opholdsrum og grenne zoner til aktivitet og
refleksion. Den gamle skgjtebane kan omdannes til en scene eller legeomrade. Parken skal vere tryg, tilgeengelig
og baredygtig. Mélet er at skabe stolthed og ejerskab blandt borgerne.

¢ Byens indgange i Ostbirk skal forskennes med landskabsdesign, beplantning og skiltning, s& der skabes indbydende
portaler, der styrker byens identitet og giver en positiv ferste oplevelse.

¢ Stiforbindelserne er et vigtigt element i Ostbirk og Bryrupbanestien og skal opgraderes som rekreativ rute for
gaende og cyklister. Tiltagene omfatter delvis renovering af stien, oprensning af tilgroede omrader, bedre skiltning
og orientering samt opsatning af banke og mulig forbedring af belysning — alt sammen for at styrke stiens funktion
og oplevelsesveaerdi.

¢ Peder Skrams Plads har potentiale som et felles, aktivt og indbydende byrum i @stbirk, men fremstér i dag som et
asfaltomrade til langtidsparkering.

Omradefornyelsen skal skabe et mere funktionelt og attraktivt udtryk med forbedret beleegning, beplantning,
belysning og mulighed for midlertidige arrangementer.

o Trafiksikkerhed og forskennelse af Storegade og Ydingvej skal ske ved etablering af vejtreeer eller anden form for
beplantning, der bidrager til et gront og imgdekommende gadebillede. Desuden ses pé begrenning ved Ydingvej,
som et element, der skal fremme trafiksikkerhed og markere et centrum i byen.

¢ Vandtarnet og kunstudsmykning af dette skal skabe et visuelt vartegn og styrke byens identitet. Projektet omfatter
gavlkunst, opholdsomrader og
mulig lyskunst, udviklet i dialog med lokale akterer og med fokus pa @stetik, funktion og baredygtighed.

¢ Borgerinitierede projekter bakkes op af en borgerpulje, som skal stette lokale initiativer, der skaber mulighed for
liv, feellesskab og forskennelse i byen.

¢ Bygningsfornyelse i Ostbirk giver private mulighed for stette til nedrivning og facadeforbedringer pa Storegade.
Fokus er pa energioptimering, &stetik og livskvalitet.

o Stotte til udearealer ved et evt. medborgerhus enskes som et samlingspunkt for byens borgere. Omradefornyelsen
stotter etablering af udenders opholdsinventar.

Arkitekturpolitikken ”Rum for mennesker”
Arkitekturpolitikken ”Rum for mennesker” skal vaere med til at understette og sikre, at der er kvalitet i vores byer og, at
vi skaber rum, hvor mennesker kan lide at leve, opholde sig og mades.

God arkitektur handler om, hvordan vi skaber rammerne for, at borgere kan leve det gode hverdagsliv i vores kommune.
Arkitekturpolitikken danner grundlag for arbejdet med omradefornyelse og sikrer kvalitet af det arbejde.

Indsatsomraderne og sammenhang mellem nyt og eksisterende indpasses i omradefornyelsen. Stiforbindelser, sigtelinjer
og det omkringliggende landskab skal respekteres og fremhave det bedste ved de udvalgte indsatsomrader.

Projekterne i omradefornyelsen tilpasses stedernes skala og karakter. Projekterne skal skabe trygge byrum og forbindelser
med et fokus pa mikroklimaet, s& der skabes skenne udearealer, der tager hgjde for lys, skygge, vind, l&a m.m. |
omradefornyelsen skal der arbejdes med kvalitet i gjenhgjde.

Hvordan materialerne patinerer over tid og, hvordan omraderne giver positive sanseindtryk i hverdagen. Beplantning,
farver og dufte skal indtankes i projekterne.

Bosatningsstrategi
Bos@tningsstrategien udger et vigtigt afsat for omrddefornyelsen i Ostbirk ved at koble fysiske



investeringer med langsigtede demografiske og sociale ambitioner.

Herudover bidrager omradefornyelsen til at styrke faellesskaber, hverdagslivet og Ostbirks samlede attraktivitet som
bosted for bdde nuvarende og kommende borgere.

Biodiversitetsstrategien

Der skal skabes flere levesteder til vilde dyr og planter ogsa i byerne og det skal omradefornyelsen understotte i de
konkrete projekter i byens rum.

Der skal arbejdes med grenne rum i byen og beplantning i de udvalgte omrader.

Gkonomi
Byradet har i april 2025 bevilget midler til omradefornyelse i Ostbirk. Her bevilgede Byradet 0,1 mio. kr. til
borgerinddragelse, afslutningsfest, workshops m.m.

Okonomien i det samlede omradefornyelsesprogram udger 9,55 mio. kr., hvoraf de 0,1 mio. kr. er bevilget. Der sages
saledes med denne sag en anlagsbevilling og radighedsbeleb pa 9,45 mio. kr. til omradefornyelsesprojektet i Ostbirk.

Fordeling af radighedsbelobet pa 9,45 mio. kr. til omraddefornyelsen er angivet i nedenstaende tabel.

i mio. kr. 2026 |2027 |2028 (2029 |[ alt

Réadighedsbelab, udgift |[2,0 3,7 3,3 0,45 [9,45

Tabel 1 Fordeling af radighedsbelob (udgift) til omrddefornyelse Ostbirk

Der er i Oplandsudvalgets investeringsoversigt afsat midler til omradefornyelsesprojekter i lokalomraderne. De afsatte
radighedsbeleb til omradefornyelse i Ostbirk i perioden 2026-2030 foreslas finansieret af puljen til omradefornyelse i
lokalomréderne i de pageldende é&r.

Efter finansieringen af omradefornyelsen i Ostbirk udger det samlede ikke-disponerede belab i puljen til omradefornyelse
i lokalomraderne 24,88 mio. kr. i perioden 2026-2032.

Horsens Kommune har mulighed for at sege refusion fra Statens pulje til landsbyfornyelse. Puljen kan bruges til
omradefornyelse i byer med fzerre end 4.000 indbyggere.

Kommunen kan i den forbindelse sege 1,815 mio. kr. i refusion fra Staten.
Med denne sag soges der anlaegsbevilling med tilherende radighedsbeleb til omradefornyelsen i Ostbirk til en indtaegt pa
1,815 mio. kr.

Rédighedsbelebet fordeles med en indtaegt pa 0,5 mio. kr. 1 2026 og 1,315 mio. kr. i 2027. Rédighedsbelabet finansieres
fra omradefornyelse i lokalomraderne (refusion vedr. landsbyfornyelse).

Der er i den samlede anlegsbevilling pd 9,45 mio. kr. afsat 0,4 mio. kr. til intern radgivning/projektledelse samt 0,8 mio.
kr. til ekstern radgivning.

Afledt drift
Pa nuverende tidspunkt forventes der arligt afledte driftsudgifter for 0,125 mio. kr. til de projekter, der udarbejdes ved
omradefornyelsen, nér alle delprojekter i omrddefornyelsen er gennemfort.

Der forventes behov for 0,05 mio. kr. arligt 1 2028, da nogle delprojekter forventes afsluttet i 2027. Den resterende afledt
drift afseaettes fra 2029.

Sterrelsen af de afledte driftsudgifter er behaftet med en vis usikkerhed, hvorfor de endelige afledte driftsudgifter vil
blive revurderet og specificeret nermere i forbindelse med budgetleegningen for 2028. Afledt drift finansieres af teknik-
og miljeomradets pulje til afledt drift.

Miljevurdering
Horsens Kommune har gennemfort en miljescreening, for at undersege om planens pavirkning af miljeet kreever en

miljevurdering.

Det er vurderet, at planleegningen ikke er omfattet af krav om miljevurdering.



/JCPA
Historik

Beslutning fra Oplandsudvalget, den 2. februar 2026.

Oplandsudvalget tiltradte indstillingen.
Bilag

Omrédefornyelsesprogram Ostbirk

Ansggning omradefornyelse Ostbirk



Punkt 13: PV Anlagsbevilling, Egebjerggardsvej, etape 4

05.00.00-P20-8-25
Resume

Administrationen har udarbejdet et projekt for byggemodning af omradet nord for Egebjerggérdsvej i Lokalplan 449.
Der skal i projektet etableres fordelingsvej, boligvej, stier og 25 parcelhusgrunde (&ben-lav).
Administrationen seger om bevilling til forundersegelser, projektering og udfersel af byggemodningen.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byréadet godkender, at det beskrevne projekt for byggemodningen Egebjerggérdsvej, etape 4 gennemfores.

2. Byrédet giver en anlegsbevilling med tilhgrende rddighedsbeleb af 23,5 mio. kr. til byggemodning
Egebjerggardsvej, etape 4. Radighedsbelebet finansieres af puljen til nye byggemodninger.

3. Byrédet godkender, at radighedsbeleb til feerdiggerelse af byggemodningen indarbejdes til budget 2027-2031.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Administrationen har udarbejdet et projekt for byggemodning pa baggrund af Lokalplan 449, vedtaget af Plan- og
Vejudvalget den 2. december 2025.

Der soges pa den baggrund bevilling til byggemodningen Egebjerggirdsve;j, etape 4. Der udstykkes 25 parcelgrunde
(aben-lav).

Fordelingsvejen udlaegges i 22 meter bredde, med 6 meter korebane, 2 meter skillerabat, 2,5 meter fellessti og 3,5 meter
yderrabat i hver side.
P& fordelingsvejen etableres vejbelysning og vejtraer i begge sider.

Boligvej udlegges i 10 meter bredde, med 5,5 meter karebane og 2,25 meter yderrabat i hver side. P& boligvejen etableres
vejbelysning i en vejside samt vejtreeer 1 modsat side.

Belagte stier etableres i en bredde af 2,5 meter. Der etableres ogsé et leg- og opholdsareal.

Som en del af byggemodningens faerdiggerelse laves der slidlag pa vejene. Slidlaget laves til sidst, idet der i forbindelse
med byggerierne vil vaere tung trafik ind og ug af omradet.

Anlzegsbevilling og radighedsbeleb
Udgifter til forundersagelser bestaende af arkeeologi, geoteknik m.m. er anslaet til 2,0 mio. kr.

Udgifter til udferelse af byggemodningen, bestaende af udgifter til entreprener, landinspekter, tilslutningsafgifter,
belysning samt projektering og tilsyn udger 21,5 mio. kr.

Ansléede projekteringsudgifter til byggemodningen udger 0,750 mio. kr., der fordeles med 0,250 mio. kr. til ekstern
radgiver og 0,500 mio. kr. til intern projektering og tilsyn.

Tabel 1: Oversigt over udgifter til den samlede byggemodning - inkl. feerdiggorelse

Anlzegsbevilling




Forundersogelser 2,0 mio. kr.

Etablering af byggemodning 21,5 mio. kr.

Forundersogelse og byggemodning (23,5 mio. kr.

Ferdiggerelse af byggemodning 1,5 mio. kr.

Byggemodning i alt 25,0 mio. kr.

Samlet set sgges der en anlaegsbevilling med tilherende rddighedsbeleb pé 23,5 mio. kr. 1 2026 til byggemodningen af
Egebjerggardsvej etape 4.
Rédighedsbelebet pa 23,5 mio. kr. finansieres af pulje til nye byggemodninger.

Efter finansieringen af byggemodningen Egebjerggérdsve;j etape 4 er der 5,6 mio. kr. tilbage i puljen til nye
byggemodninger i 2026.

Der forventes udgifter pa 1,5 mio. kr. til feerdiggerelse af byggemodningen. Der seges ikke anlaegsbevilling og
radighedsbelob til ferdiggerelsen i denne sag.

Radighedsbelab til ferdiggerelsen af byggemodningen indarbejdes i budget 2027-2031.

Afledt drift
Afledt drift i forbindelse med byggemodningen til vedligeholdelse af granne omrader, treeer samt vejbelysning udger
0,080 mio. kr. 12026, 0,240 mio. kr. i 2027 og herefter 0,155 mio. kr. arligt fra 2028 og frem.

Dele af omkostningerne vil lebende overga til grundejerforeningen i forbindelse med grundsalg, mens omkostninger for
belysning fortsat bliver en del af driften.

Afledt drift indarbejdes i Trafik og Vejs driftsbudget i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. august 2026 samt ved
budgetleegningen for 2027.

Afledt drift finansieres af puljen til afledt drift.

/ALYHA

Historik

Beslutning fra Plan- og Vejudvalget, den 3. februar 2026.

Plan- og Vejudvalget tiltrddte indstillingen.

Bilag

30.1 Vejplan



Punkt 14: QK Likviditetsoversigt pr. 31. december 2025

00.32.14-S00-2-24
Resume

Kvartalsvis likviditetsoversigt pr. 31. december 2025.
Den gennemsnitlige likviditet er opgjort til 585,9 mio. kr. for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2025.

Sagen afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Okonomi- og Erhvervsudvalget tager redegerelsen til efterretning.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tog redegerelsen til efterretning.

Andreas Boesen deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Ifolge "Budget- og regnskabssystem for kommuner" er det obligatorisk at udarbejde en likviditetsoversigt opgjort efter
kassekreditreglen.

Likviditetsoversigten skal udarbejdes ultimo hvert kvartal - henholdsvis marts, juni, september og december.

Det er desuden obligatorisk at indberette de kvartalsvise likviditetsoplysninger til Indenrigs- og Sundhedsministeriet
senest én méned efter opgerelsen.

Kassekreditreglen:

Likviditeten efter kassekreditreglen opgeres som gennemsnittet over de seneste 12 méneder af de daglige saldi pa
funktionerne 9.22.01 - 9.22.11 fratrukket gennemsnittet over de seneste 12 méaneder af de daglige funktion 9.50.50 ekskl.
byggelan, der senere konverteres til langfristede 1an.

Den gennemsnitlige likviditet er opgjort til 585,9 mio. kr. for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2025, hvilket er en
stigning pa 7,2 mio. kr. i forhold til det forrige kvartal (1. oktober 2024 til 30. september 2025), hvor likviditeten blev
opgjort til 578,7 mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet er vaesentlig forbedret de seneste par &r. Udviklingen 1 2025 indikerer dog, at den positive
tendens fra tidligere ar er aftagende.

Til sammenligning udgjorde den gennemsnitlige likviditet 547,2 mio. kr. for perioden 1. januar 2025 til 31. december
2025.

Bilag

Bilag 1 pr. 31.12.2025



Punkt 15: OK Formue- og geldspleje pr. 31. december 2025

00.32.16-S00-1-23
Resume

Rapportering om formue- og gaeldspleje pr. 31. december 2025.

Sagen afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager redegerelsen til efterretning.
Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tog redegerelsen til efterretning.
Andreas Boesen deltog ikke i modet.
Sagsfremstilling

I overensstemmelse med finansiel strategi for Horsens Kommune orienteres @konomi- og Erhvervsudvalget om
omlagninger og lignende, der er gennemfort i medfer af denne politik.

Lan, hvor der anvendes finansielle instrumenter, er fordelt pa henholdsvis fast og variabelt forrentet 1an i den denne tabel
pr. 31. december 2025:

I mio. kr. |DKK |Procentfordeling

Fast 4475 61,6%

\Variabel 279,5 |38,4%

I alt 727,0 |100%

NB: Lan til celdreboliger er ikke omfattet.

Renterisikoen er imedegaet ved, at andelen af fastforrentede lan udger 61,6% til en gennemsnitlig rente pa 1,74%.
Andelen af variabelt forrentede 1an udger 38,4% til variabel rente mellem 1,74% og 2,11% pr. 31. december 2025.

Pa aktivsiden er formueplejen (obligationer og investeringsforeninger m.m.) samlet i 3 banker.
Kommunen har pr. 2. april 2025 udvidet til 3 formueforvaltere, hvor kommunen samtidig indsked netto 120 mio. kr. og

lavede en omfordeling mellem formueforvalterne.

Formue og afkast opgjort pr. 31. december 2025:

Bank Bank *) Bank

I mio. kr. I I I Samlet
Danske obligationer 122,7 270,3 154,4 547.4
Virksomhedsobligationer samt europeiske 30,0 0.0 14,5 44,5

stats- og realkreditobligationer

IAktier 51,7 72,4 41,6 165,7




Kontanter 3,6 0,5 -1,0 3,1

I alt 208,0  [[343,2 209,5 760,7

Afkast i perioden 1.1.-31.12.2025 3,07% [[0,45% |4,73% 2,35%

*) Bank Il er oprettet den 2. april 2025 med likvid indskud pd 200 mio. kr.

Depoterne har givet et vaegtet afkast pa 2,35% for perioden 1. januar til 31. december 2025 svarende til et **)nettoafkast
pa 16,9 mio. kr.

Arligt afkast af den aktuelle portefolje i de enkelte ar 2020-2024:

Ar Afkast

2020 ]0,66%

2021 |3,48%

2022 |-10,48%

2023 ]6,33%

2024 16,97%

Formueplejen har samlet set over flere ar givet et fint afkast (med en konservativ risikoprofil og negative renter i 2022).

**) Nettoafkastet = realiserede og urealiserede gevinster/tab, renter, udbytter og gebyrer.

/NR



Punkt 16: QK Albo - afd. 02, Senderport, helhedsplan for renovering og 8
nye familieboliger, godkendelse af Skema B

03.02.00-G01-3-18
Resume

Boligforeningen ALBO, afdelingen Senderport, anseger om godkendelse af Skema B vedrerende helhedsplan for
renovering af afdelingen samt opferelse af 8 nye almene familieboliger i tagetagen.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender helhedsplan/renovering af afdelingen med en samlet udgift pa 125.009.000 kr., fordelt med
77.522.000 kr. som stettet 1dn og 47.487.000 kr. som ustettet 1&n
2. Byradet godkender optagelse af stottet 1an pa 77.521.000 kr. til delvis finansiering af udgifterne, med 100%
kommunegaranti og 50% regaranti fra landsbyggefonden
3. Byradet godkender optagelse af ustettet realkreditlan pa 37.543.000 kr. til delvis finansiering af udgifterne, med
8,69% kommunalgaranti, som udger 3.262.487 kr.
4. Byrédet godkender finansiering af restbelobet i form af anvendelse af egen treekningsret pa 4.000.000 kr.,
anvendelse af egne henleggelser pa 4.000.000 kr. samt anvendelse af midler fra reguleringsmidler pa 1.944.000 kr.
5. Byradet godkender skema B vedrerende opferelse af 8 nye almene familieboliger i afdelingens tagetage med en
samlet udgift pé i alt 15.485.000 kr.
. byradet godkender optagelse af et stattet 1&n pa 13.937.000 kr. til delvis finansiering af udgifterne til opfarelsen
7. Byradet godkender 100% kommunal garanti og 50% regaranti fra landsbyggefonden for optagelse af det stottede
lan
. Byradet godkender grundkapital pa 1.239.000 kr.
9. Byradet godkender tilleeg til anleegsbevilling og radighedsbeleb til budget 2026 pa 138.680 kr. til indskud i
Landsbyggefonden. Tilleegget til rddighedsbelobet finansieres af puljen til indskud i Landsbyggefonden

10. Byradet godkender projektendring fra 528 m? til 563 m?
11. Byrddet godkender huslejestorrelsen for bade de renoverede lejemél og for de nybyggede lejemal

[@)}

o]

Beslutning
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

ALBO har sendt ansggning om godkendelse af skema B vedrerende helhedsplan for afdeling 02, Senderport samt
opferelse af 8 nye familieboliger i afdelingens tagetage.

Helhedsplanen

Horsens Byrad godkendt den 21. maj 2024 skema A for den samlede anlegssum for ombygning og renovering af afd. 02,
Senderport, som ligger som en vinkelbebyggelse pé hjernet af Senderborgade og Frejasgade. Projektet omfatter
udskiftning af bad og kekken samt forbedring af tilgengelighed og opdatering af de tekniske installationer. Ved at skabe
bedre tilgaengelighed for en del af beboerne vil boligorganisationen sikre, at der er mulighed for at blive i egen bolig og de
kendte omgivelser sa lang tid som muligt. Der nedlagges 8 2-rums boliger i forbindelse med etablering af 16
tilgeengeligheds boliger. 64 boliver bliver ombygget inden for de eksisterende rammer.

Okonomi
Efter Byradet godkendelse af skema A har Landsbyggefonden ogsa givet deres tilsagn til renoveringen. Det fremgar af

det fremsendte skema B, at den samlede anskaftelsessum er pa 125.009.000 kr. Efter gennemfert licitation er den samlede
anskaffelsessum i forhold til skema A steget med 1.585.000 kr.



Licitationsformen er totalentreprise i begraeenset udbud og anskaffelsessummen kan opgeres séledes:

Renovering af afdeling 02, Senderport Skema A Skema B Forskel
Samlet anlaegsudgift 123.880.000 125.009.000 |{[1.585.000
stottet 14n 77.880.000 77.522.000  |-359.000
Kommunal
lgaranti med
Kommunal garanti 100 % og 50%
regaranti fra
LBF
Ustettede arbejder i alt 37.543.000 37.543.000
Den del af
lanet der
. overstiger 60
Kommunal garanti o af
ejendommens
veerd
Boligorganisations egen : 8.000.000 9.944.000  [|1.944.000
opsparing/trekningsret/reguleringskonto
Husleje kr./m?/ar 800 800

Kommunen skal yde 100% kommunal garanti for de stettede 1dn med 50% regaranti fra Landsbyggefonden.

I forhold til de ustettede lan kan den kommunale garanti ikke opgeres endeligt for helhedsplanen er gennemfort.
Garantien ydes for den del af l&net som oversiger 60% af ejendommens vardi. De forelabige beregninger af den
kommunale garanti for de ustettede lan er opgjort til 8,69% og udger 3.262.487 k.

Safremt ovennavnte godkendes af Byradet vil byggesagen blive pabegyndt hurtigst muligt og senest den 1. april 2026
med forventet aflevering i december 2028.

8 nyopferte almene familieboliger - tagetagen
Byradet godkendte den 24. september 2024 skema A for opferelse af 8 nye almene familieboliger i afdelingens tagetage.

I forbindelse med detailprojektering af tagboligerne, blev det konstateret, at den foreliggende skitseplan ikke havde taget
hejde for at tagkonstruktionen skal efterisoleres efter geeldende standarder. Af arkitektoniske drssager bevares taget,
hvilket betyder, at den kraevede merisolering af tagkonstruktionen foretages indvendigt. For at optimere lofthejde m.m.
etableres en trempelkvist til gardsiden, som optimerer loftshgjden i boligen, saledes der kan skabes nye velindrettede
tagboliger med respekt for bygningens originale arkitektur. Ovennagevnte betyder, at det samlede boligareal sendrer

sig fra 528 m? til 563 mZ.

Der opfares 5 stk. 2-rums pa ca. 63 m2, 2 stk. 3-rums paca. 78 m? og 1 stk. 4-rums almene familieboliger pa
92 m2. Den gennemsnitlige arlige husleje udger i alt 70.872 kr. Hertil kommer udgift til varme, vand og el.

AEndringerne i gkonomien fra skema A skyldes primeert at gkonomien automatisk opdateres til det lovbestemte
rammebelgbet for 2026 med det aendrede m? tal.

Skema A Skema B forskel

Opferelse af 8 [nkl. Inkl.
o . Inkl. moms
familieboliger/tagetage moms moms




/Anskaffelsessum 13.754.000 15.485.000 |[1.731.000
Stattet 1an 12.378.600 13.937.000 |[1.558.400
Kommunal garanti (I;ommuf)lal garanti med 100

0 0g 50% regaranti fra LBF
Grundkapitallan 1.100.320 1.239.000 138.680
Beboerindskud 275.080 310.000 34.920
Husleje i kr./m%/ar 081 1.007 D6

Skema A

Tilsagn til stette til opforelse eller renovering af almene boliger.

Skema B

Godkendelse af anskaffelsessum og pabegyndelse af byggeriet.

Skema C

Godkendelse af byggeregnskabet og endelig anskaffelsessum.

MRB/SAWE
Bilag

afd 02, Senderport, ortofoto

02. Senderport - skrafoto




Punkt 17: OK Donation af brandbil

00.16.00-P20-2-26
Resume

Bade pé tvaers af Danmark og i Horsens Kommune ydes der en stor indsats, for at stette Ukraine med bl.a. humaniteer
hjelp, overlevering af udstyr og keretgjer til civile beredskaber samt med hjelp og stette til de ukrainere, som kommer til
Danmark.

I takt med den teknologiske udvikling pa omradet for brandbekaempelse udskifter administrationen lebende brandbilerne,
der indgar i1 beredskabet hos Sydestjyllands Brandvaesen.

Administrationen indstiller med denne sag, at en af de brandbiler, der stér til udskiftning, doneres til Ukraine.

Sagen afgeres af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender, at brandbilen doneres til det ukrainske beredskab i henhold til
sagsfremstillingen.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

I Danmark ydes der blandt en lang raekke velgerende organisationer en stor indsats, for at donere udstyr, materiel og
karetgjer til Ukraine.

Det gaelder bade humaniteer bistand, som f.eks. medicin og mad, men ogsa udstyr og keretgjer til civile beredskaber og
hospitaler og, ikke mindst - militeert udstyr til det ukrainske forsvar.

P& samme made stotter Horsens Kommune op om indsatsen, ved at hjelpe de ukrainere, som kommer til Danmark, som
folge af krigen.

Indsatsen bestér af et system for modtagelse, hvor administrationen bistar ukrainerne med hjelp til at finde indkvartering
og boliger. Herudover har hjelpen ogsa bestéet af gkonomisk stette til mad og andre fornedenheder.

Med denne sag indstiller administrationen, at der stettes yderligere op om denne indsats, ved at donere en af beredskabets
brandbiler, der star til udskiftning, til Ukraine.

Administrationens materiel til brandbekempelse bliver i henhold til kontrakten med Sydestjyllands Brandvesen lebende
udskiftet i takt med den teknologiske og materielle udvikling pa omradet. Det skal sikre, at der til enhver tid er det bedst
mulige udstyr til rddighed for beredskabet.

I takt med, at der indkebes nye brandbiler, indgér de tidligere brandbiler som reserver. I sidste ende vil de @ldste
brandbiler blive solgt pé auktioner.

Den brandbil, der indstilles til donation, er af @ldre dato og repreesenterer dermed ikke, set fra en dansk
beredskabsmassig sammenhang, en nevneverdig vaerdi.
Det til trods for, at brandbilen er velholdt, fungerer og ikke har kert mange kilometer.

Grundlaggende er brandbilen funktionsdygtig i forhold til kernefunktionen: at sprejte vand. Selvom brandbilen ikke skal
anvendes i beredskabet i Sydestjyllands Brandvesen vurderer administrationen, at den vil kunne vaere et aktiv for det
ukrainske beredskab.



Administrationen har veeret i dialog med det ukrainske beredskab, der bekrzfter, at de gerne tager imod brandbilen.
P& samme made har der veret dialog med en velgerende organisation, der gerne vil serge for de praktiske og logistiske
forhold ved at klargere, transportere og overlevere brandbilen til det ukrainske beredskab.

Okonomi
Brandbilen er vurderet til at kunne indbringe mellem 0,05 mio. kr. og 0,1 mio. kr. pa en auktion.

En ny og tidssvarende brandbil i dansk kontekst koster ca. 3,0 mio. kr.
Koretgjet, der indstilles til donation, ejes af Horsens Kommune.

/IMC

Bilag

Bilag 1 - billeder af brandbilen



Punkt 18: OK Andring af stadionnavn

82.00.00-G01-4-26
Resume

Fodboldalliancen AC Horsens A/S ensker at selge stadionnavn, sdledes at stadion @ndrer navn fra Nordstern Arena
Horsens til Hybel Arena Horsens.

Som ejer af stadion, skal Horsens Kommune godkende stadionnavnet og skiltning.

Sagen afgeres af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller at

1. Okonomi- og Erhvervsudvalget godkender at stadionnavnet @ndres fra Nordstern Arena Horsens til Hybel Arena
Horsens.
2. Pkonomi- og Erhvervsudvalget godkender skiltningens udformning, sterrelse og placering.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Fodboldalliancen AC Horsens ensker at selge stadionnavnet, séledes at stadion @ndrer navn fra Nordstern Arena Horsens
til Hybel Arena Horsens .

Som ejer af stadion skal Horsens Kommune godkende navnet pa stadion. Ligeledes skal Horsens Kommune som ejer,
godkende skiltningens udformning, sterrelse, placering og lignende.

Kommunen har en brugsrets- og samarbejdsaftale med Fodboldalliancen AC Horsens A/S, som berettiger dem til at selge
navnet pa stadion. Navnet "Horsens” skal dog indgé i stadionavnet pa en naturlig méde, medmindre andet godkendes af
Horsens Kommunes @konomi- og Erhvervsudvalg. Desuden fremgar det, at Horsens Kommunes @konomi- og
Erhvervsudvalg skal godkende navnet pé stadion samt skiltes udformning, sterrelse, placering og lignende.

konomi- og Erhvervsudvalget tager med denne sag ikke stilling til myndighedsbehandlingen i forhold til udformning og
ops@tning af skiltet, men varetager alene ejerinteressen.

ASTEP/SAWE
Bilag

[Nlustration - skiltning



Punkt 19: OK Andring af hvervsfortegnelsen - Skatteankenzevn
84.03.00-G01-4-25
Resume
Andringer i hvervsfortegnelsen vedrerende indstilling af medlem til Skatteankenavnet.
Sagen afgeres af Byradet.
Indstilling
Borgmesteren indstiller, at
1. Byradet beslutter, at Klaus Kjaergaard indstilles som medlem af Skatteankenavnet i stedet for Holger Pedersen.
Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Andreas Boesen deltog ikke i madet.
Sagsfremstilling

Der foreslas endringer til hvervsfortegnelsen, sdledes at Klaus Kjergaard indstilles som medlem af Skatteankenavnet i
stedet for Holger Pedersen.



Punkt 20: OK Afvikling af valg i byradsperioden 2026-2029

84.00.00-G01-1-26
Resume

For at sikre afvikling af valg i Byradsperioden 2026-2029 skal Byradet udpege valgstyrere og valgstyrerformend til
kommunens afstemningssteder. Derudover skal det sikres at vaelgerne far mulighed for at brevstemme.

Byradet skal desuden fastsette abningstiden for valghandlingen pa Endelave samt vederlag for deltagelse i valget.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet udpeger 110 valgstyrere, heraf 22 valgstyrerformand for hvert af de 22 afstemningssteder fordelt i henhold
til tabel 2 i nedenstaende sagsfremstilling.

2. Byrédet beslutter, at borgmesteren bemyndiges til, at forestd den konkrete udpegning af de personer, der af partierne
indstilles til at veere valgstyrerformand og valgstyrere samt fordelingen af disse pa de enkelte afstemningssteder.

3. Byradet beslutter, at borgmesteren bemyndiges til at udpege tilforordnede valgere, fastsette neermere om
brevstemmeafgivningen og udpege tilforordnede hertil, jf. sagsfremstillingen.

4. Byrédet beslutter, at borgmesteren bemyndiges til ved forfald at udpege nye valgstyrerformand, valgstyrere og
tilforordnede veelgere.

5. Byradet beslutter, at afstemningen ved valg og folkeafstemninger pa Endelave begynder kl. 9.00 pa arbejdsdage.

6. Byréadet beslutter, at valgstyrere og tilforordnede veelgere i vederlag for deltagelse pa valgdagen modtager 3 diseter
svarende til 1.380 kr.

7. Byréadet beslutter, at &ldre og svagelige veelgere, der ikke mener sig i stand til selv at serge for transport til
valgstederne, far gratis transport til valgstederne pa valgdagen.

Beslutning
Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Andreas Boesen deltog ikke i meadet.

Sagsfremstilling
Valgbestyrelsen for det enkelte valg skal foresta valget i de 22 afstemningsomréader i Horsens Kommune.
Valgstyrere

Til brug herfor skal Byradet til hvert valgsted udpege mindst 5 og hgjest 9 valgstyrere. Ved 5 valgstyrere til hvert
valgsted skal der saledes udpeges i alt 110 valgstyrere til at foresta afstemningen og optellingen pa afstemningsstederne.

For hver afstemningsomrade vaelger Byradet endvidere blandt valgstyrerne en formand.

Ved fordeling af valgstyrere og valgstyrerformend finder reglerne i kommunestyrelsesloven om forholdstalsvalg
(d'Hondtske metode) anvendelse. Beregnet herefter vil fordelingen blive saledes:

Parti Valgstyrere ||Valgstyrerformand
Den Socialdemokratiske Byradsgruppe 50 11

\Venstres Byraddsgruppe 20 4

Det Konservative Folkepartis Byradsgruppe ||4 0

Socialistisk Folkepartis Byradsgruppe 8 1




Dansk Folkepartis Byradsgruppe 8 1
Liberal Alliances Byradsgruppe 3 1
Danmarksdemokraternes Byradsgruppe 4 0
Enhedslistens Byradsgruppe 4 0
Esben Hedeager 4 0
I alt 110 18

De sidste 4 valgstyrerformand skal finde ved lodtraekning blandt alle partierne.

Hvis der i stedet tages udgangspunkt i en fordeling, sé alle partier far ret til mindst én valgstyrerformand, vil fordelingen
blive séledes:

Parti Valgstyrere ||Valgstyrerformaend
Den Socialdemokratiske Byradsgruppe 50 11
Venstres Byrddsgruppe 20 4
Det Konservative Folkepartis Byradsgruppe ||4 1
Socialistisk Folkepartis Byradsgruppe 8 1
Dansk Folkepartis Byradsgruppe 8 1
Liberal Alliances Byradsgruppe 8 1
Danmarksdemokraternes Byradsgruppe 4 1
Enhedslistens Byradsgruppe 4 1
Esben Hedeager 4 1
[ alt 110 22

Borgmesteren foreslas bemyndiget til pa Byradets vegne, at forestd den konkrete udpegning af de personer, der af
partierne indstilles til at veere valgstyrerformand og valgstyrere samt fordelingen af disse pé de enkelte afstemningssteder.
Borgmesteren foreslas derudover bemyndiget til pd Byradets vegne at udpege nye valgstyrere, valgstyrerformand og
tilforordnede vaelgere safremt nogle af de valgte far forfald.

Abningstid Endelave

Ved afholdelse af valg og folkeafstemninger begynder afstemningen pa et afstemningssted kl. 8.00. For afstemninger, der
finder sted pé lerdage, sendage og andre helligdage begynder afstemningen kl. 9.00.

For visse ger, herunder Endelave, er der imidlertid mulighed for, at Byradet beslutter, at afstemningen begynder kl. 9.00
pa arbejdsdage, dvs. mandag-fredag.

Vederlag ved deltagelse i valg



Der gives dieter til valgbestyrelsens medlemmer, valgstyrere og tilforordnede vaelgere, der deltager i opgaver i
forbindelse med valget. Dizterne gives efter reglerne i styrelsesloven. Det foreslds dog, at der som hidtil for deltagelse pa
valgdagen gives 3 dieter, dvs. i alt 1.380 kr. (2026-tal).

Brevstemmeafgivning

Det foreslés, at borgmesteren bemyndiges til at fastsatte nermere om brevstemmeafgivningen, herunder hvor i
kommunen, der kan brevstemmes, samt brevstemmeafgivningen pa plejehjem og i visse boformer.

Transport til valgsteder

Det foreslés, at &ldre og svagelige veelgere, der ikke mener sig i stand til selv at serge for transport til valgstederne, far
gratis transport til valgstederne pa valgdagen.

CLY/TKH



Punkt 21: Lukket: OK Orientering

00.01.00-P00-1-25
Okonomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Andreas Boesen deltog ikke i madet.



Punkt 22: Lukket: Underskriftsark - Okonomi- og Erhvervsudvalget, 17.
februar 2026

00.13.06-P35-3-25
@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Andreas Boesen deltog ikke i meadet.
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