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Punkt 1: KF Industrimuseets årsrapport 2022

19.03.00-S55-2-23

Resume
Danmarks Industrimuseum i Horsens har indsendt årsrapport 2022 til godkendelse. Derudover orienteres
om resultaterne af Industrimuseets arbejde i 2022 samt indsatsområder for 2023.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender Industrimuseets årsrapport for 2022.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Danmarks Industrimuseum i Horsens er et statsanerkendt kulturhistorisk specialmuseum, som har til
formål at formidle og sikre industrisamfundets kulturarv i et lokalt, nationalt og globalt perspektiv.

Industrimuseet har indsendt revideret årsrapport med ledelsesberetning og genpart af
revisionsprotokollat for 2022 til Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse.

Horsens Kommune er offentlig hovedtilskudsyder til Industrimuseet og skal inden den 1. oktober 2023
meddele Slots- og Kulturstyrelsen, om årsrapporten er godkendt. Industrimuseet modtager et
driftstilskud på 3.070.747 kr. fra Horsens Kommune.

Antal besøgende

2020 2021 2022

26.105 28.807 27.036

Regnskabet viser et underskud på 370.000 kr. for 2022, mens balancen pr. 31. december 2022 viser en
egenkapital på 3.398.659 kr. Revisionsfirmaet BDO har afgivet en revisionspåtegning uden forbehold.

Museumsfagligt har der i 2022 især været fokus på følgende indsatsområder:

Fortsat opdatering af museets grundprodukt ude og inde takket være fondsdonationer, sponsorater
og et lån fra Kommunekredit. I 2021 var de store milepæle forskønnede udearealer inkl. en
industrihistorisk legeplads samt en ny udstilling om emballagens historie, TRYK PÅ. I 2022 åbnede
vi en ny bosnisk arbejderlejlighed fra år 2000 samt introshowet Det Moderne Danmark.
Fornyelse af museets profil i form af bl.a. ny grafisk identitet, ny hjemmeside og styrket
kommunikation på sociale medier
Visualisering inkl. udstillingsmæssigt indhold af en ny fremtidig bygning på arealet.

Erfaringerne fra disse indsatsområder bliver præsenteret på udvalgsmødet sammen med
indsatsområderne for de kommende år, hvor der især er fokus på:

At fortsætte fornyelsen af museets faste udstillinger med åbning af nye arbejderlejligheder fra
1955 og 1975. Herudover nye versioner af museets værksteder: Bogtryk, Træskofabrikken og
Maskinværkstedet.
At rejse midler til formidling af den nyeste industrihistorie indenfor den nuværende
bygningsmæssige ramme.



At sikre museets driftsøkonomi – herunder at komme på finansloven med projektet Produktionens
Danmark.

Direktør David Holt Olsen deltager i Kultur- og Fritidsudvalgets møde under dette punkt.

/MFK

Bilag

Industrimuseet i Horsens, årsrapport 2022



Punkt 2: KF Visions- og strategiplan for Museum Horsens

19.03.00-A00-8-23

Resume
I 2019 blev der udarbejdet en 4-årig visions- og strategiplan for Museum Horsens. Realiseringen af
planen kom godt i gang, men arbejdet med indsatsområderne blev udfordret af Covid-19 og de følgende
nedlukninger.

Der skal nu vedtages en ny visions- og strategiplan. Med ønsket om at arbejde videre af de spor, der er
lagt i den nuværende plan og at give arbejdet den nødvendige tid til at virke, præsenteres Kultur- og
Fritidsudvalget for et forslag om at videreføre den nuværende strategi indtil 2030 med nogle mindre
opdateringer. Den overordnede plan er understøttet af diverse arbejdsplaner i overensstemmelse med
Museumslovens fem søjler.

Sagen afgøres i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget vedtager forslaget til en ny visions- og strategiplan for Museum Horsens

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen med bemærkning om strategiperioden ændres til at være
4-årig, så strategien er gældende fra 2023-2026.

Sagsfremstilling
I 2019 blev der udarbejdet en 4-årig visions- og strategiplan for Museum Horsens. Museet er nået langt
med flere af planens indsatsområder, men da den nuværende strategis første leveår var udfordret af
Covid-19 og de følgende nedlukninger har der været indsatser og aktiviteter, der først er kommet godt i
gang i 2022.
Kultur- og Fritidsudvalget præsenteres på mødet for et forslag om at videreføre den nuværende Visions-
og strategiplan 2019-2022 for Horsens Museum med en række mindre opdateringer, da Museum Horsens
fortsat vurderer, at planen fra 2019 udgør et godt strategisk afsæt for museets videre udvikling.

Museum Horsens nuværende visions- og strategiplan
Museum Horsens er et statsanerkendt museum, hvilket betyder, at museet skal leve op til en række krav
og anbefalinger, som Slots- og Kulturstyrelsen anvender til at vurdere om museet kan bevare en
statsanerkendelse.

Det strategiske arbejde på museet vægter tungt i vurderingen og museets strategi fra 2019 har været
fundamentet for de indsatser og det fokus der har været for museets udvikling i de seneste år.

I visions- og strategiplanen er der fastsat en vision der bl.a. sigter efter, at Museum Horsens skal være et
synligt og levende museum lokalt, nationalt og internationalt, kendt for:

Den udforskende og udfordrende kunst
Rejsen – den ydre og den indre
Fængslet, strafformerne og de indbyggede dilemmaer

Planen beskriver, hvordan Museum Horsens arbejder med at indfri visionen gennem arbejdet med de fem
søjler, som er de fem hovedopgaver, der er fastsat i Museumsloven; indsamling, bevaring, registrering,
formidling og forskning.

Derudover er der i planen fastsat 4 indsatsområder, der skal bringe Museum Horsens tættere på
visionen:



Synlighed: Museum Horsens vil være et synligt og levende museum lokalt, nationalt og
internationalt
Historier og oplevelser: Horsens har en spændende fortid og samtid – og en perspektivrig fremtid.
Byen og egnen rummer en lang række gode historier og kunstoplevelser. Museum Horsens vil
iscenesætte og formidle kernehistorierne
Viden og Udvikling: Forskning og ny viden skal medvirke til at kvalificere museumstilbuddet samt
synligheden ift. Museum Horsens og Horsens som kultur-, videns- og uddannelsesby.
Samarbejde internt og eksternt. Museet vil indgå i forpligtende museumssamarbejder nationalt og
internationalt. Museet vil også indgå i og være katalysator for lokale, tværgående samarbejder.

Forslag til videreførelse af visions- og strategiplanen.
Det foreslås, at den nuværende plan videreføres med mindre opdateringer. I vedlagte forslag har
strategien fået et nyt grafisk udtryk, et nyt forord og der er foretaget mindre præciseringer og faktuelle
opdateringer. Derudover er der ikke ændret i strategiens indhold.

På mødet præsenteres udvalget for en status på den nuværende strategi og introduceres til arbejdet med
museets fem søjler.

Bilag

Forslag Visions- og Strategiplan 2023-2030



Punkt 3: KF Ensretning af særlige tilskud

18.16.00-Ø40-2-23

Resume
Kultur- og Fritidsudvalget behandlede på mødet den 5. december 2022 forslag til ekstraordinære
effektiviseringer. Forslaget om ophør af særlige, ikke lovpligtige tilskud blev ikke vedtaget, men udvalget
besluttede, at administrationen skulle præsentere en sag med forslag til ensretning af tilskud.

De særlige tilskud er ikke lovbestemte, men udspringer af politiske prioriteringer for en del år tilbage.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget vedtager en harmonisering af tilskud til tennisklubbernes grusbaner, så
der fra 2024 ydes et ens tilskud pr. aktiv bane.

2. Kultur- og Fritidsudvalget ophæver fra den 1. januar 2025 særaftalen med Horsens Amatør
Cykelklub om betaling af lokaleudgifter.

3. Kultur- og Fritidsudvalget ophæver særaftalen med Horsens Amatør Cykelklub om betaling af
transporttilskud med en udfasningsperiode, hvor tilskuddet afvikles over en femårig periode med en
nedsættelse på 5000 kr. årligt fra 2024 til tilskuddet er afviklet.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalget behandlede på mødet den 5. december 2022 forslag til ekstraordinære
effektiviseringer. Forslaget om ophør af særlige, ikke lovpligtige tilskud blev ikke vedtaget, men udvalget
besluttede, at administrationen skulle præsentere en sag med forslag til ensretning af tilskud.

Administrationen har identificeret to steder med særlige tilskud, der kan harmoniseres.

Ensretning af tilskud til tennisbaner

Der er stor forskel på de tilskud, der gives til tennisforeningernes vedligehold af tennisbaner med
grusunderlag. For at harmonisere tilskuddet til tennisbaner foreslås, at der fra 2024 gives et ens
tilskud pr. aktiv grusbane. Hvis tilskuddet beregnes ud fra det nuværende budget til banegrus vil der
være et årligt tilskud på 1.758 pr. grusbane. Harmoniseringen vil betyde, at nogle klubber får færre
penge i tilskud til næste år, mens andre får flere jf. vedlagte bilag.

Tilskud til Horsens Amatørcykelklub

Horsens Kommune indgik i 1979 en aftale med amatørcykelklubben på Mosegårdsvej 30 om, at
Horsens Kommune betaler de fleste udgifter til klubhusets drift. Klubhuset ejes af amatør cykelklubben
på en grund tilhørende Horsens Kommune. Der betales ikke leje til kommunen for grunden.

Kultur- og Fritidsudvalgets budget til klubhuset er på 59.152 kr. i 2023. Herudover vedligeholder
Teknik og Miljø det udvendige på huset. Det foreslås, at aftalen ophæves, så amatør cykelklubben ikke
længere får alle udgifter betalt af Hosens Kommune, men i stedet kan søge om lokaletilskud, som de
øvrige idrætsforeninger med egne lokaler. Det vil betyde, at klubben vil kunne få op til 75% af
udgifterne til lokalerne dækket som lokaletilskud afhængig af den konkrete medlemssammensætning.
Med klubbens aktuelle medlemstal kan de dog kun forvente at få ca. 1/3 dækket, mens de selv skal
betale de sidste ca. 2/3. For at give amatør cykelklubben en rimelig frist til at indrette sig på det
ændrede tilskud til lokalerne, anbefales ændringen først at gælde fra 1. januar 2025.



Horsens Amatør Cykelklub modtager desuden et årligt tilskud på 25.000 kr. til understøttelse af
klubbens kørselsudgifter til bl.a. transport til banecykling i Odense. I praksis indgår beløbet i driften af
klubbens minibus. Da foreningen som alle andre folkeoplysende foreninger modtager aktivitetstilskud
til aktivitetsrettede udgifter, så foreslås det, at tilskuddet ophæves, og at det sker over en femårig
periode med en nedsættelse på 5000 kr. årligt fra 2024 til tilskuddet er afviklet.

I vedlagte bilag er der en uddybende beskrivelse af forslagene til harmonisering af tilskud samt
konsekvenserne heraf.

/AKPM

Bilag

Ensretning af særlige tilskud



Punkt 4: KF Tilskud til mountainbike i Åbjergskoven

18.16.00-Ø40-1-20

Resume
Forligspartierne har med budgetaftalerne for 2020 og 2022 besluttet at afsætte 250.000 kr. årligt indtil
2025 til at understøtte foreningers og frivilliges arbejde med etablering af mountainbikespor.

Sporbyggerne i Åbjergskoven, som er tilknyttet MTB Horsens, søger om 50.000 kr. til etablering af en
kørefast omkørsel, samt omlægning til en ny sti ved motorvejen. Sporbyggerne søger ligeledes om
48.100 kr. til at færdiggøre etableringen af yderligere støttefaciliteter i forbindelse med sporet, i form af
et madpakkehus og et toilet.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget bevilger 50.000 kr. til vedligehold og justeringer af det eksisterende
mountainbikespor omkring Bygholm Sø. Beløbet finansieres af de afsatte midler til outdoorsport i
budget 2023.

2. Kultur- og Fritidsudvalget bevilger 48.100 kr. til etablering af støttefaciliteter ved sporet omkring
Bygholm Sø i form af et toilet og madpakkehus. Beløbet finansieres af de afsatte midler til
outdoorsport i budget 2023.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Forligspartierne har med budgetaftalerne for 2020 og 2022 besluttet at afsætte 250.000 kr. årligt indtil
2025 til at understøtte foreningers og frivilliges arbejde med etablering af mountainbikespor.

Sporbyggerne omkring Åbjergskoven, som er tilknyttet MTB Horsens, oplever at sporet i Åbjergskoven er
meget populært, og bliver brugt af både lokale og turister, ligesom det årlige Prisonbreak MTB-løb
benytter en del af sporet. Den kommende udvidelse af motorvejen betyder, at en del af det nuværende
spor langs hegnet til motorvejen skal trækkes længere ind i grusgraven. Der er etableret en midlertidig
omkørsel imens byggeriet står på, som sporbyggerne ønsker at gøre kørefast i perioden med byggeriet,
ligesom de også har et ønske om en permanent omlægning, når byggeriet af den nye motorvej er gjort
færdigt.

MTB Horsens søger derfor om 50.000 kr. til etablering af en kørefast omkørsel, samt omlægning til en ny
sti efter færdiggørelsen af motorvejen.

MTB Horsens har desuden haft et længevarende ønske om at etablere yderligere støttefaciliteter i
forbindelse med den etablerede parkeringsplads ved Årupgård i den vestlige ende af Bygholm Sø.
Støttefaciliteterne udgøres af et overdækket madpakkehus samt et muldtoilet. Et budget og et tilbud med
beskrivelse af faciliteterne er vedlagt som bilag.

MTB Horsens ansøgte den 5.oktober 2020 om samlet 159.000 kr. til etablering af faciliteterne. De blev
bevilget et tilskud på 40.000 kr. til toilettet, da der ikke var midler nok tilbage i daværende års budget til
at støtte det fulde projekt. MTB Horsens blev derudover opfordret til fremsende en fornyet ansøgning,
når det kommende budget var vedtaget.

Grundet de generelle prisstigninger siden den første ansøgning, har det samlede projekt for
madpakkehuset og toilettet nu et samlet budget på 190.375 kr., hvoraf MTB Horsens har fundraiset
samlet 102.288 kr. foruden de 40.000 kr., som Horsens Kommune tidligere har givet tilsagn om. MTB
Horsens søger derfor om yderligere 48.100 for at kunne færdiggøre projektet.



Administrationen vurderer, at omlægningen af sporet pga. motorvejsudvidelsen er nødvendig for at
fastholde sporets popularitet. Ligeledes lever etableringen af støttefaciliteter i form af madpakkehus og
toilet, op til målet om at udvikle flere friluftsområder og -muligheder samt understøttende faciliteter i
naturen i Horsens Kommunes friluftsstrategi.

Økonomi
Samlet set er der bevilget 501.400 kr. i årene 2020-2023 fra de afsatte midler til etablering af
mountainbikespor. Der er aktuelt 498.600 kr. der ikke er disponeret. Hvis Kultur- og Fritidsudvalget
vælger at støtte med de indstillede beløb, vil der være 403.300 kr. til yderligere disponering i 2023.

/APM

Bilag

Støttefaciliteter MTB-spor Bygholm Sø - Budget

Støttefaciliteter MTB-spor Bygholm Sø - Tilbud fra tømrer



Punkt 5: KF Kultur- og Oplevelsespuljen - ansøgninger til puljen

20.00.00-Ø40-1-23

Resume
Der er modtaget 3 ansøgninger til Kultur- og Oplevelsespuljen.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de indstillede beløb.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog det indstillede beløb til Blueskartellet. Kultur- og Fritidsudvalget vedtog
ikke de indstillede beløb til de øvrige ansøgninger med bemærkning om, at retningslinjerne skal
genbesøges.

Sagsfremstilling
Kultur- og Oplevelsespuljens formål er at støtte kulturelle arrangementer af forskellig karakter, som
afholdes i Horsens Kommune.

Midlerne fordeles efter ansøgning af Kultur- og Fritidsudvalget.

Det skal bemærkes, at der grundet ekstraordinær stor søgning til puljens midler, generelt er indstillet et
lavere støtteniveau til ansøgerne end det ansøgte samt foregående år for at kunne imødekomme så
mange ansøgere som muligt gennem hele 2023.

Nedenfor følger en oversigt over ansøgninger og indstillede beløb, som forelægges til Kultur- og
Fritidsudvalgets godkendelse.

Oversigt over ansøgninger og indstillede beløb:

Formål Ansøgt
beløb i
kr.

Indstillet
beløb i kr.

Tidligere
bevilget

Blueskartellet søger til
koncertaktiviteter og festival i
2024

100.000
kr.

70.000 kr. 100.000 kr. i
2022 og
2021.

Teater Solaris søger til
performance-værk i forbindelse
med Horsens Holder 2024

50.000 kr. 30.000 kr.

Privatperson søger til Musikken
ved siden af - musikresidenser,
workshops og visninger i
2023/2024

45.000 kr. 20.000 kr.

Ansøgningerne uddybes nedenfor.

Blueskartellet
Blueskartellet søger om samlet støtte til deres aktiviteter i 2024. Aktiviteterne består af 10-12 koncerter i
samarbejde med spillesteder i Horsens, 5 gratis koncerter i Apotekergården henover sommeren samt en
årlig bluesfestival. Koncertprogrammet afholdes blandt andet i samarbejde med Kilden, Livefabrikken og



Platform K. Foreningen søger tilskud til honorarbetaling af bands og artister og forventer i gennemsnit
100 gæster pr. arrangement/koncert i løbet af 2024.

Blueskartellet vurderes at levere et bredt tilbud af nationale og internationale blueskoncerter og
musikoplevelser inden for en nichepræget musikgenre til kommunens borgere. Der er både noget for
bluesentusiaster og for besøgende, som tilfældigt kommer forbi Apotekergården en sommerdag.
Målgruppen er alle, men vurderes primært til at være et forholdsvist modent publikum. Det vægtes
positivt, at foreningen også har søgt støtte ved ekstern fond.

Teater Solaris
Teater Solaris søger tilskud til udvikling samt arbejdsvisning af et performanceværk under Horsens
Holder 2024. Værket sætter fokus på køn, identitet og sårbarhed, og aktørerne vil benytte sig af
forskellige udtryksformer - herunder musik, dans og lyrik. Teater Solaris samarbejder med Horsens
Kunstmuseum og involverer sårbare unge i skabelsen af deres performance. De forventer 300
publikummer til at deres arrangement.

Teater Polaris’ værk vurderes til at være et spændende og nyskabende projekt, der udforsker relevante
samfundsemner og arbejder med forskellige udtryksformer. Det er interessant, at teatergruppen sætter
emnet i en festuge-kontekst, hvor de har mulighed for at nå et bredt publikum.

Musikken ved siden af
Projektet ønsker at formidle viden og perspektiv omkring LGBTQ+. Projektet består af residenser, (hvor
kunstnere inviteres til at bo og arbejde i Horsens i en længere periode). I forbindelse med hver residens
vil der blive afholdt flere offentlige workshops, hvor forskellige målgrupper inviteres inden for, blandt
andet frivillige i byens foreninger, personale og studerende fra byens uddannelsesinstitutioner, m.fl.
Derudover er alle tre workshop og arbejdsvisninger offentlige for alle. Der forventes cirka 250 deltagere
til de forskellige workshops og arbejdsvisninger.

Musikken ved siden af præsenterer et interessant projekt, der arbejder åbent og nysgerrigt i deres
tilgang. Derudover er det interessant, at projektet aktivt søger at få forskellige målgrupper i spil blandt
deres publikummer. Kultur- og Oplevelsespuljen støtter udelukkende offentlige aktiviteter, og der
indstilles derfor udelukkende støtte til de offentligt tilgængelige workshops og arbejdsvisninger, da
residenserne anses for at være for særligt inviterede musikere.

Status vedrørende Horsens Holder bevillinger i 2022 og 2023
I forbindelse med Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 5. december 2022 blev dér efterspurgt en status
for det samlede antal bevillinger fra Kultur- og Oplevelsespuljen til arrangementer under Horsens Holder
2022 og 2023.

Nedenfor følger en oversigt over antal bevillinger og bevilgede tilskud.

2022:
Der blev i 2022 bevilliget 30.000 kr. til arrangementer, der blev afholdt i forbindelse med Horsens Holder:

Teatergruppen HumanLab blev bevilliget 30.000 kr. til performance på Horsens Station

2023:
Der blev i 2023 bevilliget 29.899 kr. til arrangementer, der blev afholdt i forbindelse med Horsens Holder:

Teatergruppen HumanLab blev bevilliget 20.000 kr. til performance på Platform K
Kunstner Phuc Van Dang blev bevilliget 4.999 kr. til afholdelse af to workshops
Privatperson blev bevilliger 4.999 kr. til afholdelse af arrangementet Musik & Marked i Ny
Havnegade

Økonomi
Der resterer 208.857 kr. i Kultur- og Oplevelsespuljen pr. 1. august 2023. Der er i 2023 blevet bevilliget
79.942 kr. administrativt.

Med godkendelse af ovenstående 3 ansøgninger bevilliger udvalget i alt 120.000 kr.



Punkt 6: KF Arrangementskalender, efterår 2023

20.00.00-A00-7-21

Resume
Administrationen orienterer om arrangementer i efteråret 2023.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Administrationen præsenterer en liste over arrangementer og orienterer om udvalgte arrangementer i
efteråret 2023.

Arrangementslisten er vedlagt sagen som bilag.

/MF

Historik
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 14. august 2023

Kultur- og Fritidsudvalget valgte at udsætte punktet til næste udvalgsmøde.

Bilag

Arrangementsliste, efterår 2023



Punkt 7: KF Orientering

00.15.00-A21-1-22

Resume
Orientering fra administrationen.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Ingen emner under orientering.



Punkt 8: Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalget, 04.09.2023

85.02.02-P35-7-22

Resume
Underskrift af beslutningsprotokol.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend".


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: KF Industrimuseets årsrapport 2022
	Punkt 2: KF Visions- og strategiplan for Museum Horsens
	Punkt 3: KF Ensretning af særlige tilskud
	Punkt 4: KF Tilskud til mountainbike i Åbjergskoven
	Punkt 5: KF Kultur- og Oplevelsespuljen - ansøgninger til puljen
	Punkt 6: KF Arrangementskalender, efterår 2023
	Punkt 7: KF Orientering
	Punkt 8: Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalget, 04.09.2023

