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Punkt 1: KF Industrimuseets arsrapport 2022

19.03.00-S55-2-23
Resume

Danmarks Industrimuseum i Horsens har indsendt &rsrapport 2022 til godkendelse. Derudover orienteres
om resultaterne af Industrimuseets arbejde i 2022 samt indsatsomrader for 2023.

Sagen afggres af Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender Industrimuseets &rsrapport for 2022.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.
Sagsfremstilling

Danmarks Industrimuseum i Horsens er et statsanerkendt kulturhistorisk specialmuseum, som har til
formal at formidle og sikre industrisamfundets kulturarv i et lokalt, nationalt og globalt perspektiv.

Industrimuseet har indsendt revideret arsrapport med ledelsesberetning og genpart af
revisionsprotokollat for 2022 til Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse.

Horsens Kommune er offentlig hovedtilskudsyder til Industrimuseet og skal inden den 1. oktober 2023
meddele Slots- og Kulturstyrelsen, om arsrapporten er godkendt. Industrimuseet modtager et
driftstilskud pd 3.070.747 kr. fra Horsens Kommune.

Antal besggende
2020 2021 2022

26.105 28.807 27.036

Regnskabet viser et underskud p& 370.000 kr. for 2022, mens balancen pr. 31. december 2022 viser en
egenkapital pa 3.398.659 kr. Revisionsfirmaet BDO har afgivet en revisionspategning uden forbehold.

Museumsfagligt har der i 2022 isaer veeret fokus pa fglgende indsatsomrader:

» Fortsat opdatering af museets grundprodukt ude og inde takket veere fondsdonationer, sponsorater
og et 1an fra Kommunekredit. I 2021 var de store milepaele forskgnnede udearealer inkl. en
industrihistorisk legeplads samt en ny udstilling om emballagens historie, TRYK PA. I 2022 dbnede
vi en ny bosnisk arbejderlejlighed fra ar 2000 samt introshowet Det Moderne Danmark.

« Fornyelse af museets profil i form af bl.a. ny grafisk identitet, ny hjemmeside og styrket
kommunikation pa sociale medier

« Visualisering inkl. udstillingsmaessigt indhold af en ny fremtidig bygning pa arealet.

Erfaringerne fra disse indsatsomrader bliver praesenteret pd udvalgsmgdet sammen med
indsatsomraderne for de kommende ar, hvor der iszer er fokus pa:

. At fortsaette fornyelsen af museets faste udstillinger med abning af nye arbejderlejligheder fra
1955 og 1975. Herudover nye versioner af museets veerksteder: Bogtryk, Traeskofabrikken og
Maskinvaerkstedet.

« At rejse midler til formidling af den nyeste industrihistorie indenfor den nuveerende
bygningsmaessige ramme.



« At sikre museets driftsgkonomi - herunder at komme pa finansloven med projektet Produktionens
Danmark.

Direktgr David Holt Olsen deltager i Kultur- og Fritidsudvalgets mgde under dette punkt.

/MFK
Bilag

Industrimuseet i Horsens, arsrapport 2022



Punkt 2: KF Visions- og strategiplan for Museum Horsens

19.03.00-A00-8-23
Resume

I 2019 blev der udarbejdet en 4-3rig visions- og strategiplan for Museum Horsens. Realiseringen af
planen kom godt i gang, men arbejdet med indsatsomraderne blev udfordret af Covid-19 og de fglgende
nedlukninger.

Der skal nu vedtages en ny visions- og strategiplan. Med gnsket om at arbejde videre af de spor, der er
lagt i den nuvaerende plan og at give arbejdet den ngdvendige tid til at virke, praesenteres Kultur- og
Fritidsudvalget for et forslag om at viderefgre den nuveerende strategi indtil 2030 med nogle mindre
opdateringer. Den overordnede plan er understgttet af diverse arbejdsplaner i overensstemmelse med
Museumslovens fem sgjler.

Sagen afggres i Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget vedtager forslaget til en ny visions- og strategiplan for Museum Horsens

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen med bemaerkning om strategiperioden andres til at veere
4-3rig, sa strategien er geeldende fra 2023-2026.

Sagsfremstilling

I 2019 blev der udarbejdet en 4-3rig visions- og strategiplan for Museum Horsens. Museet er naet langt
med flere af planens indsatsomrader, men da den nuvaerende strategis fgrste levear var udfordret af
Covid-19 og de fglgende nedlukninger har der vaeret indsatser og aktiviteter, der fgrst er kommet godt i
gang i 2022.

Kultur- og Fritidsudvalget preesenteres pd mgdet for et forslag om at viderefgre den nuveerende Visions-
og strategiplan 2019-2022 for Horsens Museum med en raekke mindre opdateringer, da Museum Horsens
fortsat vurderer, at planen fra 2019 udggr et godt strategisk afszet for museets videre udvikling.

Museum Horsens nuvaerende visions- og strategiplan

Museum Horsens er et statsanerkendt museum, hvilket betyder, at museet skal leve op til en reekke krav
og anbefalinger, som Slots- og Kulturstyrelsen anvender til at vurdere om museet kan bevare en
statsanerkendelse.

Det strategiske arbejde p& museet vaegter tungt i vurderingen og museets strategi fra 2019 har veeret
fundamentet for de indsatser og det fokus der har veeret for museets udvikling i de seneste ar.

I visions- og strategiplanen er der fastsat en vision der bl.a. sigter efter, at Museum Horsens skal vaere et
synligt og levende museum lokalt, nationalt og internationalt, kendt for:

« Den udforskende og udfordrende kunst
« Rejsen - den ydre og den indre
« Faengslet, strafformerne og de indbyggede dilemmaer

Planen beskriver, hvordan Museum Horsens arbejder med at indfri visionen gennem arbejdet med de fem
s@jler, som er de fem hovedopgaver, der er fastsat i Museumsloven; indsamling, bevaring, registrering,
formidling og forskning.

Derudover er der i planen fastsat 4 indsatsomrader, der skal bringe Museum Horsens tzettere pa
visionen:



« Synlighed: Museum Horsens vil vaere et synligt og levende museum lokalt, nationalt og
internationalt

« Historier og oplevelser: Horsens har en spaendende fortid og samtid — og en perspektivrig fremtid.
Byen og egnen rummer en lang reekke gode historier og kunstoplevelser. Museum Horsens vil
iscenesaette og formidle kernehistorierne

« Viden og Udvikling: Forskning og ny viden skal medvirke til at kvalificere museumstilbuddet samt
synligheden ift. Museum Horsens og Horsens som kultur-, videns- og uddannelsesby.

« Samarbejde internt og eksternt. Museet vil indga i forpligtende museumssamarbejder nationalt og
internationalt. Museet vil ogsd indgd i og veere katalysator for lokale, tvaergdende samarbejder.

Forslag til viderefgrelse af visions- og strategiplanen.

Det foreslds, at den nuvaerende plan viderefgres med mindre opdateringer. I vedlagte forslag har
strategien faet et nyt grafisk udtryk, et nyt forord og der er foretaget mindre praeciseringer og faktuelle
opdateringer. Derudover er der ikke a&ndret i strategiens indhold.

P& mgdet praesenteres udvalget for en status pa den nuvaerende strategi og introduceres til arbejdet med
museets fem sgjler.

Bilag

Forslag Visions- og Strategiplan 2023-2030



Punkt 3: KF Ensretning af seerlige tilskud

18.16.00-3340-2-23
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget behandlede pd mgdet den 5. december 2022 forslag til ekstraordinaere
effektiviseringer. Forslaget om ophgr af saerlige, ikke lovpligtige tilskud blev ikke vedtaget, men udvalget
besluttede, at administrationen skulle praesentere en sag med forslag til ensretning af tilskud.

De seerlige tilskud er ikke lovbestemte, men udspringer af politiske prioriteringer for en del &r tilbage.

Sagen afggres af Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget vedtager en harmonisering af tilskud til tennisklubbernes grusbaner, sa
der fra 2024 ydes et ens tilskud pr. aktiv bane.

2. Kultur- og Fritidsudvalget ophaever fra den 1. januar 2025 saeraftalen med Horsens Amatgr
Cykelklub om betaling af lokaleudgifter.

3. Kultur- og Fritidsudvalget ophaever saeraftalen med Horsens Amatgr Cykelklub om betaling af
transporttilskud med en udfasningsperiode, hvor tilskuddet afvikles over en femarig periode med en
nedsaettelse pa 5000 kr. arligt fra 2024 til tilskuddet er afviklet.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.
Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget behandlede pa mgdet den 5. december 2022 forslag til ekstraordinaere
effektiviseringer. Forslaget om ophgr af szerlige, ikke lovpligtige tilskud blev ikke vedtaget, men udvalget
besluttede, at administrationen skulle praesentere en sag med forslag til ensretning af tilskud.

Administrationen har identificeret to steder med szerlige tilskud, der kan harmoniseres.

o Ensretning af tilskud til tennisbaner

Der er stor forskel pa de tilskud, der gives til tennisforeningernes vedligehold af tennisbaner med
grusunderlag. For at harmonisere tilskuddet til tennisbaner foreslas, at der fra 2024 gives et ens
tilskud pr. aktiv grusbane. Hvis tilskuddet beregnes ud fra det nuvaerende budget til banegrus vil der
veere et arligt tilskud pd 1.758 pr. grusbane. Harmoniseringen vil betyde, at nogle klubber far faerre
penge i tilskud til neeste ar, mens andre far flere jf. vedlagte bilag.

o Tilskud til Horsens Amatarcykelklub

Horsens Kommune indgik i 1979 en aftale med amatgrcykelklubben pa Mosegardsvej 30 om, at
Horsens Kommune betaler de fleste udgifter til klubhusets drift. Klubhuset ejes af amatgr cykelklubben
pa en grund tilhgrende Horsens Kommune. Der betales ikke leje til kommunen for grunden.

Kultur- og Fritidsudvalgets budget til klubhuset er pa 59.152 kr. i 2023. Herudover vedligeholder
Teknik og Miljg det udvendige pa huset. Det foreslas, at aftalen ophaeves, s& amatgr cykelklubben ikke
laengere far alle udgifter betalt af Hosens Kommune, men i stedet kan sgge om lokaletilskud, som de
gvrige idreetsforeninger med egne lokaler. Det vil betyde, at klubben vil kunne fa op til 75% af
udgifterne til lokalerne deekket som lokaletilskud afhaengig af den konkrete medlemssammensaetning.
Med klubbens aktuelle medlemstal kan de dog kun forvente at fa ca. 1/3 daekket, mens de selv skal
betale de sidste ca. 2/3. For at give amatgr cykelklubben en rimelig frist til at indrette sig p&d det
&endrede tilskud til lokalerne, anbefales a&ndringen fgrst at geelde fra 1. januar 2025.



Horsens Amatgr Cykelklub modtager desuden et arligt tilskud pa 25.000 kr. til understgttelse af
klubbens kgrselsudagifter til bl.a. transport til banecykling i Odense. I praksis indgar belgbet i driften af
klubbens minibus. Da foreningen som alle andre folkeoplysende foreninger modtager aktivitetstilskud
til aktivitetsrettede udgifter, s foreslas det, at tilskuddet ophaeves, og at det sker over en femarig
periode med en nedsaettelse pa 5000 kr. arligt fra 2024 til tilskuddet er afviklet.

I vedlagte bilag er der en uddybende beskrivelse af forslagene til harmonisering af tilskud samt
konsekvenserne heraf.

/AKPM
Bilag

Ensretning af serlige tilskud



Punkt 4: KF Tilskud til mountainbike i Abjergskoven

18.16.00-3340-1-20
Resume

Forligspartierne har med budgetaftalerne for 2020 og 2022 besluttet at afsaette 250.000 kr. arligt indtil
2025 til at understgtte foreningers og frivilliges arbejde med etablering af mountainbikespor.

Sporbyggerne i Abjergskoven, som er tilknyttet MTB Horsens, sgger om 50.000 kr. til etablering af en
kgrefast omkgrsel, samt omlaegning til en ny sti ved motorvejen. Sporbyggerne sgger ligeledes om
48.100 kr. til at faerdigggre etableringen af yderligere stgttefaciliteter i forbindelse med sporet, i form af
et madpakkehus og et toilet.

Sagen afggres af Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget bevilger 50.000 kr. til vedligehold og justeringer af det eksisterende
mountainbikespor omkring Bygholm Sg. Belgbet finansieres af de afsatte midler til outdoorsport i
budget 2023.

2. Kultur- og Fritidsudvalget bevilger 48.100 kr. til etablering af stgttefaciliteter ved sporet omkring
Bygholm Sg i form af et toilet og madpakkehus. Belgbet finansieres af de afsatte midler til
outdoorsport i budget 2023.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.
Sagsfremstilling

Forligspartierne har med budgetaftalerne for 2020 og 2022 besluttet at afsaette 250.000 kr. arligt indtil
2025 til at understgtte foreningers og frivilliges arbejde med etablering af mountainbikespor.

Sporbyggerne omkring Abjergskoven, som er tilknyttet MTB Horsens, oplever at sporet i Abjergskoven er
meget populaert, og bliver brugt af bade lokale og turister, ligesom det 3rlige Prisonbreak MTB-lgb
benytter en del af sporet. Den kommende udvidelse af motorvejen betyder, at en del af det nuvaerende
spor langs hegnet til motorvejen skal traekkes laengere ind i grusgraven. Der er etableret en midlertidig
omkgrsel imens byggeriet star pa, som sporbyggerne gnsker at gore kgrefast i perioden med byggeriet,
ligesom de ogsa har et gnske om en permanent omlaegning, nar byggeriet af den nye motorvej er gjort
feerdigt.

MTB Horsens sgger derfor om 50.000 kr. til etablering af en kgrefast omkgrsel, samt omlaagning til en ny
sti efter faerdigggrelsen af motorvejen.

MTB Horsens har desuden haft et laeangevarende gnske om at etablere yderligere stgttefaciliteter i
forbindelse med den etablerede parkeringsplads ved Arupgard i den vestlige ende af Bygholm Seg.
Stgttefaciliteterne udggres af et overdeekket madpakkehus samt et muldtoilet. Et budget og et tilbud med
beskrivelse af faciliteterne er vedlagt som bilag.

MTB Horsens ansggte den 5.oktober 2020 om samlet 159.000 kr. til etablering af faciliteterne. De blev
bevilget et tilskud p& 40.000 kr. til toilettet, da der ikke var midler nok tilbage i daveerende ars budget til
at stgtte det fulde projekt. MTB Horsens blev derudover opfordret til fremsende en fornyet ansggning,
ndr det kommende budget var vedtaget.

Grundet de generelle prisstigninger siden den fgrste ansggning, har det samlede projekt for
madpakkehuset og toilettet nu et samlet budget pd 190.375 kr., hvoraf MTB Horsens har fundraiset
samlet 102.288 kr. foruden de 40.000 kr., som Horsens Kommune tidligere har givet tilsagn om. MTB
Horsens sgger derfor om yderligere 48.100 for at kunne faerdigggre projektet.



Administrationen vurderer, at omlaegningen af sporet pga. motorvejsudvidelsen er ngdvendig for at
fastholde sporets popularitet. Ligeledes lever etableringen af stgttefaciliteter i form af madpakkehus og
toilet, op til malet om at udvikle flere friluftsomrdder og -muligheder samt understgttende faciliteter i
naturen i Horsens Kommunes friluftsstrategi.

@konomi

Samlet set er der bevilget 501.400 kr. i arene 2020-2023 fra de afsatte midler til etablering af
mountainbikespor. Der er aktuelt 498.600 kr. der ikke er disponeret. Hvis Kultur- og Fritidsudvalget
veelger at stgtte med de indstillede belgb, vil der vaere 403.300 kr. til yderligere disponering i 2023.

/APM
Bilag

Stettefaciliteter MTB-spor Bygholm Sg¢ - Budget

Stettefaciliteter MTB-spor Bygholm Se - Tilbud fra temrer



Punkt 5: KF Kultur- og Oplevelsespuljen - ansegninger til puljen

20.00.00-3340-1-23
Resume

Der er modtaget 3 ansggninger til Kultur- og Oplevelsespuljen.

Sagen afggres af Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de indstillede belgb.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog det indstillede belgb til Blueskartellet. Kultur- og Fritidsudvalget vedtog
ikke de indstillede belgb til de gvrige ansggninger med bemaerkning om, at retningslinjerne skal
genbesgges.

Sagsfremstilling

Kultur- og Oplevelsespuljens formal er at stgtte kulturelle arrangementer af forskellig karakter, som
afholdes i Horsens Kommune.

Midlerne fordeles efter ansggning af Kultur- og Fritidsudvalget.
Det skal bemeerkes, at der grundet ekstraordineer stor sggning til puljens midler, generelt er indstillet et
lavere stgtteniveau til ansggerne end det ansggte samt foregdende ar for at kunne imgdekomme s3

mange ansggere som muligt gennem hele 2023.

Nedenfor fglger en oversigt over ansggninger og indstillede belgb, som forelaegges til Kultur- og
Fritidsudvalgets godkendelse.

Oversigt over ansggninger og indstillede belgb:

Formal Ansggt Indstillet Tidligere
belgb i belgb i kr. bevilget
kr.

Blueskartellet sgger til 100.000 70.000 kr. 100.000 kr. i

koncertaktiviteter og festival i kr. 2022 og

2024 2021.

Teater Solaris sgger til 50.000 kr.  30.000 kr.

performance-veerk i forbindelse
med Horsens Holder 2024

Privatperson sgger til Musikken 45.000 kr.  20.000 kr.
ved siden af - musikresidenser,

workshops og visninger i

2023/2024

Ansggningerne uddybes nedenfor.

Blueskartellet

Blueskartellet sgger om samlet stgtte til deres aktiviteter i 2024. Aktiviteterne bestar af 10-12 koncerter i
samarbejde med spillesteder i Horsens, 5 gratis koncerter i Apotekergdrden henover sommeren samt en
&rlig bluesfestival. Koncertprogrammet afholdes blandt andet i samarbejde med Kilden, Livefabrikken og



Platform K. Foreningen sgger tilskud til honorarbetaling af bands og artister og forventer i gennemsnit
100 gaester pr. arrangement/koncert i Igbet af 2024.

Blueskartellet vurderes at levere et bredt tilbud af nationale og internationale blueskoncerter og
musikoplevelser inden for en nichepraeget musikgenre til kommunens borgere. Der er bade noget for
bluesentusiaster og for besggende, som tilfaeldigt kommer forbi Apotekergarden en sommerdag.
M3algruppen er alle, men vurderes primaert til at veere et forholdsvist modent publikum. Det vaegtes
positivt, at foreningen ogsd har sggt stgtte ved ekstern fond.

Teater Solaris

Teater Solaris sgger tilskud til udvikling samt arbejdsvisning af et performancevaerk under Horsens
Holder 2024. Veerket saetter fokus pa kgn, identitet og sdrbarhed, og aktgrerne vil benytte sig af
forskellige udtryksformer - herunder musik, dans og lyrik. Teater Solaris samarbejder med Horsens
Kunstmuseum og involverer sarbare unge i skabelsen af deres performance. De forventer 300
publikummer til at deres arrangement.

Teater Polaris’ vaerk vurderes til at veere et spaendende og nyskabende projekt, der udforsker relevante
samfundsemner og arbejder med forskellige udtryksformer. Det er interessant, at teatergruppen saetter
emnet i en festuge-kontekst, hvor de har mulighed for at na et bredt publikum.

Musikken ved siden af

Projektet gnsker at formidle viden og perspektiv omkring LGBTQ+. Projektet bestar af residenser, (hvor
kunstnere inviteres til at bo og arbejde i Horsens i en laengere periode). I forbindelse med hver residens
vil der blive afholdt flere offentlige workshops, hvor forskellige malgrupper inviteres inden for, blandt
andet frivillige i byens foreninger, personale og studerende fra byens uddannelsesinstitutioner, m.fl.
Derudover er alle tre workshop og arbejdsvisninger offentlige for alle. Der forventes cirka 250 deltagere
til de forskellige workshops og arbejdsvisninger.

Musikken ved siden af praesenterer et interessant projekt, der arbejder &bent og nysgerrigt i deres
tilgang. Derudover er det interessant, at projektet aktivt sgger at fa forskellige malgrupper i spil blandt
deres publikummer. Kultur- og Oplevelsespuljen stgtter udelukkende offentlige aktiviteter, og der
indstilles derfor udelukkende statte til de offentligt tilgeengelige workshops og arbejdsvisninger, da
residenserne anses for at vaere for saerligt inviterede musikere.

Status vedrgrende Horsens Holder bevillinger i 2022 og 2023

I forbindelse med Kultur- og Fritidsudvalgets mgde den 5. december 2022 blev dér efterspurgt en status
for det samlede antal bevillinger fra Kultur- og Oplevelsespuljen til arrangementer under Horsens Holder
2022 og 2023.

Nedenfor fglger en oversigt over antal bevillinger og bevilgede tilskud.

2022:
Der blev i 2022 bevilliget 30.000 kr. til arrangementer, der blev afholdt i forbindelse med Horsens Holder:

. Teatergruppen HumanLab blev bevilliget 30.000 kr. til performance pd Horsens Station

2023:
Der blev i 2023 bevilliget 29.899 kr. til arrangementer, der blev afholdt i forbindelse med Horsens Holder:

. Teatergruppen HumanLab blev bevilliget 20.000 kr. til performance pa Platform K

« Kunstner Phuc Van Dang blev bevilliget 4.999 kr. til afholdelse af to workshops

« Privatperson blev bevilliger 4.999 kr. til afholdelse af arrangementet Musik & Marked i Ny
Havnegade

gkonomi
Der resterer 208.857 kr. i Kultur- og Oplevelsespuljen pr. 1. august 2023. Der er i 2023 blevet bevilliget
79.942 kr. administrativt.

Med godkendelse af ovenstdende 3 ansggninger bevilliger udvalget i alt 120.000 kr.



Punkt 6: KF Arrangementskalender, efterar 2023

20.00.00-A00-7-21
Resume

Administrationen orienterer om arrangementer i efteraret 2023.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Administrationen praesenterer en liste over arrangementer og orienterer om udvalgte arrangementer i
efterdret 2023.

Arrangementslisten er vedlagt sagen som bilag.

/MF
Historik

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 14. august 2023

Kultur- og Fritidsudvalget valgte at udszette punktet til naeste udvalgsmgde.

Bilag

Arrangementsliste, efterar 2023



Punkt 7: KF Orientering

00.15.00-A21-1-22
Resume

Orientering fra administrationen.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Ingen emner under orientering.



Punkt 8: Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalget, 04.09.2023

85.02.02-P35-7-22

Resume

Underskrift af beslutningsprotokol.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.
Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mgdedeltagerne klikke pa "godkend".
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