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Punkt 1: OK Orientering om status pa Erhvervshandleplan 2026-27 og
samarbejdsaftaler med lokale erhvervsfremmeaktoerer

24.00.00-A00-1-22
Resume

Erhvervshandleplan 2026-27 omsatter Horsens Kommunes erhvervsstrategi til handling og indeholder 22 konkrete
initiativer, der skal gare det bedre at starte, drive og udvikle sin virksomhed i Horsens Kommune. Der gives med dette
dagsordenspunkt en status pa handlingerne i Erhvervshandleplan 2026-27, som Business Horsens, Construction Center
Denmark, Business Bradstrup og Horsens Kommune har ansvaret for at gennemfore.

Sagen afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager orienteringen om status pa erhvervshandleplan 2026-27 og samarbejdsaftaler
med Business Horsens, Construction Center Denmark og Business Bradstrup til efterretning.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Horsens Kommunes erhvervsstrategi ”Klar til fremtiden 2023 — 2027 skal sikre, at det bliver endnu bedre at starte, drive
og udvikle sin virksomhed i Horsens Kommune. Det er vigtigt med en god strategi, men det er endnu vigtigere med
handling, der sikrer, at man nér strategiens mal. Erhvervsstrategien er derfor ledsaget af arlige erhvervshandleplaner hvor
Erhvervshandleplan 2026-27 indeholder 22 konkrete handlinger inden for strategiens fokusomrader.

Erhvervshandleplan 2026-27 operationaliserer saledes erhvervsstrategien, og der gives med dette dagsordenspunkt en
status pa handlingerne som Business Horsens, Construction Center Denmark, Business Braedstrup og Horsens Kommune
har ansvaret for at gennemfore.

Konkret er handlingerne i Erhvervshandleplan 2026-27 omsat i de samarbejdsaftaler, Horsens Kommune har med
ovennavnte akterer, ligesom Horsens Kommune som navnt ogsa selv har ansvar for at gennemfere nogle af
handlingerne.

Vedlagte bilag giver saledes en status pa samarbejdsaftalerne med Business Horsens, Construction Center Denmark,
Business Bradstrup og Horsens Kommunes egne initiativer, som tilsammen udmenter de 22 handlinger, der findes i
Erhvervshandleplan 2026-27.

Overordnet set er hovedparten af erhvervshandleplanens 22 handlinger sat i gang pa nuvarende tidspunkt. Det kan fx
navnes at:

¢ Der har varet gennemfort en omfattende dialog med den lokale byggebranche forud for genudbuddet af Horsens
Kommunes vedligeholdelsesopgaver samt dialogmeder med brancheorganisationer og et abent made med over 100
deltagere fra byggebranchen.

¢ Horsens Kommune arbejder mélrettet med at styrke byggesagsbehandlingen gennem teettere dialog med
virksomhederne og forbedrede interne processer. Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid er reduceret fra nesten 60
dage til under 30 dage.

¢ Der er indgéet aftale om brug af teledata til analyse af besags- og bevagelsesmeonstre i forbindelse med bl.a. sterre
events, julehandel og detailudvikling i Horsens Kommune.

¢ Planlegningen og erhvervsudviklingen af Industripark Nova skrider planmessigt frem. Der er atholdt dialogmeder
for bade borgere og virksomheder, gennemfort hhv. arbejdskraft- og markedsanalyser, indgéet partnerskab med
MADE om etablering af netvaerk for produktionsvirksomheder, udvikling af en Industripark Nova-hjemmeside pé
dansk og engelsk samt markedsforing.

e Der er igangsat flere initiativer malrettet iveerksattere inden for byggeri, handvark og industri, herunder etablering
af en ny hadndvarkerpris i forbindelse med Iverksatterdegnet. Der er desuden afviklet og planlagt ivaerksatter-



springboards i samarbejde med Connect Denmark samt planlagt nye events og aktiviteter mélrettet ivaerksattere.

Jeppe Keller, leder af Erhverv, Turisme & Salg af Erhvervsjord i Horsens Kommune, deltager i medet under dette punkt.

Bilag

Erhvervshandleplan 2026-2027

Opfolgning pa Horsens Kommunes egne indsatser i Erhvervshandleplan 2026-27 pr. 15. maj 2026

Opfoelgning pé samarbejdsaftale mellem Business Bradstrup og Horsens Kommune pr. 15. maj 2026
Opfoelgning pé samarbejdsaftale mellem Construction Center Denmark og Horsens Kommune pr. 15. maj 2026

Opfelgning pa samarbejdsaftale mellem Business Horsens og Horsens Kommune pr. 15. maj 2026



Punkt 2: SUU Andring af Bilag til Styrelsesvedtaegt for Horsens Kommunes
skolevasen

17.01.00-P21-1-26
Resume

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede den 8. april 2026, at sende et forslag om e&ndring af Bilag til
Styrelsesvedtaegt for Horsens Kommunes skolevesen i hering ved skolebestyrelserne. Udover en raekke opdateringer
indeholder forslaget, at placeringen af folkeskolens svemmeundervisning pé 4. og 5. klassetrin geres mere fleksibel, end
den er nu.

Ved heringsfristens udleb var der indkommet heringssvar fra 10 skolebestyrelser, som alle er positive over for den
foresldede @ndring af bilaget.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender forslaget til opdateret Bilag til Styrelsesvedtagt for Horsens Kommunes skolevasen.
2. Byradet godkender, at forslaget til @ndret bilag suppleres med oplysninger om skolefritidsordningen pa
Lundagerskolen.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Sagsfremstilling

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede den 8. april 2026, at sende et forslag til @ndret Bilag til
Styrelsesvedtaegt for Horsens Kommunes skolevesen i horing ved skolebestyrelserne.

Forslaget omfattede folgende punkter:

Henvisning til lovgivning og gengivelse af lovtekst er bragt i overensstemmelse med geldende ret.

Etablering af Senderbro Skole er indskrevet.

Afsnittet om ressourcetildeling og -anvendelse er opdateret med gaeldende henvisning.

Oversigt over skolernes serlige opgaver og beskrivelsen vedr. tosprogede elever og modersmalsundervisning er

opdateret.

0. klasse er @ndret til bernehaveklasse.

o Byradets beslutning af 25. februar 2025 om rammerne for implementering af juniormesterlere er indskrevet.

¢ Listen over skoler med forskudt valg og angivelsen af tidspunkt for konfirmationsforberedelse er bragt i
overensstemmelse med de faktiske forhold.

¢ Forslag om, at skolerne selv kan treffe beslutning om, hvorvidt folkeskolens svemmeundervisning skal placeres péa

4. og/eller 5. klassetrin.

e o o o

Det forslag til endret bilag, som blev sendt i hering efter udvalgets beslutning, vedleegges, hvor @ndringer er markeret
med gront - foreslas tilfgjet - og med overstregninger - foreslés slettet. Derudover vedlegges forslaget i opdateret layout.

Ved heringsfristens udleb var indkommet 10 haringssvar. Haringssvarene er alle positive og suppleres med, at
skolebestyrelsen pa Lundagerskolen ensker bilaget opdateret i forhold til deres skolefritidsordning, hvilket tilrettes
efterfolgende. Der er derudover en enkelt bemerkning til andre dele af bilaget, som vil blive medtaget ved neste revision
af det samlede bilag. Heringssvarene vedlagges som bilag sammen med heringsnotat med bemarkninger til
heringssvarene.

Tilfejet efter Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets behandling af sagen:

Ved heringsfristens udleb var indkommet 11 heringssvar. De to bilag: Heringssvar og Heringsnotat med
administrationens bemarkninger er forinden @konomiudvalgets og Byradets behandling af sagen erstattet af to nye bilag,
hvoraf alle 11 heringssvar fremgér.



/HEK
Historik

Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, den 3. juni 2026.

Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.

Kim Bach Hansen deltog ikke i medet.
Bilag

Heringsnotat med administrationens bemaerkninger - revideret
Heringssvar - revideret
Bilag til styrelsesvedtaegt - Efter hering - version 2

Bilag til styrelsesvedtagt - nyt layout 3



Punkt 3: BD Forprojektering til ny daginstitution i Dagtilbud Egebjerg

28.09.00-P20-1-26
Resume

I Dagtilbud Egebjerg forventes inden for en kort &rraekke et kapacitetspres, og samtidig er kapaciteten ved Skovgarden et
modulbyggeri, der har en midlertidig tilladelse. Direktionen foreslar, at der afsattes 1,0 mio. kr. til forprojektering af et
nyt hus med seks grupperum pé grunden, hvor Skovgérden ligger i dag.

Projektet planleegges som en integreret daginstitution, der dels erstatter de tre grupper i Skovgarden, og dels udvider den
samlede kapacitet i Dagtilbud Egebjerg.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byradet giver anlegsbevilling og rddighedsbeleb pa 1,0 mio. kr. til forprojektering af en ny daginstitution i

Dagtilbud Egebjerg.
2. Byradet godkender, at radighedsbelabet finansieres af Barne- og Dagtilbudsudvalgets anlaegspulje i 2026.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling
I Dagtilbud Egebjerg forventes inden for en arreekke et kapacitetspres, og samtidig er kapaciteten ved Skovgérden et
modulbyggeri, der har en midlertidig tilladelse. Direktionen foreslar, at der afsattes 1,0 mio. kr. til forprojektering af et

nyt hus med seks grupperum pé grunden, hvor Skovgérden ligger i dag.

Projektet planleegges som en integreret daginstitution, der dels erstatter de tre grupper i Skovgarden, og dels udvider den
samlede kapacitet i Dagtilbud Egebjerg. I arbejdet med anlagsprojektet, skal behovet for genhusning af bern i
Skovgarden i byggeperioden belyses.

Som led i forprojekteringen gennemfores en analyse af trafik og evrige relevante forhold i relation til
kapacitetsudvidelsen i Dagtilbud Egebjerg.

Forprojekteringen finansieres af Borne- og Dagtilbudsudvalgets anlaegspulje. Det forventes, at anleegsprojektet kan
opstartes i efteraret 2027 og vaere faerdigt ultimo 2028.

/SSN

Historik
Beslutning fra Berne- og Dagtilbudsudvalget, den 3. juni 2026.

Borne- og Dagtilbudsudvalget tiltradte indstillingen. Esben Hedeager forbeholdt sig sin stillingtagen.



Punkt 4: BNK Udvidelse af samarbejdsaftale om skovrejsning ved
Hajballegird Vandvaerk

09.08.00-P20-1-19
Resume

Horsens Kommune indgér i et samarbejde med Naturstyrelsen og Horsens Vand A/S om grundvandsbeskyttende
skovrejsning ved Hejballe Vandveerk.
Aftalen omfatter et bruttoareal pa 483 ha.

Der er opstaet en mulighed for at udvide samarbejdet yderligere med et bruttoareal pa ekstra 124 ha.

Projektet indgar i Gren Trepart-omlagningsplanen og bidrager bdde til beskyttelse af drikkevand og reduktion af CO,-
udledning.

Finansieringen af en aftale vil blive fordelt efter en fordelingsnegle, hvor bade Horsens Vand A/S og Horsens Kommune
skal finansiere 37,5 % af omkostningerne af Naturstyrelsens arealopkeb. Udgiften til at udvide samarbejdet vil belgbe sig
til en arlig omkostning pa 0,489 mio. kr.

Forslag om udvidelse af projektet fremlaegges til beslutning.

Sagen afgeres af Byrédet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender at indgé i et tilleeg til 20-arig samarbejdsaftale med Naturstyrelsen og Horsens Vand A/S om
yderligere 124 ha skovrejsning til grundvandsbeskyttelse ved Hajballegérd Vandvaerk.

2. Byradet giver en driftsbevilling pa 0,5 mio. kr. i 2026 til Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalgets budget til
skove.

3. Byradet godkender, at driftsbevillingen finansieres via et mindreforbrug under Beeredygtigheds-, Natur- og
Klimaudvalgets budget i 2026 og, at udgifterne til opgaven fra 2027 og frem indarbejdes i budgetleegningen for
2027.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling
Den eksisterende samarbejdsaftale
12023 underskrev Naturstyrelsen, Horsens Vand A/S og Horsens Kommune en samarbejdsaftale om

grundvandsbeskyttende skovrejsning ved Hejballegard Vandvaerk.

Samarbejdsaftalen er 20-drig og skaber rammerne for opkeb af jord til skovrejsning. Salg af jord til projektet er frivillig
for lodsejerne. Det er Naturstyrelsen, som opkeber arealerne med ekonomisk bidrag fra Horsens Vand A/S og Horsens
Kommune. Naturstyrelsen anlaegger skoven med stier, som styrelsen har driften af efterfelgende.

Den kommende skov kaldes Hojballe Skov og bliver offentlig tilgaengelig statsskov.
Samarbejdsaftalen omfatter et bruttoareal pa 483 ha, med et forventeligt netto-skovrejsningsareal pa op til 400 ha.
De forste aftaler om kab af arealer er indgaet, og 1. etape af skovrejsningen pa 190 ha er klar til at blive plantet i 2026.

Skovrejsningen sker som en landskabsbeplantning med mosaikker af plantet skov og lysében natur. Hgjballe Skov vil
indga som en af de forste offentlige skovrejsninger med sigte pa urert skov.

Omradet er, som udgangspunktet er i dag, sveart tilgeengeligt. Det er praget af landbrugsdrift og adgang sker kun via
eksisterende veje, med ringe mulighed for at gore ophold i omréadet.



Med yderligere skovrejsning vil tilgeengeligheden til omradet gges veesentligt.

Op til 15.000 eksisterende og nye beboere i byerne omkring det samlede projektomrade Hajballe Skov vil f& mindre end
2,5 km til skoven. En skovrejsning sé teet pa byerne vil saledes kunne tilbyde rekreative muligheder i dagligdagen til en
stor gruppe borgere, bade i fritiden og i skole- og institutionssammenhzang.

Udvidelse af samarbejdsaftalen
En nyligt opstaet mulighed for opkeb af en sterre ejendom uden for projektomrédet giver mulighed for at udvide
samarbejdsaftalen med yderligere 124 ha. Det er omkranset med redt pa det vedlagte oversigtskort.

Store dele af ejendommens arealer ligger i umiddelbar tilknytning til projektomridet i den eksisterende samarbejdsaftale.
P4 baggrund af den nyeste viden om omridets geologiske lag omkring grundvandsmagasinerne er det den faglige
vurdering, at udvidelsen med 124 ha kan bidrage til en gget beskyttelse af grundvandet tilknyttet Hojballegard Vandveerk.
Samtidig er det nye omrade udpeget som "ensket skovrejsningsomrade" og delvist som "potentiel gkologisk forbindelse" i
Kommuneplan 2025.

Pé den baggrund anser administrationen det for at vaere velbegrundet at udvide samarbejdsaftalen.

De af ejendommens ovrige arealer, der ligger uden for den potentielle udvidelse, kan indgéd som puljejord eller
erstatningsjord ved mageskifter.

Opkeb af arealet kan potentielt udvides op til samlet 170 ha, hvilket er omkranset med blét pa oversigtskortet. Dette skal
ogsa ses i lyset af et eventuelt behov for yderligere grundvandsbeskyttelse, jf. beskrivelse nedenfor.

Der er vedlagt et forslag til en udvidet samarbejdsaftale.

Klima og grundvandsbeskyttelse
Forligspartierne har i budgetaftale 2021 og Klimaplan 2022-2026 besluttet, at der skal rejses 530 ha skov i Horsens
Kommune inden 2030. Samarbejdet om Hgjballe Skov medvirker til, at mélet nas.

Grundvandsbeskyttelse har veret det beerende argument for at indgé den eksisterende samarbejdsaftale om Hgjballe Skov
og nu ogsa en potentiel udvidelse.

Miljestyrelsen er 1 gang med en sterre grundvandskortleegning (Horsens Nord kortleegningen) i omradet, herunder af
Hgjballegérd Vandverks grundvandsmagasiner. Denne kortlegning forventes afsluttet inden udgangen af 2027.

Den nye kortlaegning forventes at kunne @ndre de nuvarende afgrensninger af Hojballegard Vandverks
indvindingsopland, vurderingen af grundvandsmagasinernes séarbarhed m.v.

Endvidere foretager Miljestyrelsen en udpegning af Sérbare Grundvandsdannende Omrader (SGO). Det er en ny
udpegning, der i fremtiden forventes at fa hgj prioritet i forhold til grundvandsbeskyttelse, bl.a. i forhold til anvendelse af
pesticider.

Den nye kortlaegning kan betyde, at der omkring Hojballegérd Vandvark kan vaere behov for yderligere
grundvandsbeskyttelse ved f.eks. skovrejsning. Det er vaesentligt for, at Horsens Vand A/S ogsé i fremtiden kan levere
godt drikkevand til borgerne.

Et ekstra areal pé op til 50 ha enskes derfor fastholdt som perspektivareal til yderligere skovrejsning.

Udover beskyttelse af drikkevandet medvirker skovrejsningen ogsa til at reducere CO,-udledningen.

Okonomi
Forligspartierne har i budgetaftale 2021 besluttet at afsaette 1 mio. kr. arligt fra 2022, til at rejse skov sammen med de
private vandverker og Naturstyrelsen.

Finansieringen af den nuvarende samarbejdsaftale fungerer ved, at Horsens Kommune indbetaler 1 mio. kr. pr. ar til
Naturstyrelsen i 20 ar, altsa i alt 20 mio. kr.

Finansiering af en udvidelse af samarbejdsaftalen vil fordele sig efter den aktuelle fordelingsnegle; 75 % af
omkostningerne til jordopkeb skal finansieres af samarbejdsparterne, fordelt med 37,5 % til hver af Horsens Vand A/S og
Horsens Kommune, mens Naturstyrelsen atholder 25 % af omkostningerne til arealopkeb samt omkostninger til anleeg og
drift af skoven.

Kommunen kan efter aftale med Naturstyrelsen lave understottende faciliteter i skoven, nér den er anlagt. Hertil skal
kommunen bidrage ekonomisk.

Finansieringen af en udvidelse af samarbejdsaftalen vil forlebe over en ny 20-arig periode, ligesom den nuverende aftale.
Forste rate af udgifterne falder i det ar, hvor samarbejdsaftalen underskrives.



Projektekonomien for en udvidelse med 124 ha er beregnet pa den aktuelle ha-pris pa 225.000 kr./ha, og et netto-opkeb pa
116 ha, og ser sddan ud:

IArealerhvervelse, .
Brutto |Netto . \Arealerhvervelse, |37,5 % Arlig .
areal, areal, |Hektarpris . . omkostning
samlet pris medfinansiering o s~ s
ha ha kr./ar i 20 ar
fra kommunen
124 116 225.000 26.100.000 9.787.500 489.375
/FHL
Historik

Beslutning fra Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, den 2. juni 2026.

Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltradte indstillingen.
Bilag

Tilleeg til samarbejdsaftale Hojballe Skov apr 26

oversigtskort Hajballe skov projektomrade og potentiale 2026



Punkt 5: OPU Anlzgsbevilling, omradefornyelse Hatting

01.11.20-P20-1-26
Resume

Forligspartierne bestaende af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti,
Enhedslisten, Irene Simonsen og Venstre har i budgetaftale 2024 og 2025 besluttet, at der fortsat er brug for en malrettet
indsats, for at synliggere lokalsamfundenes sarlige kvaliteter og understette den positive udvikling i disse omrader til
glaede for de mange, der besgger eller bosatter sig i kommunens mindre byer eller i landdistrikterne.

Denne sag omhandler udarbejdelse af omradefornyelsesprogram, borgerinddragelse og midlertidige aktiviteter i Hatting.

Oplandsudvalget besluttede i april 2026 at tildele Hatting Borgerforening midler til projektet.
Beslutningen om tildeling af omradefornyelse blev fulgt op af en beslutning om, at administrationen skulle vende tilbage
med forslag til, hvordan og hvornéar udarbejdelsen af omradefornyelsesprogrammet kunne igangsattes.

Omradefornyelse statter op om Horsens Kommunes méal om, at der fortsat skal vare attraktive omrader og varierede
bosatningsmuligheder i oplandet, der udvikles i respekt for de sarlige lokale kendetegn, jf. det tidligere Oplandsudvalgs
arbejdsgrundlag.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at arbejdet med at udarbejde et omradefornyelsesprogram for oplandsbyen Hatting igangseettes
ultimo 2026.

2. Byrédet giver en anlegsbevilling med tilherende radighedsbelab pa 0,1 mio. kr. 1 2026, til programskrivning,
borgerinddragelse og midlertidige aktiviteter i Hatting.

3. Byradet giver anlegsbevilling med tilhgrende radighedsbeleb pé 0,5 mio. kr., til finansiering af ekstern
konsulenthjelp i forbindelse med, at der igangsattes et ekstra omrddefornyelsesprojekt i 2026. Radighedsbelabet
fordeles med 0,250 mio. kr. &rligt 1 2026 og 2027.

4. Byradet godkender, at radighedsbelabene pa samlet set 0,6 mio. kr. finansieres af puljen afsat til omradefornyelse i
lokalomréder i 2026.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Forligspartierne har i budgetaftale 2019 besluttet, at Horsens Kommune i de kommende &r vil understette udviklingen af
landsbyer og lokale centerbyer via omraddefornyelsesprogrammer.

Ansegning
Hatting Borgerforening har indsendt en ansggning om omradefornyelse i forbindelse med ansegningsrunden i 2026.
Oplandsudvalget besluttede i april 2026 at tildele Hatting Borgerforening midler til projektet.

Ansggningen rummer flere gode muligheder. Forud for ansegningsfristen har der veret en dialog mellem ansgger og
administrationen.



Harsens Kommune
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Figur 1: Oversigtskort, afgreensning af omrddefornyelse i Hatting

Formal og baggrund for ansegningen fra borgerforeningen i Hatting
Hatting Borgerforening ansgger om midler til omradefornyelse, som en naturlig videreferelse af den politisk vedtagne
Helhedsplan for Hatting (2023).

Borgerforeningen ensker at arbejde malrettet med grenne kvaliteter, trafiksikkerhed, sammenhang samt udviklingen af en
aktiv bymidte med attraktive opholdsrum, sd bymidten styrkes som et abent, inkluderende og levende medested for hele
byen.

Borgerforeningen ensker nu at igangsette programskrivningen som naste fase, hvor helhedsplanens strategier omsattes
til konkrete, prioriterede og sammenhangende indsatser inden for omradefornyelsens rammer.

Omradefornyelsen skal blandt andet bidrage til, at:

¢ skabe trygge og sammenhangende forbindelser
o styrke byens centrale opholdsrum
¢ sikre bedre koblinger mellem funktioner, landskab og hverdagsliv

Borgerforeningen er allerede i dialog med borgere, lokale aktarer og relevante fonde. Hertil kommer, at arbejdet med
helhedsplanen tidligere har veeret understottet af omfattende borgerinddragelse.

Malet er, at trygge forbindelser og grenne adgangsveje skal understette en aktiv, levende bymidte og styrke
sammenhzangen pa tvars af byen. De grenne stier og forbindelser skal samtidig formidle kulturmilje, historie og identitet
ved at gare byens fortelling, landsbystruktur og landskabelige overgange synlige i hverdagen.

Hatting Borgerforening ensker, at der skal arbejdes med folgende fokusomrader:

¢ Aktiv bymidte, gadekar og centrale opholdsrum.
Helhedsplanen udpeger bymidten omkring SuperBrugsen og gadekaeret som Hattings naturlige samlingspunkt og
identitetsbarende hjerte.

¢ Grenne adgangsveje, ruter, kulturmilje og biodiversitet.
Grenne adgangsveje og stiforbindelser er et centralt element i ansggningen og skal skabe en tydelig og smuk
overgang mellem land og by samt give en sammenhangsskabende og trafiksikker infrastruktur med beplantning af
hjemmeherende arter og robuste losninger med lav drift.

Borgerinddragelse — malrettet og handlingsorienteret
Borgerinddragelsen i forbindelse med helhedsplanen har skabt et solidt borgerfundament og arbejdsgruppen er bredt
repreesenteret pa tvers af byen og dens foreninger.



Borgerforeningen ensker, at der indkaldes til et borgermede for hele byen, nar der foreligger politisk opbakning til
omradefornyelsen i Hatting. Herefter foreslas en reekke dialogmeder med konkrete temaer, sa borgerne kan deltage der,
hvor det er mest relevant for den enkelte.

Malet er at sikre ejerskab, kvalitet og lokal forankring i de konkrete lasninger. Tilgangen bygger pa, at borgerinddragelse
skal vere konkret og handlingsorienteret, for at skabe storst mulig verdi.

Administrationen anbefaler
Udviklingen af Hatting skal bidrage til at skabe et netvark af varierede, attraktive og trygge by- og opholdsrum, bedre
koblinger i byen og til det omkringliggende landskab og hverdagsliv.

En investering i Hatting vil bidrage til at lafte byens bosatnings- samt aktivitets- og oplevelsesvardi. Samlet vil en
omradefornyelse af byen bidrage til at sikre gode rammer for madesteder og fellesskaber for borgere og besggende i
byen.

Tidsplan

Grundet igangvarende arbejder med evrige omradefornyelser i Nim og Lund (aktuelt under udferelse), Ostbirk
(udarbejdelse af skitseprojekt igangsattes 2026), Sevind (program under udarbejdelse) og Underup (program opstartes i
2026), anbefaler administrationen, at arbejdet med et omradefornyelsesprogram for Hatting igangsattes ultimo 2026
under forudsatning af, at der godkendes anlaegsbevilling til tilknytning af byfornyelseskonsulent, som kan varetage
afdelingens gvrige opgaver jf. nedenfor.

Byfornyelseskonsulent
I forbindelse med, at udvalget besluttede at igangsette Hatting omradefornyelse, blev det aftalt, at administrationen skulle
komme med forslag til, hvordan dette skulle finansieres.

Administrationen anbefaler, at der tilknyttes ekstern konsulentbistand i form af byfornyelseskonsulent, som kan
understotte arbejdet pa tvars af alle omrddefornyelsesprogrammer i oplandet. Konsulenten skal bl.a. bidrage til
handtering af bygningsfornyelsessager, juridiske og ekonomiske vurderinger (deklarationer m.v.), rddgivning om opkeb,
nedrivning og friarealprojekter, generel understottelse af omradefornyelserne m.v.

Dette skal frigere ressourcer i administrationen saledes, at omrddefornyelsesprogrammet i Hatting kan gennemfores, uden
at svaekke den samlede indsats i oplandet.

Okonomi

Der soges en anlaegsbevilling med et tilharende radighedsbeleb pé 0,1 mio. kr. 1 2026 til programskrivning,
borgerinddragelse og midlertidige aktiviteter i Hatting.

Der sages herudover en anlegsbevilling med tilherende radighedsbelab pa 0,5 mio. kr. til konsulentbistand i forbindelse
med igangsatning af et ekstra omradefornyelsesprojekt i 2026. Rédighedsbelebet fordeles med 0,25 mio. kr. arligt 1 2026
og 2027.

Finansieringen af rddighedsbelabene pd samlet set 0,6 mio. kr. sker via puljen til omradefornyelse i 2026.

Den samlede anlaegsbevilling med tilherende radighedsbelob til omradefornyelsen i Hatting vil blive sagt, nar
omradefornyelsesprogrammet er udarbejdet.

/JCPA
Historik

Beslutning fra Oplandsudvalget, den 1. juni 2026.

Oplandsudvalget tiltradte indstillingen.
Bilag

OPU Ansegning til omrddefornyelse, Hatting



Punkt 6: OK Museum Horsens' arsrapport 2025

19.03.00-S55-3-26
Resume

Horsens Kommune er som hovedtilskudsyder til Museum Horsens museets tilsynsferende myndighed. Museum Horsens
regnskab for 2025 fremsendes til godkendelse.

Kultur- og Fritidsudvalget er bestyrelse for Museum Horsens.

Sagen afgeres af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender arsrapport for Museum Horsens med bemarkning om, at godkendelsen
er betinget af den uathaengige revisors godkendelse af Horsens Kommunes samlede regnskab.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Horsens Kommune er offentlig hovedtilskudsyder til Museum Horsens og séledes tilsynsferende myndighed for museet.

Kultur- og Fritidsudvalget er bestyrelse for Museum Horsens og har pé udvalgsmedet den 8. juni 2026 godkendt museets
regnskab for 2025. @konomi- og Erhvervsudvalget i Horsens Kommune har myndighedsforpligtelsen som
hovedstilskudsyder over for Kulturministeriet og skal derfor ogsa godkende regnskabet.

Administrationen har gennemgaet det tilsendte regnskab. Det er administrationens opfattelse, at materialet opfylder
kravene til regnskaber og revision for selvejende institutioner, der modtager mere end 200.000 kr. 1 driftstilskud fra

Kulturministeriet.

Kultur- og Fritidsudvalget er i forbindelse med behandlingen af regnskabet og Museum Horsens' evaluering for 2025
blevet orienteret omkring de faglige aktiviteter og udviklingen pd Museum Horsens i 2025 samt indsatsomrader for 2026.

Museum Horsens' regnskab er vedhaftet sagen.
/MFKIJ
Bilag

Regnskab - underskrevet af Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 7: OK Borgerradgiverens beretning 2025

00.07.40-G01-1-26
Resume

Borgerradgiveren har afleveret sin beretning for 2025.

Sagen afgeres af @Okonomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget beslutter at oversende Borgerrddgiverens rapport til dreftelse i fagudvalg efter
formandskabernes vurdering.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Borgerradgiveren har afsluttet sit arbejde for 2025. I overensstemmelse med samarbejdsaftalen mellem de deltagende
kommuner fremlaegger Borgerradgiveren beretningen for 2025 til Byrédets orientering.

Borgerradgiveren har i 2025 registreret 437 henvendelser mod 361 henvendelser 1 2024. Langt de fleste henvendelser til
Borgerradgiveren vedrerer i 2025 som i de tidligere &r Job og Velfeerd samt Born, Unge og Kultur. Stigningen i
henvendelserne er sket netop i relation til disse omrader.

72 % af henvendelserne er blevet besvaret af Borgerradgiveren, mens borgerradgiveren i 21 % af tilfaeldene har involveret
forvaltningen i at besvare borgernes henvendelser.

Borgerradgiverens datamateriale giver ikke grundlag for at pege pa generelle problemstillinger eller systematiske fejl i
kommunens sagsbehandling.

Godt halvdelen af henvendelserne til borgerradgiveren har handlet om spergsmal til sagsbehandling og procedurer,
oplevelse af manglende inddragelse, spergsmal til en afgerelse eller klage over manglende svar. Dette indikerer et
vedvarende behov for tydelig kommunikation, forventningsafstemning og inddragelse af borgerne i deres sagsforlgb.
Samtidig med en opmarksomhed pa, at afgerelser formuleres i et klart og let tilgeengeligt sprog, sa borgerne bedre kan
forstd begrundelsen for afgerelsen og dens konsekvenser.

Borgerradgiveren har kunnet konstatere, at flere og flere borgere bruger Al i forhold til rdd og vejledning omkring deres
sagsforlgb og deres rettigheder. Det er borgerrddgiverens indtryk, at det samme ger sig gaeldende for forvaltningen i
Horsens Kommune.

Nér Byradet har behandlet beretningen for 2025, er det borgerradgiverens intention at kontakte de enkelte fagomrader for
at invitere sig selv til et leder- eller personalemade.

Med dette tiltag ensker borgerddgiveren dels at f& en direkte dialog om de henvendelser, borgerradgiveren konkret har
haft i relation til de enkelte afdelinger dels at drefte, hvordan man sammen kan forbedre og udvikle samarbejdet mellem
kommunens afdelinger og Borgerraddgiveren. I det omfang, borgeradgiveren har konkrete opfordringer eller input til,
hvordan sagsbehandlingen og samarbejdet med kommunens borgere kan blive endnu bedre, vil dette indga i disse meder.

Borgerradgiveren har ogsa i 2025 lgbende veret i dialog med Horsens Kommunes ledelse og ansatte for at drofte
sagsbehandlingsregler eller udfordringer, forvaltningen kan opleve i samarbejdet og kommunikationen med borgerne. Det
er borgerradgiverens opfattelse, at der er en god dialog med alle kommunes afdelinger, og at der fortsat er bade interesse
og lydherhed, nar borgerradgiveren henvender sig til afdelingerne med en klage over sagsbehandlingen.

KARB/TKH

Bilag



Borgerradgiverens beretning 2025



Punkt 8: OK Bolig Horsens, Godkendelse af skema C, afd. 41, Konsul
Jensens Gade 17

03.02.00-G01-26-14
Resume

Bolig Horsens ansgger om godkendelse af skema C vedrerende helhedsplan for renovering af afd. 41, Konsul Jensens
Gade. Renoveringsprojektet er den sidste af 3 helhedsplaner for omradet. Anskaffelsessummen er steget med 14,449 mio.
kr. hvoraf de stettede arbejder udger 4,581 mio. kr.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at:

1. Byrédet godkender skema C vedrerende helhedsplan for af afd. 41 Konsul Jensens Gade, med en samlet udgift pa
59.066.000 kr., fordelt med 28.754.000 kr. som stattet sag og 30.312.00 kr. som ustettet sag.

2. Byradet godkender optagelse af realkreditlan pa 28.754.000 kr. til delvis finansiering af renoveringsarbejder, hvoraf
de 4.581.000 kr. kreever 100% kommunal garanti og 50% regaranti af Landsbyggefonden. De resterende 24.173.000
kr. kreever kommunal regaranti pa 89,02% og 50% regaranti fra Landsbyggefonden.

3. Byradet godkender optagelse af ustettet realkreditlan pa 13.949.000 kr. til delvis finansiering af udgifterne (gruppe
3 arbejder) uden kommunal garanti.

4. Byrédet godkender finansiering af restbelabet pd 16.363.000 kr. i form af boligforeningens egne midler hvoraf egen
treekningsret udger 1.000.000 kr. og reguleringskontomidler udger 15.363.000 kr.

5. Byréadet godkender huslejestorrelsen.

Beslutning

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Bolig Horsens har sendt anmodning om godkendelse af skema C vedrerende den omfattende renovering (helhedsplan) af
afd. 41, beliggende Konsul Jensens Gade 17, Horsens. Formélet med helhedsplanen har vaeret at fremtidssikre afdelingen
og boligerne pa bedst mulig vis og haeve den byggetekniske kvalitet til et tidssvarende niveau. Denne helhedsplan er den
sidst af 3 store helhedsplaner i omrédet, som nu er afsluttet.

Landsbyggefonden har godkendt projektsum og den finansielle fordeling af belgbene.
Helhedsplanens indhold

Afdelingen er lobende blevet vedligeholdt, men renoveringen har veret nedvendig pa grund af udfordringer i relation til
betonrenovering af adgangsveje og altangange til de oprindelige 40 boliger. Hovedformalet med helhedsplanen har vaeret
at sikre, at afdelingen stér sterkere i konkurrencen med andre tilsvarende boligomrader.

De samlede arbejder for alle boliger omfatter:

Nye adgangsveje

Folgearbejder pé facader mod altangange

Nye individuelle ventilationsarbejder

Ny facade i gavlboliger mod Kongensgade sa denne er tilsvarende facaden i afd. 4 Midtbyen
Nye badeverelser

Nye kekkener

Nye skydedere til lukket altan

Ny hovedforsyning til vand og varme i kaelder

Nye faldstammer

e 6 o o o o o o o

Boligforeningen har vurderet, at efter endt helhedsplan, er afdelingen fremtidssikret.



Okonomi

Skema B Skema C IForskel
Renovering af afd. 41, konsul Jensens Gade |[[nkl. moms |[[nkl. moms
/Anskaffelsessum 44.617.000 [[59.066.000 |+14.449.000
Stettede 1an (gruppe 1) 24.173.000 |28.754.000 |+4.581.000
Ustettede 1an (gruppe 2) 10.000.00 |0 -10.000.000
Ustettede 1an (gruppe 3) 8.444.444 13.949.000 |+5.505.000
Treekningsret 0 1.000.000
Reguleringskontomidler 0 15.363.000

Kommunen skal yde 100% kommunal garanti for de ustettede 1&n med 50% regaranti fra Landsbyggefonden. I forhold til

det ustottede 1an skal kommunen ikke yde garanti.

Forskellen pa stottet og ustettet renoveringsarbejde:

Begrebet stottet arbejde er lovbestemt og omfatter renoveringstiltag, der har karakter af genopretning, miljeforbedring,
sammenlagning/ombygning og tilgengelighed. Disse arbejder finansieres med stettede lan, hvor bide Kommunen og
Landsbyggefonden stiller garanti herfor. De arbejder, der betragtes som egentlige modernisering (gruppe 2) og
vedligeholdelse (gruppe 3), er derimod ikke stettet arbejde og skal finansieres pa andre lanevilkar.

Helhedsplaner udarbejdes i dialog med Landsbyggefonden - herunder gruppe 1 og gruppe 2 arbejder. Herudover kan

boligorganisationen udfere "private" arbejder (gruppe 3 arbejder) som er ustottede.

Den aktuelle huslejestigning af projektet udger 125 kr. pr./mz/ér. Huslejen efter renovering udger 813 kr. pr./mz/ﬁr 12026.

Skema A |[Tilsagn om stette til opferelse eller renovering af almene boliger
Skema B ||Godkendelse af anskaffelsessum og pabegyndelse af byggeriet
Skema C ||Godkendelse af byggeregnskab og endelig anskaffelsessum
MRB/SAWE

Bilag

Oversigtskort - Konsul Jensens Gade 17, Horsens

Kortbilag - Konsul Jensens Gade 17, Horsens




Punkt 9: OK Bolig Horsens, Godkendelse af skema C, afd. 23 - udemiljo og
parkering

03.02.00-G01-26-14
Resume

Bolig Horsens ansgger om godkendelse af Skema C vedrarende ombygning og renovering af uderum og etablering af
parkeringsetage. Godkendelsen vedrerer 2 etaper hvor etape I vedrerer oprettelse af parkeringsetage og anlaeggelse af en
byhave ovenpé denne. Etape 2 vedrerer renovering af gardrum mellem Marius Holst Gade og Konsul Jensens Gade.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at:

1. Byréadet godkender skema C vedrerende ombygning og renovering af gdrdrum, oprettelse af parkeringsetage samt
byhave med en samlet udgift pa 37.964.000 kr., fordelt med 9.663.000 kr. som stettet sag og 28.301.000 kr. som
ustettet sag.

2. Byrédet godkender optagelse af realkreditlan pa 9.663.000 kr. til delvis finansiering af renoveringsarbejder med
100% kommunal garanti og 50% regaranti af Landsbyggefonden.

3. Byradet godkender optagelse af realkreditldn péa 4.065.000 kr. til delvis finansiering af udgifterne (gruppe 2 og 3
arbejder).

4. Byrédet godkender finansiering af restbelobet pa 24.236.000 kr. i form af boligforeningens egne midler (2.655.000
kr.), egen trekningsret (4.500.000 kr.), restbeleb fra etape I (317.000 kr.), reguleringskontomidler (9.455.000 kr.)
samt tilskud fra Real Dania (7.309.000 kr.).

5. Byréadet godkender husleje storrelsen.

Beslutning

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Afdeling 23 er en interessentskabsafdeling for feelles udearealer for afdelingerne Midtbyen 3, Midtbyen 4 og Konsul
Jensens Gade 17. Projektet vedrerer etablering af parkeringsetage for de 3 boligafdelinger pa Andreas Steenbergs Plads -
nu Konsul Jensens Gade 19 - med etablering af 89 parkeringspladser. Projektet omfatter ogsa redesign og opbygning af
nyt gardrum for Marius Holsts Gade og gardrummet ved konsul Jensens Gade 15-17. Projektet har veret opdelt i to, da
det vedrarer 3 store feerdigetablerede helhedsplaner i ovennavnte afdelinger.

Etape I vedrerende opforelse af parkeringsetage er udfert i samarbejde med Real Dania under parolen "Det gode
boligliv". Herunder er den tidligere busholdeplads pa Andreas Steenbergs Plads en del af projektet og er, i samarbejde
med Horsens Kommune, omdannet til et parkomrade.

Jkonomi:
Renovering af uderum og Skema B, Skema B, Skema C- Forskel
parkeringsareal Etape [ Etape 11 samlet

inkl.

Inkl. moms  ||[nkl. moms Inkl. moms

moms
IAnleegssum 21.240.000 12.515.000 37.964.000  |[4.209.000
Stettede 1an (gruppe 1) 2.824.000 6.839.000 9.663.000 0
I;)St““ede lan (gruppe 202119 020,000  [5.676.000  |8.301.000 |3.605.000




Gruppe 2 og 3 arbejder - 19.020.000  |[5.676.000 28.301.000  |[3.605.000
opdeling

Gruppe 2 arbejder - 2.000.000  |2.000.000
realkreditlan

Gruppe 3 arbejder - 5.065.000  |[0 2.065.000  |13.000.000
realkreditldn

Landsbyggefond og egne 13.955.000  |[5.676.000 24.236.000  |14.605.000
midler

Eene midler 2.155.000 500.000 0.655.000 |0
Traekningsret 4.500.000 0 4.500.000 0
Restbeleb fra etape | 0 176.000 317.000 141.000
Reguleringskontomidler 0 5.000.000 0.455.000  |[4.455.000
Real Dania 7.300.000 0 7.309.000  |9.000
Pavirkning af husleje

afdelingernes bidrag er fastsat til 115 kr. pr./bolig/md.
Leje af parkeringsplads i p-etage er fastsat til 300 kr. pr./md.
Leje af parkeringsplads i terraen er fastsat til 150 kr. pr./md.

Leje af kaelderrum er fastsat til 150 kr. pr./md.

Begrebet stottet arbejde er lovbestemt og omfatter renoveringstiltag, der har karakter af genopretning, miljeforbedring,
sammenlaegning/ombygning og tilgengelighed. Disse arbejder finansieres med stottede 1&n, hvor bide Kommunen og
Landsbyggefonden stiller garanti herfor. De arbejder, der betragtes som egentlige modernisering (gruppe 2) og
vedligeholdelse (gruppe 3), er derimod ikke stottet arbejde og skal finansieres pé andre 1&nevilkar.

Helhedsplaner udarbejdes i dialog med Landsbyggefonden - herunder gruppe 1 og gruppe 2 arbejder. Herud over kan
boligorganisationen udfere "private" arbejder (gruppe 3 arbejder) som er ustettede.

Skema A  |[Tilsagn om statte til opferelse eller renovering af almene boliger
Skema B ||Godkendelse af anskaffelsessum og pabegyndelse af byggeriet
Skema C  ||Godkendelse af byggeregnskab og endelig anskaffelsessum
MBA/SAWE

Bilag

Oversigtskort - Konsul Jensens Gade 17, Horsens

Kortbilag - Konsul Jensens Gade 17, Horsens



Punkt 10: OK Byradets udtalelse til Ankestyrelsen vedrerende fremrykning
af fremtidige lokaletilskud til Molger Rideklub

18.15.00-K03-1-26
Resume
Horsens Kommune har den 6. maj 2026 modtaget en henvendelse fra Ankestyrelsen, med anmodning om en udtalelse fra

Byréadet vedrerende Horsens Kommunes beslutning om fremrykket udbetaling af fremtidige lokaletilskud til Molger
Rideklub.

Ankestyrelsen vil pa baggrund af udtalelsen vurdere, om der er grundlag for at rejse en tilsynssag.

Der er vedlagt et bilag med forslag til Byradets udtalelse til Ankestyrelsen. Byrédet skal i sagen tage stilling til og
godkende den vedlagte udtalelse, som efterfolgende fremsendes til Ankestyrelsen.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender forslaget til udtalelse til Ankestyrelsen.

Beslutning
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Venstre forbeholdt sig deres stillingtagen.

Lisbeth Ivanhoe fratradte under sagens behandling.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune har den 6. maj 2026 modtaget en henvendelse fra Ankestyrelsen, hvori Ankestyrelsen anmoder
Byradet om en udtalelse vedrarende Horsens Kommunes beslutning om at fremrykke udbetaling af fremtidige
lokaletilskud til Molger Rideklub.

Ankestyrelsen har samtidig oplyst, at udtalelsen skal behandles af Byradet i et mode, samt at udtalelsen vil indgd i
Ankestyrelsens vurdering af, om der er anledning til at rejse en tilsynssag. Ankestyrelsen har henvendt sig pa baggrund af
en henvendelse af 10. april 2026 fra Martin Ravn og Jergen Korshgj, der anmoder Ankestyrelsen om at tage stilling til
lovligheden af Horsens Kommunes beslutning om fremrykket udbetaling af en del af Molger Rideklubs fremtidige
lokaletilskud.

Den oprindelige beslutning blev truffet af Kultur- og Fritidsudvalgets formandskab den 20. februar 2026 og efterfelgende
preciseret administrativt 1 forbindelse med den videre sagsbehandling. Molger Rideklub var i alvorlige skonomiske
problemer som felge af mistanke om gkonomiske uregelmassigheder. Af hensyn til rideklubbens fremadrettede drift
vurderede administrationen, at sagen havde en siddan hastekarakter, at der var grundlag for at treeffe afgerelse efter
kommunestyrelseslovens § 22, stk. 2.

I udtalelsen redegeres der for sagens forleb og administrationens vurdering af sagen. Den samlede vurdering er, at sagen
er handteret inden for rammerne af folkeoplysningsloven og kommunestyrelsesloven.

Der blev ikke ydet et kommunalt 14n til Molger Rideklub, men truffet beslutning om at fremrykke udbetaling af
fremtidige lokaletilskud, som efterfelgende modregnes i kommende érs tilskud. Den oprindelige anvendelse af
betegnelsen ”lan” i sagsfremstillingen beroede pé en administrativ fejl, som administrationen efterfelgende konstaterede
og korrigerede. Den efterfolgende praecisering endrede ikke pa den konkrete beslutning eller sterrelsen af det bevilgede
tilskud, men alene beskrivelse af tilskudsformen.

Det er samtidig vurderingen, at sagen havde en sddan hastekarakter, at formandskabet kunne treeffe afgerelse efter
kommunestyrelseslovens § 22, stk. 2, idet Molger Rideklub stod over for risiko for ophevelse af lejemélet ved manglende



betaling inden for en meget kort frist.

/MFKJ
Bilag

Bilag 2, Byradets udtalelse til Ankestyrelsen vedrerende fremrykning af fremtidige lokaletilskud

Bilag 1, Brev fra Ankestyrelsen om mulig tilsynssag



Punkt 11: OK Budgetopfelgning pr. 30. april 2026

00.30.00-S00-4-26
Resume

Som en del af den samlede egkonomistyring i Horsens Kommune gennemfores der to gange om aret en budgetopfelgning
pa kommunens samlede gkonomi.

Budgetopfelgningen viser pé det skattefinansierede omrade et forventet mindreforbrug pa 156,2 mio.kr. i forhold til
korrigeret budget. Heraf er 308,2 mio. kr. overfort fra tidligere ar. I forbindelse med budgetopfalgningen forventes der
overfort 177,5 mio. kr. i uforbrugte midler til 2027. Der er saledes tale om et forbrug af opsparede midler pd 130,7 mio.
kr.

P4 anlaeg forventes samlet set nettoanleegsudgifter i 2026 pa 394,5 mio. kr., heraf 374 mio. kr. pé skattefinansieret anleg.
Det giver et forventet mindre forbrug pa 49,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2026.

Der forventes samlede merindtegter pa 36,5 mio. kr. pa tilskud og udligning.

Sagen afgeres af Byrédet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet tager budgetopfalgningen pr. 30. april 2026 til efterretning.

2. Byradet giver tilleegsbevillinger til 2026 i henhold til specifikationen i bilag 4 pa 37,1 mio. kr. pa det
skattefinansierede omrade. Belebet finansieres af kassen.

3. Byrédet giver tilleegsbevilling til 2026 pé -36,5 mio. kr. til tilskud og udligning. Belabet tilfores kassen.

4. Byradet godkender, at der foretages budgetneutrale omplaceringer mellem udvalg og politikomrader inden for det

enkelte udvalg jf. bilag 5.

. Byradet giver anlaegsbevilling pé netto 17,3 mio. kr., jf. bilag 6.

6. Byradet giver rddighedsbeleb til 2026 pa netto 49,1 mio. kr., rddighedsbeleb til 2027 pa netto -1,9 mio. kr.,
radighedsbeleb til 2028 pé netto -18,4 mio. kr. samt rddighedsbeleb til 2029 pa -4,9 mio. kr., jf. bilag 6.

W

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling
Administrationen har gennemfort en budgetopfelgning pa baggrund af forbruget pr. 30. april 2026.

Pé det skattefinansierede omrade viser budgetopfalgningen et samlet merforbrug pa 152 mio. kr. pé driften i forhold til
oprindeligt budget og et mindreforbrug pa 156,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Korrigeret budget er inkl.
overforte uforbrugte midler fra 2025 pa 308,2 mio. kr., som skoler, institutioner m.fl. samlet har faet overfort fra 2025 til
2026.

De vasentligste forklaringer pa merforbruget i forhold til oprindeligt budget pa 152 mio. kr. er merforbrug pé 124,4 mio.
kr. pd de rammebelagte omrader primart vedrerende Born og Forebyggelse, Uddannelsesomradet, Ungdomscenter,
Ejendomme, £ldre og Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte. Desuden forventes der et merforbrug pa de ikke
rammebelagte omrader pa 27,5 mio. kr. primart vedrerende forsergelsesudgifter under Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget samt vintertjeneste under Plan- og Vejudvalget.

Pa det skattefinansierede omrade blev der samlet set overfort 308,2 mio. kr. fra 2025 til 2026 i opsparede midler til
institutioner, skoler m.fl. Desuden blev der overfert 0,4 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade. Overferslen af
uforbrugte midler til 2027 pa det skattefinansierede omrade forventes at udgere 177,5 mio. kr. Der er séledes tale om et
forbrug af opsparede midler pa 130,7 mio. kr. P4 det brugerfinansierede omrade forventes overfort uaendret 0,4 mio. kr. til
2027.

En nermere beskrivelse af budgetopfelgningen pa driftsudgifterne findes i bilag 1 og bilag 3.



Serviceramme

P4 baggrund af budgetopfelgningen forventes der umiddelbart en overskridelse af den oprindeligt udmeldte serviceramme
for 2026 pé 155 mio. kr. Overskridelsen skyldes som navnt ovenfor hovedsageligt merforbrug i forhold til oprindeligt
budget pa Born og Forebyggelse, Uddannelsesomradet, Ungdomscentret, Ejendomme, ZAldre og Handicap, Psykiatri og
Socialt udsatte. Baseret pa tidligere ars erfaringer er der grund til at antage, at forbruget af opsparingen bliver mindre end
131,8 mio. kr. og at overskridelsen af servicerammen dermed ogsa vil blive mindre. Servicerammen vil desuden, i lighed
med tidligere ar, blive opjusteret som folge af de udgifter, kommunerne har vedrerende modtagelsen af fordrevne
ukrainere samt tildeling af midler til dagtilbudsomradet i forbindelse med finansloven for 2026.

Specifikation af servicerammen opdelt pd udvalg fremgar i bilag 1, afsnit 1.4.
Det specialiserede socialomrdde — voksenomradet

Inden for Social- og Sundhedsudvalgets omrade forventes et merforbrug pa Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte pa 40,2
mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Korrigeret for overfersler fra 2025 udger arets drift et merforbrug pa 46,6 mio. kr.

Merforbruget drives primert af stigende udgifter pa myndighed, herunder nettotilgang af borgere til botilbud, og er efter
en omplacering af 5,5 mio. kr. fra demografimidler under £ldre- og Omsorgsudvalget. Prognosen er behaftet med
usikkerhed, da udgifterne er pavirkelige af enkeltsager med hegje enhedsomkostninger.

Der er ivaerksat administrative initiativer, men det er administrationens vurdering, at budgetbalancen ikke kan genskabes
uden politiske initiativer. Effekten af igangveerende og kommende tiltag indarbejdes i den udvidede budgetopfelgning pr.
31. august 2026, hvor der vil blive fremlagt et samlet overblik over den forventede udgiftsudvikling og mulige
handlemuligheder.

Indtaegter

P4 indtaegtssiden forventes der merindtagter pa 36,5 mio. kr. i forhold til korrigeret budget vedrerende tilskud og
udligning.

Horsens Kommune modtager 31,9 mio. kr. 1 2026 i tilskud til dagtilbudsomradet. Tilskuddet er en udmentning af en del af
Finanslovsaftalen for 2026. Indteegtsbevillingen modsvares af en udgiftsbevilling til dagtilbudsomradet til ansettelse af
mere pedagogisk personale og til at seenke foreldrebetalingen fra 25 pct. til 23,5 pct. pr. 1. april 2026, sa taksterne ikke
stiger fra 2025 til 2026.

Desuden modtager Horsens Kommune 4,6 mio. kr. i VE-tilskud i 2026. Der er tale om Horsens Kommunes andel af et
samlet arligt tilskud pa 200 mio. kr., der fra 2026 til 2035 vil blive fordelt til de kommuner, der bidrager mest til
produktionen af gren strem pa land.

I forbindelse med budgetopfalgningen seges der tillegsbevilling til merindtagterne.

Tilleegsbevillinger

I forbindelse med budgetopfelgningen seges der tilleegsbevillinger pa i alt 37,1 mio. kr. Bevillingsansggningen fordeler
sig med 25,4 mio. kr. pa Berne- og Dagtilbudsudvalget, 0,7 mio. kr. pa Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, 0,1 mio.
kr. pa Kultur- og Fritidsudvalget, 9,6 mio. kr. pa Plan- og Vejudvalget, 1,6 mio. kr. pd Baeredygtigheds-, Natur- og
Klimaudvalget, 0,5 mio. kr. pa £Aldre- og Omsorgsudvalget og endelig -1 mio. kr. p& Social- og Sundhedsudvalget.
Specifikation af tilleegsbevillingsansegningerne fremgar af bilag 4.

Bevillingsansggningen pa 25,4 mio. kr. modsvares af en tillegsbevillingsansegning under tilskud og udligning pa 31,9
mio. kr. vedr. tilskud til dagtilbudsomrédet.

Budgetneutrale omplaceringer

I forbindelse med budgetopfelgningen foretages der en raeekke budgetneutrale omplaceringer mellem udvalg og
politikomréader inden for det enkelte udvalg.

Specifikation af de budgetneutrale omplaceringer fremgér af bilag 5.

Anlaeg



Samlet set viser anleegsopfelgningen pr. 30. april 2026 forventede nettoanleegsudgifter for i alt 394,5 mio. kr., heraf 374
mio. kr. pa skattefinansieret anleeg. Det giver et forventet netto mindre forbrug pa 49,8 mio. kr. i forhold til det
korrigerede nettoanleegsbudget 2026 pa 444,3 mio. kr.

P4 skattefinansieret bruttoanlaeg (anleegsramme) forventes udgifter for i alt 477,5 mio. kr., hvilket giver et mindre forbrug
pa 131,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede bruttoanleegsbudget 2026 pa 609,4 mio. kr.

konomi- og Erhvervsudvalget forventer et samlet mindre forbrug pé 55,7 mio. kr., mens @ldre- og handicapomradet
samlet set forventer et mindre forbrug pa 37,2 mio. kr. i 2026.

Pa indtagtssiden forventes anlaegsindtagter for i alt 103,4 mio. kr. i1 2026. Det giver en forventet mindre indtaegt pa 105,2
mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2026. Mindre indteegten skyldes faerre salgsindtaegter fra bl.a. salg af bolig- og
erhvervsjord i 2026.

Pé brugerfinansieret anleeg forventes samlet set et forbrug i 2026 pé 20,4 mio. kr., hvilket medferer et forventet mindre
forbrug pa 23 mio. kr. i forhold til korrigeret budget 2026.

I forbindelse med anlaegsopfelgningen opskrives radighedsbeleob med i alt netto 55,1 mio. kr. i 2026, heraf 38,5 mio. kr.
vedr. forventede merudgifter i 2026. Der fremrykkes 34,6 mio. kr. til 2026 fra 2027 og senere ar. Omvendt udskydes
radighedsbeleb for i alt 11 mio. kr. fra 2026 til senere ar. P4 indtegtssiden udskydes indtaegter for 29 mio. kr. fra 2026 til
2028.

Der soges en samlet anlegsbevilling pa netto 17,3 mio. kr., heraf 7,5 mio. kr. vedr. jordforsyningen til feerdiggerelser samt
3,9 mio. kr. vedr. indskolingen pa Lundskolen til etablering af udearealer.

Specifikation af eendringer pé anleg fremgér af bilag 6.

MOKR/AN
Bilag

Bilag 6 Budgetopfelgning pr. 30. april 2026 Endring af rddighedsbeleob og anlegsbevillinger
Bilag 5 Budgetopfelgning pr. 30. april 2026 Budgetneutrale omplaceringer - endelig

Bilag 4 Budgetopfalgning pr. 30. april 2026 Tilleegsbevillingsansagninger - endelig

Bilag 3 Budgetopfalgning pr. 30. april 2026 Detaljeret opfelgning - endelig

Bilag 2 Budgetopfolgning pr. 30. april 2026 Rammebelagte - ikke rammebelagte udgifter - endelig

Bilag 1 Budgetopfelgning pr. 30. april 2026 Hoveddokument - endelig



Punkt 12: OK Underskriftsbhemyndigelse

00.22.02-A30-1-26
Resume

Byrédet skal godkende @ndringer i de personer, der er bemyndiget til at underskrive pd Horsens Kommunes vegne.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byrédet beslutter, at kommunaldirekter Charlotte Lyrskov, direkter Mette Faust Kjar (Barn, Unge og Kultur),
direkter Bjarke Butt Eriksen (Teknik og Milje), direktor Jes Svenninggaard (Job og Velfaerd) samt gkonomichef

Anders Hansen hver is@r bemyndiges til sammen med borgmesteren eller en af viceborgmestrene at underskrive
dokumenter, som anfort i sagsfremstillingen.

Beslutning

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Efter styrelseslovens § 32 skal dokumenter vedrerende keb og salg af fast ejendom, optagelse af 1an samt
garantiforpligtelser underskrives af borgmesteren eller en af viceborgmestrene samt af en person, der er bemyndiget hertil
af Byrddet.

Bilag

Underskriftsblad for Horsens Kommunes tegningsberettigede 2026-2029



Punkt 13: OK Andring af hvervsfortegnelsen

84.03.00-G01-4-25
Resume

Andring af hvervsfortegnelsen efter anmodning fra Dansk Folkeparti.
Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling

Borgmesteren indstiller, at

1. Byrédet beslutter, at Michael Nedersge udtraeder af bestyrelsen for Horsens Vand Holding A/S og Susanna Uhrskov
indtraeder i stedet.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Dansk Folkeparti har anmodet om &ndring i bestyrelsen for Horsens Vand Holding A/S, séledes at Michael Nederse
udtraeder og Susanna Uhrskov indtraeder i stedet for.



Punkt 14: Lukket: OK Huslejenavnets honorering

01.11.34-A21-1-26

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 15: Lukket: OK Keab af fast ejendom

05.26.00-P20-1-25

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 16: Lukket: QK Salg af fast ejendom

82.02.00-G10-32-25

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 17: Lukket: QK Salg af fast ejendom

82.02.00-G10-20-22

Okonomi- og Erhvervsudvalget dreftede sagen.



Punkt 18: Lukket: OK Orientering

00.01.00-P0O0-1-25

Okonomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 19: Lukket: Underskriftsark - Okonomi- og Erhvervsudvalget, 16.
juni 2026

00.13.06-P35-3-25
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