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Punkt 1: BI Brugerundersogelse 2021 - Opfelgning pa ministermal om en
vaerdig sagsbehandling

15.00.00-P05-1-20
Resume

Der er gennemfgrt en brugerundersggelse i 1. kvartal 2021 for at undersgge, hvordan ledige og
sygemeldte oplever kontakten til Jobcentret og Ungdomscentret. Undersggelsen og resultaterne herfra er
samtidig en del af opfalgningen pa en vaerdig sagsbehandling, som bade er et saerligt indsatsomrade i
Beskaeftigelsesplan 2020-21 og et ministermal.

Resultaterne fra undersggelsen viser et positivt billede af borgernes oplevelse af kontakten til Jobcentret
og Ungdomscentret, og at borgerne i hgj grad oplever en veerdig sagsbehandling.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres om undersggelsens resultater.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktgren for Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

I perioden den 22. februar 2021 til og med den 8. marts 2021 er der gennemfgrt en brugerundersggelse
for ledige eller sygemeldte borgere, der er tilmeldt Jobcentret eller Ungdomscentret i Horsens Kommune.
Undersggelsen har til formal at afdakke borgernes oplevelser af samarbejdet, og i den forbindelse
belyse, om Horsens Kommune lever op til ministermalet om en vaerdig sagsbehandling.

Spgrgeskemaet er udsendt til 4.884 borgere i Horsens Kommune, hvoraf 1.540 borgere har medvirket i
undersggelsen. Det svarer til en svarprocent pd 32%. Resultaterne er generelt meget positive, hvilket
ogsa fremgar af analysens hovedkonklusioner:

« 75% af borgerne er generelt tilfredse med kontakten til Jobcentret eller Ungdomscentret
70% af borgerne er tilfredse med udbyttet af samtaler

72% oplever, at fa den radgivning, de har brug for

92% af borgerne oplever, at samtaler bliver afholdt i en venlig og respektfuld tone

77% oplever, at have indflydelse pa de aftaler, der bliver indgdet

80% har en oplevelse af, at radgiver lytter til det, borgeren har at sige.

Undersggelsens resultater viser, at langt stgrstedelen af borgerne oplever udbytterige og meningsfulde
samtaler, ligesom borgerne bliver mgdt pa en venlig og respektfuld made, og hvor borgerne fgler sig hgrt
af deres radgiver. Borgerne oplever desuden at have medindflydelse p& aftaler. P& den baggrund indikerer
resultaterne, at flertallet af borgere oplever, at Horsens Kommune lever op til ministermalet om en
veerdig sagsbehandling.

Undersggelsens positive resultater star ikke alene

Brugerundersggelsens resultater er i trdd med gvrige positive tendenser pa beskaeftigelsesomradet. I
marts 2021 har revisionsvirksomheden PwC (PricewaterhouseCoopers) gennemfgrt et revisionsbesgg pa
beskaeftigelsesomradet i Horsens Kommune. Revisionens samlede vurdering er, at sagsbehandlingen og
den daglige administration er varetaget pa en hensigtsmaessig og betryggende made.

Antallet af klagesager og afggrelser kan ogsa indikere niveauet for en veerdig sagsbehandling. I den
sammenhang blev Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 11. maj 2021 orienteret om status pa
statistik fra Ankestyrelsen for 2020. En af hovedkonklusionerne var, at der er sket et fald i klagesager de



seneste fem ar. I 2020 var der som minimum 21.876 afggrelser, hvoraf der var 167 afggrelser, som blev
paklaget af borgere i Horsens Kommune. Antallet af klagesager er derfor lavt i forhold til antallet af
afggrelser.

Borgerradgiveren i Horsens Kommune betegner derudover sagsbehandlingen pa beskaeftigelsesomradet
som velfungerende. I 2020 rettede 45 borgerhenvendelser sig mod beskaeftigelsesomradet. De fleste
henvendelser har i 2020 handlet om borgeres spgrgsmal til sagsbehandlingen eller
sagsbehandlingsprocedurer, spgrgsmal til betydningen af en afggrelse, oplevelse af manglende
inddragelse eller helhed i sagsbehandlingen eller gnske om en drgftelse med Borgerrddgiveren om
indholdet i en pdtaenkt klage over en afggrelse. Byradet vil pa et temamgde senere pa aret blive forelagt
en samlet &rsrapport fra borgerradgiveren. Tidspunktet er endnu ikke fastlagt.

Udviklingskonsulent Tillie Sahl fra Jobcentrets Sekretariat deltager i Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets mgde under dette punkt.

/BHT
Bilag

Oplaeg om brugerundersaggelse 2021
Bilag 2 - Brugerundersegelse 2021 rapport

Ledelsesnotat vedr. revisionsbesgg pa beskeftigelsesomridet i Horsens Kommune



Punkt 2: BI Status pa sygemeldte

15.00.00-A00-1-21
Resume

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget orienteres om status pa& sygemeldte (sygedagpengemodtagere
og borgere i jobafklaringsforlgb) i Horsens Kommune. I Beskeeftigelsesplan 2020-21 er sygemeldte
udpeget som et saerligt fokusomrade.

Antallet af sygemeldte er faldende, nar marts 2020 sammenlignes med marts 2021. Horsens Kommune
har fortsat en stgrre andel sygemeldte end sammenligningskommunerne og hele landet. Dette skyldes
bl.a. at Horsens Kommune har udfordringer med den generelle sundhed samt rammevilkar i forhold til

sygedagpengemodtagere.

Der er iveerksat en reekke tiltag, der prioriterer flere ressourcer til omradet, reorganisering, et styrket
fokus pa forebyggelse i samarbejde med Jobtaskforcen, implementering af forenklingsreformen,
individuelle tilbud, strategi for nedbringelse af sygefravaeret i Sundhed og &Aldre samt et saerligt fokus pa
Beskaeftigelsesplanens indsatspunkter for sygemeldte.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.
Indstilling

Direktgren for Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Sagen folger op pa de sygemeldte, som i beskaeftigelsesplan 2020-21 er udpeget som et seerligt
fokusomrade.

Status pa udviklingen i sygemeldte

Da COVID-19 begyndte i marts 2020 medfgrte det en markant stigning i antal sygemeldte, der varede
indtil december 2020. Det er ikke en udvikling, der kun ses i Horsens, men en udvikling, der ogsa ses pa
landsplan jaevnfgr vedlagte notat fra Arbejdskontor Midt-Nord.

Dette skyldtes bl.a. regeringens initiativer i form af suspenderingen af den aktive beskaeftigelsesindsats
og forlaengelse af ret til sygedagpenge. Forleengelsen af retten til sygedagpenge er sket gentagende
gange, hvilket hver gang har medfgrt en betydelig administrativ belastning, da loveendringerne har haft
virkning med tilbagevirkende kraft. Det vil i praksis sige, at tidligere afggrelser omggres, og sager skal
genbehandles efter den nye midlertidige lovgivning.

Derudover har der ogsd veeret udfordringer med, at borgernes sygeforlgb er blevet forleenget pga.
udskydelse af behandlinger i sundhedssystemet. Endelig ggres opmaerksom pa, at niveauet af
sygemeldte er saesonbetinget, hvilket ogsd kan ses i udviklingen, hvor antallet af sygemeldte stiger i
vinterperioden.

I den seneste opggrelse fra marts 2021 havde Horsens Kommune 2.029 sygemeldte borgere. Dette
svarer til 3,4% af borgerne mellem 16-66 ar i Horsens Kommune. Dette er et fald pd 7,9% i forhold til
marts 2020. Udviklingen daekker over en stigning pa 6,5% for sygedagpengemodtagere og et fald pa
58,1% for borgere pa jobafklaringsforlgb.

Udviklingen med flere sygedagpengemodtagere og faerre borgere pa jobafklaringsforlgb haenger sammen
med, at revurdering af sygedagpengesager har vaeret suspenderet pga. COVID-19 siden marts 2020. Det
bevirker, at antallet af borgere pa jobafklaringsforlgb Igbende bliver mindre, nar disse afklares til andre
ydelser eller raskmeldes, mens der ikke kommer nye borgere fra sygedagpenge til jobafklaringsforlgb.



Derimod stiger andelen af de lange sygedagpengesager. Fra marts 2020 til marts 2021 er antallet af
borgere med lange sygedagpengesager steget med 66%.

Hvem er de sygemeldte?

85,5% af sygedagpengemodtagerne i Horsens Kommune var Ignmodtagere, fleksjobbere eller
selvstaendige fgr deres sygemelding. P& landsplan er andelen 83,9%.

57% af sygedagpengemodtagerne i Horsens Kommune er kvinder. Heraf er 5,6% kvinder fra ikke-
vestlige lande. Pa landsplan er andelen af kvinder 59%, hvoraf 6,4% er fra ikke-vestlige lande.
74% af borgerne pa jobafklaringsforlgb i Horsens Kommune er kvinder. Heraf er 10,2% fra ikke-
vestlige lande. P& landsplan er andelen af kvinder pa jobafklaringsforlgb 71%, hvoraf 11,4% er fra
ikke-vestlige lande.

Andelen af sygepengemodtagere og borgere pa jobafklaringsforlgb stiger med alderen.

Hvorfor har Horsens Kommune mange sygemeldte?

Udfordrende rammevilkdr. Beskaeftigelsesministeriet benchmarker hvert ar kommunernes
rammevilkar for beskaeftigelsesindsatsen i forhold til sygedagpengemodtagere. Horsens Kommune
havde ved den seneste beregning af rammevilkar (juni 2021) de 15. darligste rammevilkar ud af
landets kommuner.

Udfordringer med den generelle sundhed i Horsens Kommune. Region Midtjyllands seneste
Sundhedsrapport fra 2018 viser, at Horsens Kommune ligger darligere end gennemsnittet i regionen
pa 12 ud af 13 sundhedsmal.

De udfordrende rammevilkar, og den generelle sundhed i Horsens Kommune, ggr det meget vanskeligt at
fglge landsgennemsnittet i forhold til andelen af sygemeldte.

Indsatsstrategi
Der er fokus pa fglgende tiltag for at styrke indsatsen i Horsens Kommune:

/BHT

Beskaeftigelsesomradet gennemfgrte i 2019 en tilpasningsplan. Omradet fik i den forbindelse tilfart
3 mio. kr,, heraf 1,5 mio. kr. fra Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets puljemidler. I forbindelse
med tilpasningsplanen blev der ogsa gennemfgrt en omorganisering, der integrerede tilbud og
myndighed for at sikre en bedre sammenhaeng.

Beskaeftigelsesplan 2020-21 indeholder tiltag, der viderefgrer og intensiverer den indsats for de
sygemeldte, der blev pabegyndt i tidligere beskaeftigelsesplaner.

Styrket forebyggelse med seerligt fokus pa de sygemeldte i samarbejde med Jobtaskforcen.
Fortsat fokus pa implementering af forenklingsreformen. Herunder fastlagte indsatsstrategier,
kvalitetsstandarder, kvalitetssikring og laering samt borger- og virksomhedsundersggelser.

Udbud af individuelle forlgb med fokus p& at forebygge sygefraveer og fastholde sygemeldte
medarbejdere.

Strategi for forebyggelse og nedbringelse af sygefraveaer i Sundhed og Aldre.

Seerligt fokus pd at inspirere sygemeldte til at have et bredere perspektiv pa jobmuligheder samt
prioritere det tvaerfaglige samarbejde i den tidlige indsats.

Pr. 1. juni 2021 er der gennemfgrt en omorganisering i Jobcentrets afdeling
Arbejdsmarkedsfastholdelse. Formalet med omorganiseringen er bl.a. at opna feerre
sagsbehandlerskift og mere flow i sagerne.

Fakta
Link til Region Midts sundhedsprofil "Hvordan har du det? 20177?"
Link til Stars analyse af kommunernes rammevilkar for beskeeftigelsesindsatsen (beregningsmetoden)

Bilag

Status sygemeldte 2021

Notat - sygedagpengeomradet i Midtjylland (april 2021).pdf


https://www.defactum.dk/siteassets/defactum/3-projektsite/hvordan-har-du-det/hhdd-2017/konference-marts-2018/bind-1/bind_1.pdf
https://star.dk/media/8403/kommunernes-rammevilkaar-for-beskaeftigelsesindsatsen_analyse-for-offentli.pdf

Punkt 3: BI Budgetopfelgning pr. 30. april 2021

00.30.14-300-4-21
Resume

Budgetopfalgningen pr. 30. april 2021 for Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget fremsendes til
udvalgsbehandling.
For Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget forventes et samlet mindreforbrug pa 6,5 mio. kr. i 2021.

Siden budgetleegningen i august 2020 er der sket en forskydning af forbruget mellem malgrupper. Det
drejer sig primaert om stigende udgifter til fartidspension, fleksjob og sygedagpenge, mens udgifterne til
a-dagpenge, kontanthjeelp og ressourceforlgbsydelse er faldet.

COVID-19 krisen betyder fortsat en vaesentlig usikkerhed omkring budgetopfglgningen, seerligt for a-
dagpenge og sygedagpenge.

I forbindelse med budgetopfglgningen sgges der om en omplacering af midler mellem de forskellige
malgrupper, samt en tillaegsbevilling pd -2 mio. kr., sa budgettet svarer til det forventede forbrug i 2021.

Desuden sgges om en budgetneutral omplacering af 12 mio. kr. fra Jobcentrets administrative udgifter
under @konomi- og Erhvervsudvalget til Jobcentrets aktivitetsudgifter under Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget.

Sagen afggres af Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling

Direktgren for Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget godkender og fremsender budgetopfglgningen til @konomi-
og Erhvervsudvalget og Byrddet som led i den samlede budgetopfalgning for alle omrader.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget vedtog indstillingen.
Sagsfremstilling

P& Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets politikomrade forventes et samlet regnskab for 2021 pa
1.637 mio. kr. Det er et mindreforbrug pa 6,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa 1.643 mio.
kr.

Mindreforbruget i budgetopfglgningen pr. 30. april 2021 daekker over et mindreforbrug pa 2 mio. kr. til de
ikke-rammebelagte udgifter og et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. til aktiviteter bl.a. som fglge af
suspenderingen af den aktive beskaeftigelsesindsats under COVID-19.

Der er stadig en markant usikkerhed om det forventede regnskab som fglge af COVID-19.

Forsgrgelsesudgifter
P& forsgrgelsesomradet forventes et samlet mindreforbrug pa 2,7 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primaert faerre udgifter til a-dagpenge og kontanthjaelp, men generelt er der
markante forskydninger mellem malgrupperne.

Ledigheden er i 2021 fortsat pdvirket af COVID-19 krisen, men samtidig er der p& arbejdsmarkedet stor
efterspgrgsel efter arbejdskraft. Jobcentret og Ungdomscentret har derfor gode muligheder for at hjaelpe
de ledige i beskeeftigelse.

Horsens Kommune har fortsat stigende udgifter til fgrtidspension og fleksjob. De stigende udgifter til de
permanente ydelser opvejes dog af faldende udgifter til gvrige malgrupper bl.a. kontanthjzelp.

Endeligt medfgrer COVID-19 lovgivning, at borgere pa sygedagpenge ikke revurderes efter 22 uger. Det
betyder, at borgerne fastholdes pa sygedagpenge frem for at overga til jobafklaringsforlgb. Det resulterer



i stgrre forbrug til sygedagpenge og lavere forbrug til jobafklaringsforlgb under ressourceforigbsydelse.

Aktiviteter

For de ikke-rammebelagte aktiviteter (driftsudgifter til selvforsgrgelses- og hjemsendelsesprogrammet,
udgifter til sprogundervisning og tolkning og indtaegter fra grundtilskud og resultattilskud) forventes et
mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

For politikomraderne "Aktivitet” og “Unge, aktivitet” forventes et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget.

Mindreforbruget forudsaetter, at Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget godkender en ansggning om at
omplacere 12 mio. kr. fra Jobcentret pa konto 6 under @konomi- og Erhvervsudvalget til "Aktivitet” pd
konto 5 under Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Der ansgges om omplacering af midler, da en reekke opgaver har andret karakter. For eksempel har
radgivernes samtaler med borgerne bdde et myndighedsaspekt (konto 6) og et indsatsaspekt (konto 5).
Det afspejles nu i konteringen af Ignudgifter mellem de to hovedkonti og udvalg.

Boligstgtte, personlige tillaeag mv. ikke-rammebelagt

P& boligstatte, personlige tillaag mv. forventes et merforbrug pa 1,4 mio. kr.

Stigningen sker pa omradet for boligsikring, hvor mange nye lejeboliger medfgrer hgjere husleje og
boligstgtte, mens udgifterne til personlige tillaeg og helbredstillaeg nedjusteres pga. nedlukningen i
forbindelse med COVID-19.

Eksterne projektmidler
Der sgges Igbende midler til en reekke projekter pa beskeeftigelsesomradet. Der er i 2021 forelgbigt givet
tilsagn om midler for i alt 8,4 mio. kr. til fire projekter og tre puljer. Se bilaget "Projekter 2021".

En uddybning af budgetopfalgningen, samt en overblikstabel kan ses i det vedlagte notat - "BI
budgetopfglgning 30. april 2021 (notat)".

/TN
Bilag

BI budgetopfelgning pr. 30. april 2021 (notat)
BI Budgetopfolgning pr. 30. april 2021 (Oplag)

Projektoversigt 2021



Punkt 4: BI Udmentning af puljemidler

00.30.04-3300-1-21
Resume

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget disponerer arligt over en pulje p& 6,5 mio. kr.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget far en status pa midlernes anvendelse i 2021 og drgfter
anvendelsen af puljemidlerne for 2022.

P& Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgsmgdet den 29. september 2020 udmgntede udvalget brugen af
puljemidler i 2021 (se tabel nedenfor). Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget besluttede samtidig at
gore gaelds- og gkonomiradgivningen permanent med finansiering fra Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets puljemidler under forudsaetning af, at budget 2021 godkendes i Byradet.
Forligspartierne har i budgetaftale 2021-2024 besluttet, at ggre gaeldsrddgivningen permanent.

P& Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgsmgdet den 11. maj 2021 blev det besluttet, at finansieringen
af Fremskudt Indsats for hjemlgse over 25 ar deles ligeligt mellem Velfaerds- og Sundhedsudvalget og
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget med 250.000 kr. hver, og at Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets andel findes inden for udvalgets puljemidler, og dermed inden for den eksisterende
ramme.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget har mulighed for at bevilge midler til nye initiativer, stgtte
viderefgrelse af allerede igangsatte initiativer eller til at mindske den gkonomiske tilpasning p& Job- og
Ungdomscentrets aktivitets- og driftsbudget, der pagar, jeevnfer budgetaftale 2019 og 2020.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling

Direktgren for Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen om midlernes anvendelse i 2021 til
efterretning.

2. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget drgfter anvendelsen af puljemidler i 2022.
Beslutning
1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.

2. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget drgftede sagen med bemaeerkning om, at en reduktion af
midler til kgb af anden aktgr i forhold til udenlandske dagpengemodtagere skal belyses yderligere,
og at anvendelsen af puljemidler i 2022 skal drgftes igen pa Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgsmgdet den 31. august 2021.

Sagsfremstilling

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets udmgntning af puljemidler for 2021 fremgar af tabellen
nedenfor. De initiativer, der er bevilget midler til, er kort beskrevet.

Alle initiativerne understgtter de beskaeftigelsespolitiske mal, som fremgar af Beskaeftigelsesplan 2020-
21, og alle initiativer kan fremvise gode resultater/effekter.

Administrationen foresl3r, at alle initiativer, som puljemidlerne har understgttet i 2021, bgr viderefgres i
et eller andet omfang i 2022, for at sikre den kontinuitet og fokus pa de langsigtede mal, som prioriteres
i Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets arbejdsgrundlag.



Puljemidler: Oversigt over initiativer 2021

2021
Igangsatte initiativer

Mio.kr.
Ekstra ressourcer ift. sygemeldte 1,50
Fastholde unge i uddannelse 0,50
Styrkelse af virksomhedssamarbejdet 0,60
Jobtaskforcen (fx aktiviteter ift. CSR-maerket, CSR-stafetten, smajob mv.) 0,25
Smajob 0,50

Gelds- og gkonomiradgivning (jf. budgetaftale 2021 - midlerne er I3st til 2024) 0,50

Sundpark-indsats

Beskaeftigelsesindsats i Sgnderbro 25
Udenlandske a-dagpengemodtagere, kgb af anden aktgr 1,40
Ialt 6,50
Budget 6,50

Oversigt over initiativer, som er blevet stgttet i 2021:

a) Sygemeldte

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets nuvaerende disponering af puljemidler daekker udgifter til
ekstra ressourcer i indsatsen for faerre sygemeldte, svarende til 3 arsveerk.

Antallet af sygemeldte i Horsens Kommune er fortsat meget hgijt. Jobcentret har derfor de seneste ar
investeret yderligere ressourcer i at nedbringe sagstallet pr. medarbejder.

b) Fastholdelse af unge i uddannelse

Initiativet indebaerer, at der investeres ressourcer, svarende til 1 arsvaerk pa heldrsbasis, til stgtte for
unge, der er pabegyndt uddannelse. Planen er, at beskaeftigelsesrddgiveren, ndr den unge starter i
uddannelse, aftaler at fastholde en minimumskontakt ud over det lovpligtige. Desuden opprioriteres
indsatsen for at understgtte de unge i at etablere netveerk inden uddannelsesstart. Malet er, at de unge
har et netvaerk, nar kommunen ikke laengere er tovholder.

c) Styrkelse af virksomhedssamarbejdet

Puljemidlerne er afsat til overvdgning af arbejdsmarkedet ("Jobbarometer” mv.), forbedret
virksomhedssamarbejde, tilfredshedsmaling, tvaerkommunal rekruttering og synligggrelse af efter- og
videreuddannelsesmuligheder. Initiativer, der er i tr&d med Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets
Strategi for det virksomhedsops@gende arbejde.

d) Jobtaskforcen
Puljemidlerne finansierer aktiviteter, der saetter yderligere fokus pa smajobs, arrangementer for
virksomhedsmentorer og aktiviteter malrettet unge og sygemeldte.

e) Smajob, styrkelse af virksomhedskontakten
Jobcentret har ultimo 2018 ansat to virksomhedskonsulenter, som fokuserer pa at skaffe flere ledige i
smajob. En af virksomhedskonsulenterne er finansieret af puljen.

f) Galds- og gkonomiradgivning

Jobcentret etablerede i 2015 et tilbud til borgere om gaelds- og gkonomiradgivning. Et stort antal borgere
har benyttet sig af tilbuddet, og en slutevaluering af gaeldradgivningsprojektet har pavist god effekt af
radgivningen. Det er administrationens vurdering, at der fortsat er behov for at kunne tilbyde gaelds- og



gkonomirddgivning til kommunens borgere. Forligspartierne har i budgetaftale 2021-2024 besluttet, at
gore geeldsradgivningen permanent.

g) Fremskudt indsats i Sundparken og Sgnderbro

Kontakten med ledige, der bor i Sundparken og Sgnderbro, er flyttet fra Ungdoms- og Jobcenter til
fremskudte enheder. Puljemidlerne finansierer bl.a. projektledelse/indsatskoordination og
sundhedsfremmende initiativer.

h) Udenlandske a-dagpengemodtagere, styrket indsats
Der er to malgrupper i fokus:

1. VIA-dimittender, der har taget en international uddannelse, men ikke efterfglgende er kommet i job.
2. Udenlandske ledige uden erhvervskompetencegivende uddannelse.

Det gzelder for begge malgrupper, at den overvejende del har statsborgerskab i et gsteuropaeisk land, og
at de udggr en stadig voksende andel af de ledige.

Indsats for hjemlgse

Der er igangsat en hjemlgseindsats for unge under 25 ar og en tilsvarende indsats for unge over 25 ar.
Der er aftalt en delt finansiering i 2022 af de to projekter mellem Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget og Velfeerd- og sundhedsudvalget p& henholdsvis 500.000 kr. hver for unge under
25 &r og 250.000 kr. hver for unge over 25 &r.

P& Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets mgde den 6. april 2021 vedtog udvalget, at finansieringen af
indsatsen for hjemlgse under 25 skal findes inden for den eksisterende ramme. P38 udvalgsmgdet den 11.
maj 2021 blev det besluttet, at Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets andel p& 250.000 kr. af
indsatsen for unge over 25 ar, skal finansieres af udvalgets puljemidler, og dermed ogsa indenfor den
eksisterende ramme. De to indsatser bgr derfor taenkes ind i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets
prioritering af puljemidler for 2022.

/TN



Punkt 5: BI Beskaeftigelsesplan 2022

15.00.15-P22-1-21
Resume

Horsens Kommunes beskaeftigelsesplan viser, hvordan kommunen vil handtere beskaeftigelsespolitiske
udfordringer. Den nuvaerende beskaeftigelsesplan er geeldende for 2020-21, og der skal derfor udarbejdes
en ny plan for 2022.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget praesenteres for administrationens forslag til rammerne for
Beskaeftigelsesplan 2022.

Sagen afggres af Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling

Direktgren for Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget godkender rammerne for Beskeeftigelsesplan 2022. Med
rammer forstas beskaeftigelsesplan 2022 som en 1-arig plan og forslag til fokusomrader og szerlige
opmaerksomhedspunkter.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget vedtog indstillingen.
Sagsfremstilling

Horsens Kommunes aktuelle beskaeftigelsesplan gaelder for en todrig periode. Administrationen foreslar,
at Beskaeftigelsesplan 2022 undtagelsesvis kun gzelder for ét &r, sdledes at det kommende
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalg for 2022-2026 far mulighed for at szette sit eget praeg pa en ny
beskaeftigelsesplan.

COVID-19 har det seneste ar sat et tydeligt praag pa arbejdsmarkedet og pa beskaeftigelsesindsatsen.
Ledigheden er steget, men effekten har ikke veeret s& negativ som frygtet, og mange malgrupper har
klaret sig bedre end forventet. Derfor er der grund til at fastholde det fokus og den kontinuitet i
beskaeftigelsesindsatsen, der har faet omradet godt gennem det seneste ars ekstraordinaere udfordringer.

Administrationen laegger derfor op til, at fokusomraderne og de saerlige opmaerksomhedspunkter i den
nuvaerende beskaeftigelsesplan i store traek viderefgres til Beskaeftigelsesplan 2022. Det er ogsa i trad
med Beskezeftigelses- og Integrationsudvalgets arbejdsgrundlag, der prioriterer en fast kurs, hvor fokus
holdes pa de langsigtede mal. Samtidig er fastholdelse af retning og kontinuitet ogsa et budskab, som
beskaeftigelsesministeren deler, da han har valgt at viderefgre alle fem ministermal til 2022, jaevnfar
beskaeftigelsesministerens brev om ministermal for 2022, der er vedlagt som bilag.

Forslag til fokusomrader i beskaftigelsesplan 2022

I den nuvaerende beskaeftigelsesplan er der udpeget en raekke fokusomrader, der skal tage hdnd om de
stgrste lokale udfordringer pd beskaeftigelsesomradet i Horsens Kommune. Den aktuelle udvikling viser,
at de lokale beskaeftigelsesudfordringer i store traek er de samme. Antallet af unge og sygemeldte pa
offentlig forsgrgelse er steget det seneste ar, og antallet er fortsat hgjere i kommunen end p& landsplan.
Forsikrede udenlandske ledige er ogsd en malgruppe, som stadig har svaert ved at fa fodfaeste pd
arbejdsmarkedet. Samtidig udggr manglen pa kvalificeret arbejdskraft en rekrutteringsudfordring, som
virksomhederne i kommunen fortsat star over for.

Administrationen forslar derfor, at fokusomraderne fra Beskeaeftigelsesplan 2020/21 viderefgres til 2022.
Hvad angar forsikrede ledige er der dog isaer to malgrupper, hvor beskaeftigelsesudfordringerne er stgrst.
Det gaelder forsikrede udenlandske ledige og forsikrede langtidsledige, hvoraf sidstnaevnte vil vaere en
tilfgjelse. De forsikrede langtidsledige er en malgruppe, der bade i Horsens Kommune og pa landsplan er
blevet hdrdt ramt af COVID-19, jeevnfgr vedlagte notat fra Styrelsen for Arbejdsfastholdelse og
Rekruttering (STAR).

Forslag til fokusomrader er:



« Unge
« Sygemeldte
« Forsikrede ledige -
langtidsledige og udenlandske ledige
« Kvalificeret arbejdskraft

Forslag til saerlige opmarksomhedspunkter i beskaeftigelsesplanen

Udover fokusomraderne, har Jobcentret og Ungdomscentret ogsa fokus pa at bidrage til ministermalene
og seerlige lokalpolitiske prioriteringer eksempelvis fra budgetaftaler og Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgets prioritering af puljemidler. I beskzaeftigelsesplanen er de blevet til saerlige
opmaerksomhedspunkter.

Beskaeftigelsesministeren har meldt ud, at alle fem ministermal fra 2021 viderefgres til 2022. Samtidig
har forligspartierne i budgetaftale 2021-24 fokus pa, at Horsens Kommune som organisation skal Igfte et
stgrre socialt ansvar.

Administrationen foresl|dr derfor, at seks af de saerlige opmaerksomhedspunkter fra Beskaeftigelsesplan
2020-21 viderefgres til 2022.

Forslag til saerlige opmaerksomhedspunkter er sdledes:

« Styrket virksomhedssamarbejde (ministermél)

Flere flygtninge og familiesammenfarte skal vaere selvforsgrgende (ministermé&l)
« Flere personer med handicap skal i job (ministerm4l)

. Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling (ministermé&l)

Flere ledige skal opkvalificeres (ministerm&l)

Stg@rre socialt ansvar (budgetaftale 2021-24)

Repatriering har tidligere vaeret placeret som et seerligt opmaerksomhedspunkt, da Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget tidligere har prioriteret puljemidler til omradet. I Beskaeftigelsesplan 2022 indgar
den lovpligtige beskrivelse af kommunens repatrieringsindsats fortsat, men dog ikke som et szerligt
opmaerksomhedspunkt.

Der skal tages forbehold for eventuelle sendringer til Beskeaeftigelsesplan 2022. Prioriteringen af
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets puljemidler, som behandles pa Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalgsmgdet den 15. juni, og en ny budgetaftale for 2022 kan begge medfgre sndringer i
beskzeftigelsesplanen.

Det videre forlgb
Udarbejdelsen af Beskaeftigelsesplan 2022 involverer politisk og ledelsesmaessig inddragelse, og
processen ser ud som fglger:

« Maj 2021: Alle afdelinger i Jobcentret og Ungdomscentret bidrager med input

« 15. juni 2021: Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget godkender ramme og retning for
beskzeftigelsesplanen

« Juni-august 2021: Beskeeftigelsesplan 2022 udfzerdiges

o 12. oktober 2021: Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget godkender Beskaeftigelsesplan 2022

« 15. november 2021: @konomi- og Erhvervsudvalget godkender Beskaeftigelsesplan 2022

« 13. december 2021: Beskaeftigelsesplan 2022 godkendes af Byradet.

Processen omfatter derfor bade politisk og ledelsesmaessig inddragelse, for netop at fastlaagge og
kvalificere rammen for beskaeftigelsesindsatsen i Horsens Kommune.

Vedhaeftet er beskaeftigelsesministerens malsaetninger for 2022, Beskaeftigelsesplan 2020/2021 samt
notat fra STAR om langtidsledighed under coronakrisen.

/TN
Bilag



Beskeftigelsespolitiske malsaetninger for 2022 _brev fra BM Peter Hummelgaard
Beskaftigelsesplan 2020-21 med tilleg

Langtidsledighed under coronakrisen.pdf



Punkt 6: BI Rammeaftale for KKR Midtjylland pa
danskuddannelsesomradet

15.00.00-A00-11-21
Resume

Der blev i 2017 indfgrt pligt til, at kommunalbestyrelserne i hver region udarbejder en regional
rammeaftale om danskuddannelse til voksne udlaendinge mindst hvert fjerde ar. Den fgrste regionale
rammeaftale skal veere indgdet og indsendt til Styrelsen for International Rekruttering og Integration
(SIRI) senest den 1. juli 2021. Formalet med rammeaftalen er, at kommunerne i regionen koordinerer og
samarbejder om at tilbyde omkostningseffektiv danskuddannelse til voksne udlaendinge af hgj kvalitet.

Der er udarbejdet et forslag til den fgrste regionale rammeaftale, som KKR Midtjylland anbefaler
kommunalbestyrelserne i Midtjylland at tilslutte sig.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktgren for Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Byrddet vedtager, at Horsens Kommune tilslutter sig den regionale rammeaftale om samarbejde og
koordinering af tilbud om danskuddannelse til voksne udlaendinge.

Beslutning
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Det fglger af bekendtggrelse af lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge m.fl., at rammeaftalen
skal beskrive de tilbud om danskuddannelse, der gives inden for regionen samt den forventede udvikling
- herunder i kursistgrundlaget. Rammeaftalen skal ligeledes kortleegge mulighederne for tvaerkommunalt
samarbejde pd danskuddannelsesomradet i regionen, fx feelles udbudsrunder.

Herudover har udlaendinge- og integrationsministeren i efteraret 2020 fastsat tre temaer, som skal indga
i rammeaftalen. (Se vedlagte ministerudmelding). Temaerne er: Branche- og virksomhedsrettet
danskuddannelse, det paedagogiske tilsyn samt udbud af danskuddannelse.

Den vedlagte rammeaftale er udarbejdet pa basis af en spgrgeskemaundersggelse til kommunerne.

KKR Midtjylland har drgftet sagen den 23. april 2021 og godkendt rammeaftalen. KKR Midtjylland
anbefaler kommunalbestyrelserne i Midtjylland at tilslutte sig rammeaftalen.

Spgrgeskemaundersggelsen har vist, at en bred kreds af kommuner efterspgrger mere videndeling og
sparring pa tvaers af kommunerne. Derfor er der i rammeaftalen medtaget et regionalt tema, hvor der
etableres en kommunal netvaerksgruppe med fokus pa at styrke samarbejdet.

Det kan pa den korte bane veaere: Fokus pd fx tilsynsopgaven, nye former for (digital) undervisning og
styrkelse af det virksomhedsrettede danskuddannelsestilbud mv.

P& den laengere bane kan der vaere tale om: Drgftelser af mere strukturel karakter, fx hvordan man pa
sigt sikrer danskuddannelsestilbud med en hgj faglighed, der samtidig er gkonomisk baredygtige.

KKR Midtjylland skal have en 3rlig status pd danskuddannelsesomradet, som er udarbejdet af
netveerksgruppen, fx med opmaerksomhed p& en rekrutterings- og arbejdskraftdagsorden, hvor gruppen
af voksne udlaendinge vurderes at blive en vigtig ressource.

/TN
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Rammeaftale for KKR Midtjylland p& danskuddannelsesomradet

Brev fra Udlendinge- og Integrationsministeriet af 29. september 2020 om ministervalgte temaer



Punkt 7: BI Beskeaftigelses- og Integrationsudvalgets moedeplan 2021

00.01.00-G01-164-20
Resume

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget forelaegges mg@deplanen for udvalgsma@derne i 2021. Med
udgangspunkt heri drgftes eventuelle gnsker til kommende mgder.

Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktgren for Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget drgfter gnsker til mgdeplanen.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget drgftede sagen.
Sagsfremstilling

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget vedtog pa udvalgsmgdet den 24. november 2020 en mgdeplan
for 2021. Mgdeplanen viser de emner, udvalget gnsker at fa belyst i Igbet af aret samt de faste punkter,
som Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget skal behandle i Igbet af aret.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget forelaegges en opdateret arsplan ved hvert udvalgsmgde, sa
udvalget med udgangspunkt heri har mulighed for at komme med gnsker til kommende mader.

/TN
Bilag

Madeplan 2021 for Beskeftigelses- og Integrationsudvalget



Punkt 8: BI Orienteringspunkter

00.01.00-A00-17-20
Resume
Sagen afsluttes i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Indstilling
Direktgren for Uddannelse og Arbejdsmarked indstiller, at

1. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
« Status pa corona-relaterede tiltag p@ beskaeftigelsesomradet.
« Orientering om Strategi for forebyggelse og nedbringelse af sygefraveaer i Sundhed og Aldre.
Godkendt i Velfaerd- og Sundhedsudvalget den 10. marts 2021. Sagen og de tilhgrende bilag er
vedlagt.

« Ny benchmarkmaling p& beskaeftigelsesomradet
» Jobcamp 2021

Bilag
Dagsordenspunkt - Strategi for forebyggelse og nedbringelse af sygefravar i Sundhed og ZAldre
Strategi forebyggelse og nedbringelse af sygefravaer i Sundhed og Aeldre

Projekt Mere sammen__mindre fravaer dias til moede i Velfaerds og Sundhedsudvalget 10032021



Punkt 9: Lukket:

00.13.06-P35-9-20
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