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Punkt 1: ÆH Dialogmøde med Seniorrådet

27.69.40-G01-2-23

Resume
Der er tradition for et årligt dialogmøde imellem Ældre- og Handicapudvalget og Seniorrådet.

Sagen afsluttes i Ældre- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget drøfter relevante emner med Seniorrådet.

Beslutning

Ældre- og Handicapudvalget drøftede relevante emner med Seniorrådet.

Michael Nedersø deltog ikke under sagens behandling.

Sagsfremstilling
Der er tradition for et årligt dialogmøde imellem Ældre- og Handicapudvalget og Seniorrådet.

Seniorrådet har fremsendt følgende ønsker til emner til orientering og drøftelse med Ældre- og
Handicapudvalget:

1. Seniorrådets visioner 'For et godt liv i et bæredygtigt fællesskab', herunder.

Kontinuerligt fokus på forventningsafstemning i pårørendesamarbejdet.
Fokus på friske ældre med henblik på øgede ressourcer inden for ældreplejen via
rekruttering og flere frivillige.

2. Deltagelse i klyngesamarbejdet i samarbejde med Hedensted, Odder og Skanderborg Kommuner,
Regionshospitalet Horsens og de praktisende læger.

3. Boliger for hele livet i aktive lokalsamfund (Ældre- og Handicapudvalgets arbejdsgrundlag, kapitel 3,
side 11) inkl. drøftelse af 'Derfor vil vi...'. Seniorrådet foreslår nedsættelse af en arbejdsgruppe til
at forberede og gennemføre en undersøgelse af interessen for, at der bygges ældre- og
handicapvenlige boliger i landsbyerne.

4. Fremmødevalg i 2025.

Deltagelse under sagens behandling:
Seniorrådet.

/JS

Bilag

Seniorrådets vision og strategier - Final



Punkt 2: ÆH Analyser på voksenhandicapområde

27.00.00-A21-7-22

Resume
På voksenhandicapområdet er der i løbet af 2022 gennemført tre eksterne analyser til afdækning af
myndighedsområdets praksis for sagsbehandling og økonomistyring.

Af de tre analyser fremgår det, at området er i en positiv udvikling. Men også at der er behov for et øget
fokus på opfølgninger i sagerne og implementering af faglige retningslinjer.

Sagen afsluttes i Ældre- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget tager orienteringen om analyser af voksenhandicapområde til
efterretning.

Beslutning

Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen om analyser af voksenhandicapområde til efterretning.

Birthe Knudsen deltog ikke under sagens behandling.

Sagsfremstilling
I løbet af 2022 er der igangsat tre eksterne analyser til afdækning og kvalificering af den nuværende
sagsbehandlings- og økonomistyringspraksis på området, herunder de organisatoriske rammer herfor.
Det er sket på baggrund faglige og personalemæssige udfordringer samt en markant stigning i
udgifterne.

1. Horsens Kommunes eksterne revision, PWC, har gennemført en revision af igangværende BPA-sager
(borgerstyret personlig assistance). De konkluderer, at der er behov for en tættere og løbende
opfølgning. Den konkrete analyse er ikke vedhæftet, idet der er tale om personfølsomme oplysninger.

2. Konsulentfirmaet MUUSMANN har analyseret rammerne for økonomistyring og de organisatoriske
rammer. Konklusionen på analysen er blandt andet tilstedeværelsen af et stærkt fælles fagligt mindset og
tæt samarbejde i visitationen. Blandt deres anbefalinger er øget fokus på opfølgning i sagerne og styrket
ledelsesinformation. Analysen er vedhæftet som som bilag.

3. I sommeren 2022 blev der igangsat et to-årigt analyse- og læringsprojekt med den nationale taskforce
under Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen. Analysen er vedhæftet som bilag.

Efter den indledende analyse er det taskforcens samlede vurdering, at voksenhandicapområdet er godt
på vej i forhold til at sikre en fælles faglig praksis for sagsbehandling. Blandt anbefalingerne til styrkelse
af sagsbehandlingen er øget sparring, vidensdeling, kompetenceudvikling samt systematisk
implementering af socialfaglige retningslinjer, herunder opfølgning.

Konklusionerne og de anbefalinger, der er fremkommet i de tre analyser, danner baggrund for den
fortsatte udvikling af området.

/LBR

Bilag

MUUSMANNs analyse af det specialiserede voksenområde i Horsens Kommune sammenfatning



Endelig analyserapport for taskforceforløb mellem Horsens Kommunen og Taskforce-Handicap.pdf



Punkt 3: ÆH Taskforce på voksenhandicapområdet

27.00.00-G01-66-22

Resume
Med det formål at udvikle og styrke sagsbehandlingen på voksenhandicapområdet er der i sommeren
2022 igangsat et taskforceforløb i regi af Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen.

Ældre- og Handicapudvalget præsenteres for taskforcens analyserapport af sagsbehandlingen på
voksenhandicapområdet i Horsens Kommune.

Sagen afsluttes i Ældre- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget tager taskforcens analyserapport på voksenhandicapområdet til
efterretning.

Beslutning

Ældre- og Handicapudvalget tog taskforcens analyserapport på voksenhandicapområdet til efterretning.

Birthe Knudsen deltog ikke under sagens behandling.

Sagsfremstilling
På voksenhandicapområdet er Horsens Kommune en del af et 2-årigt taskforceforløb i regi af Social- og
Boligstyrelsen og Ankestyrelsen.

Den nationale taskforce er etableret med det formål at understøtte en positiv udvikling i kvaliteten i
sagsbehandlingen på det specialiserede handicapområde. Dette har til formål at sikre et
helhedsorienteret perspektiv på sagsbehandlingen samt fremme læring og faglig udvikling.

Af den udarbejdede analyserapport fremgår, at det er taskforcens samlede vurdering, at Horsens
Kommune er godt på vej til at sikre en fælles faglig praksis for sagsbehandlingen på
voksenhandicapområdet.

I analyserapporten fremgår en række anbefalinger og udviklingspunkter. Disse vil indgå det kommende
fælles udviklingsforløb.

Analyserapporten præsenteres af repræsentanter fra Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen.

/LBR

Bilag

Endelig analyserapport for taskforceforløb mellem Horsens Kommunen og Taskforce-Handicap.pdf

Taskforcens oplæg til ÆHU



Punkt 4: ÆH Orientering om I Sikre Hænder

29.00.04-A00-2-20

Resume
Siden oktober 2020 har en hjemmeplejegruppe, en træningsenhed og en demens plejeboligenhed
arbejdet med I Sikre Hænder. I Sikre Hænder er en metode til at forbedre kvalitet og styrke
borgersikkerheden.

Der gives en orientering om arbejdet med metoden samt et indblik i planen for det videre arbejde.

Sagen afsluttes i Ældre- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Birthe Knudsen deltog ikke under sagens behandling.

Sagsfremstilling
Velfærds- og Sundhedsudvalget godkendte den 22. januar 2020 igangsættelsen af arbejdet med I Sikre
Hænder. Arbejdet er understøttet af Dansk Selskab for Patientsikkerhed.

En hjemmeplejegruppe, en træningsenhed og en demens plejeboligenhed blev valgt til at indgå som
pilotenheder i forbedringsarbejdet. Med I Sikre Hænder har de tre pilotenheder haft fokus på at arbejde
systematisk med forebyggelse og tidlig opsporing af begyndende sygdom hos borgerne samt at skabe
sikre arbejdsgange i plejen og behandlingen.

Hovedkonklusionen fra projektperioden er, at forbedringsarbejdet medvirker til at styrke en
kvalitetsorganisation.

I Sikre Hænder vil fremadrettet være integreret i Kvalitet på Tværs, som er kvalitetsmodellen på
sundheds- og ældreområdet i Horsens Kommune. Hensigten er at udbrede en kultur, hvor alle borgere får
en sikker pleje og behandling af høj kvalitet og til rette tid.

Sundheds-, Forebyggelse- og Psykiatriudvalget modtager også orienteringen.

Seniorrådet modtager orienteringen på efterfølgende møde.

/CFG



Punkt 5: ÆH Benchmarking af ældres indlæggelser på medicinske
afdelinger

29.00.00-P00-1-23

Resume
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed har udarbejdet en undersøgelse af ældres
indlæggelser på medicinske afdelinger.

Ældre- og Handicapudvalget vil på udvalgsmødet få fremlagt de væsentligste konklusioner fra
undersøgelsen.

Sagen afsluttes i Ældre- og Handicapudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Birthe Knudsen deltog ikke under sagens behandling.

Sagsfremstilling
Indenrigs- og Sundhedsministeriets Benchmarkingenhed har i februar 2023 udgivet en undersøgelse af
ældres indlæggelser på medicinske afdelinger.

Undersøgelsen giver indsigt i indlæggelser på landsplan samt i de geografiske forskelle på tværs af
landets regioner, klynger og kommuner.

For Horsens Kommune viser undersøgelsen overordnet set, at ældre borgere har færre indlæggelsesdage
på medicinske afdelinger end landsgennemsnittet.

Ældre- og Handicapudvalget vil på udvalgsmødet få udfoldet de væsentligste konklusioner.

/CFG

Historik

Beslutning fra Ældre- og Handicapudvalget, 19. april 2023, pkt. 11:

Punktet blev udsat til næste møde.

Irene Simonsen deltog ikke i mødet.

Bilag

Ældres indlæggelser på medicinske afdelinger - Hovedrapport inkl. alle bilag

Oplæg - Ældre medicinske patient - benchmarkundersøgelse - ÆH



Punkt 6: ÆH Gensidig Orientering

00.01.00-A00-1-23

Resume
Under det faste punkt "gensidig orientering" gives tilbagemeldinger på diverse emner siden sidste
udvalgsmøde herunder tilbagemeldinger fra politikers deltagelse i div. bestyrelses- og rådmøder mv.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Ældre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Birthe Knudsen deltog ikke under sagens behandling.

Sagsfremstilling
Orienteringspunkter:

Aktuelt siden sidst



Punkt 7: ÆH Underskriftark – Ældre- og Handicapudvalget

00.01.00-A00-2-23

Resume
Underskrift af beslutningsprotokol.

Beslutning
Ældre- og Handicapudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend".
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