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Punkt 1: AAH/SFP Tidsfrister for sagsbehandling pa velferds- og
sundhedsomradet

00.01.00-A00-7-25
Resume

Efter retssikkerhedsloven skal Byradet fastsatte frister for, hvor lang tid der mé gé fra modtagelse af en ansegning til der
treeffes en afgorelse.

Zldre- og Handicapudvalget prasenteres for administrationens vurdering af, om tidsfristerne pa udvalgets omrader er
blevet overholdt i 2025. Derudover indstilles til, at udvalget sender administrationens forslag til tidsfrister for 2026 i
heoring i Seniorradet og Handicapradet.

Sagen afgeres af ZAldre- og Handicapudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Fldre- og Handicapudvalget drefter overholdelse af tidsfrister i 2025.
2. AFldre- og Handicapudvalget godkender at forslag til tidsfrister for 2026 sendes i hering i Seniorradet og
Handicapradet.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget dreftede overholdelse af tidsfrister i 2025. Udvalget godkendte at forslag til tidsfrister for
2026 sendes i hering i Seniorrddet og Handicapradet.

Irene Simonsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Efter retssikkerhedsloven § 3 skal kommuner behandle alle henvendelser om hjaelp hurtigst muligt. Derudover skal der
seettes frister for sagsbehandlingstiden. Fristerne deekker over den tid, der ma gé fra modtagelse af en ansggning til der
treeffes en afgerelse.

Administrationen forelegger fagudvalg og Byradet en status pa de fastsatte tidsfrister, herunder om de er blevet overholdt
12025. Det er Byradet, der endeligt treffer beslutning om tidsfristerne for 2026, som efterfolgende offentliggeres pa
kommunens hjemmeside.

De vedtagne tidsfrister er maksimale tidsfrister, hvilket betyder at borgeren skal kunne regne med at fa en afgerelse inden
fristens udleb. Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid er ofte kortere end den udmeldte tidsfrist.

I bilag 1 fremgar administrationens vurdering af, om tidsfristerne er overholdt i 2025. De sagstyper, hvor tidsfristen er
overholdt, er markeret med en "glad smiley". De sagstyper, hvor det har varet vanskeligt at overholde tidsfristen, er
markeret med en "sur smiley".

Administrationen bemarker, at i vurderingen af overholdelsen af tidsfristerne pa handicapomradet og eldreomradet tager
udgangspunkt i data vedr. sagsbehandlingstid.

Datatraek kan pa nogle sagstyper vere fejlbehaftet men forventes at blive mere retningsvisende, efterhdnden som
administrationen opnaér sterre fortrolighed med arbejdsgangen og dermed far en mere ensartet registreringspraksis.

Sagstyper, som behandles i1 Fldre- og Handicapudvalget, er markeret med gren. Sagstyper, som behandles i Sundheds-,
Forebyggelses- og Psykiatriudvalget, er markeret med blat.

For langt de fleste sagstyper er tidsfristerne overholdt i 2025. Ved nedenstadende sagstyper har tidsfristen imidlertid ikke
kunnet overholdes. Bemarkninger hertil fremgar af bilaget.

Administrationen forventer dog, at fristerne kan overholdes i 2026.



Punkt 12: Socialpeedagogiske ydelser § 85: Tidsfrist 2025: 3 uger

Punkt 17: Ledsagerordning § 97: Tidsfrist 2025: 3 méaneder

Punkt 19: Kompensationsydelse (merudgift) § 100: Tidsfrist 2025: 2 méneder
Punkt 23: Kropsbarne hjeelpemidler § 112. Tidsfrist 2025: 3 uger

Punkt 24 b: Hjzlpemidler § 112. Tidsfrist 2025: 2 maneder

Punkt 25b: El-keretej § 113. Tidsfrist 2025: 4 maneder

Punkt 28: Individuel handicapkersel §117. Tidsfrist 2025: 6 uger

Punkt 31: Sygeplejeartikler § 122. Tidsfrist 2025: 5 hverdage

Punkt 36: Visitation til midlertidige botilbud § 107: Tidsfrist 2025: 6 maneder
Punkt 38: Fastsettelse af egenbetaling ved ophold i §§ 107, 108 og 163. Tidsfrist 2025: Samtidig med afgerelsen
om opholdet

I bilag 2 praesenteres udvalget desuden for en oversigt over udvalgte tidsfrister fra tre ssmmenlignelige kommuner
(Silkeborg, Vejle og Kolding). Det er en opfalgning pa et enske fra behandlingen af den seneste tidsfristsag.

Videre proces
Efter behandlingen i udvalget sendes forslag til tidsfrister for 2026 i hering i Seniorrddet og Handicapradet. Efter

heringsfasen genbehandles forslag til tidsfrister 1 2026 i udvalget, hvorefter udvalgets tidsfrister samles med tidsfrister pa
de gvrige udvalgsomrader (SFP, BI, SUU, BD) til endelig godkendelse i Byradet.

AN
Bilag

Bilag 1 - Tidsfrister 2025-2026

Bilag 2 - Tidsfrister fra tre sammenlignelige kommuner 2025



Punkt 2: A£H Revision af lovpligtige kvalitetsstandarder pa sundheds- og
ldreomradet

27.00.00-P20-9-25
Resume

Horsens Kommune skal ifelge loven én gang arligt revidere kvalitetsstandarderne for praktisk hjalp, personlig hjelp og
pleje, rehabilitering, madservice, indkeb af dagligvarer og tejvask som omfatter den hjlp, der ydes efter serviceloven.

Med denne revision skal der tages stilling til, hvor meget hjlp og stette, der kan gives til madlavning i hjemmet og om
der skal tilbydes madlavningskurser.

Administrationen anbefaler et uendret serviceniveau i kvalitetsstandarden for madservice, hvilket indeberer at der ikke
tilbydes madlavningskurser og tilberedning af hovedmaltider i borgerens hjem.

Der indstilles til, at udvalget godkender at sende de reviderede kvalitetsstandarder i hering i Seniorradet og
Handicapradet.

Sagen afgeres af Aldre- og Handicapudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Fldre- og Handicapudvalget godkender at sende kvalitetsstandarderne i hering i Seniorrddet og Handicaprédet.

Beslutning
Zldre- og Handicapudvalget godkendte at sende kvalitetsstandarderne i hering i Seniorradet og Handicapradet.

Irene Simonsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Det overordnede formal med kvalitetsstandarderne er at synliggere det serviceniveau, som borgerne i Horsens Kommune
kan forvente.

I forbindelse med dette ars revidering af kvalitetsstandarderne for praktisk hjelp, personlig hjelp og pleje, rehabilitering,
indkeb af dagligvarer og tejvask er der ikke sket @ndringer i serviceniveauet.

Kvalitetsstandarderne er blevet tilrettet sprogligt og opdateret i forhold til geeldende lovgivning.
Kvalitetsstandarden for madservice

I forbindelse med indferelsen af eldrereformen er serviceloven andret, s det er muligt for den enkelte kommune at
beslutte om borgere skal tilbydes hjalp og stette til madlavning i hjemmet, jf. servicelovens § 83b stk. 2.

Administrationen anbefaler, at det nuvarende serviceniveau for madservice fastholdes, s& borgere i Horsens Kommune
fortsat kan tilbydes hjaelp og stette til mindre madlavningsopgaver ud fra en konkret og individuel vurdering. Det kan
f.eks. vaere hjaelp til at varme tilberedt mad, koge et ag eller anretning af kold smerrebredsmad til frokost.

Administrationen anbefaler, at behovet for hovedmaltider i hjemmet deekkes gennem kommunens tilbud om
maltidslevering frem for praktisk stette til madlavning. Baggrunden er, at praktisk hjelp til hovedmaltider i hjemmet vil
indebere, betydelige skonomiske og personalemassige omkostninger. Samtidig er det administrationens vurdering, at
kommunens tilbud om maéltidslevering imgdekommer borgernes behov for veltilberedt og naeringsrig mad, som er
tilpasset den enkelte borger.

Zndringen i serviceloven indeberer ogsa, at kommunen kan tilbyde borgere et undervisningsforleb i madlavning, hvis
der efter et rehabiliteringsforlab vurderes, at borgeren kan blive selvhjulpen i forhold til madlavning, jf. serviceloven §83b
stk. 5.



Det er administrationens anbefaling, at undervisningsforlgb i madlavning ikke tilbydes i Horsens Kommune. Baggrunden
er, at malgruppen er meget lille, og mange borgere i malgruppen, har ofte ikke gavn af undervisning. De har i stedet brug
for mere varig og kompenserende statte. Det vil dog fortsat veere muligt, at der i dialogen med borgeren kan rettes
opmerksomhed pa de muligheder, der vil vere i civilsamfundet.

Med det anbefalede serviceniveau for madservice vil borgerne i Horsens Kommune fa den samme hjzlp og stette til deres
maltider, som de geor i dag.

Videre proces

I forlengelse af Seniorradets og Handicapradets hering, forventes de lovpligtige kvalitetsstandarder politisk godkendt i
januar 2026.

/MT
Bilag

Bilag 1 - Praktisk hjelp

Bilag 2 - Personlig hjelp og pleje
Bilag 3 - Rehabilitering

Bilag 4 - Madservice

Bilag 5 - Indkeb af dagligvarer

Bilag 6 - Tejvask



Punkt 3: AH Revideret godkendelsesmodel for madudbringning i Horsens
Kommune

27.36.24-P19-1-21
Resume

Administrationen har udarbejdet et forslag til en revideret godkendelsesmodel for madudbringning i Horsens Kommune.
Modellen skal erstatte den nuvarende fra 2016.

Den reviderede model er tilpasset kommunens kvalitets- og leveranderkrav til gaeldende politiske malsatninger og
lovgivning, herunder den nye &ldrelov.

Der indstilles til, at Aldre- og Handicapudvalget godkender at sende den reviderede godkendelsesmodel i hering i
Seniorradet med henblik pé efterfolgende behandling i udvalget.

Sagen afgeres i Aldre- og Handicapudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Aldre- og Handicapudvalget godkender, at forslag til revideret godkendelsesmodel for madudbringning i Horsens
Kommune sendes i hering i Seniorradet.

Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget godkendte, at forslag til revideret godkendelsesmodel for madudbringning i Horsens
Kommune sendes i haring i Seniorradet.

Irene Simonsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune anvender en godkendelsesmodel, hvor private leveranderer kan blive godkendt til at levere mad til
kommunens borgere, nar de opfylder kommunens kvalitets- og leveranderkrav.

Den nuvarende godkendelsesmodel for madudbringning lever imidlertid ikke op til eldrelovens bestemmelser, ligesom
den ikke er i overensstemmelse med Horsens Kommunes kvalitetsstandard pa omrédet.

Administrationen har derfor udarbejdet et forslag til en revideret godkendelsesmodel, som lever op til gaeeldende
lovgivning, understatter kommunens politiske mal og afspejler det nuvarende serviceniveau.

Forslag til revideret godkendelsesmodel

I henhold til @ldreloven er Horsens Kommune forpligtet til at tilbyde mindst ét dagligt hovedmaltid til borgere, der pa
grund af nedsat funktionsevne ikke selv kan tilberede mad. Samtidig skal kommunen sikre borgernes ret til frit valg
mellem mindst to leveranderer af madudbringning, hvoraf den ene kan veere kommunal.

Med den nye @ldrelov er der indfort:

o Skerpede krav til afregning: Kommunens afregningspris til private leveranderer skal beregnes ud fra kommunens
gennemsnitlige, langsigtede omkostninger, og der skal foretages efterberegning i forbindelse med arsregnskabet.

o Krav om efterbetaling: Afregningspriser skal reguleres i forhold til faktiske omkostninger.

o Justeret graense for geeld til det offentlige: Maksimumsbelgbet nedsattes fra 100.000 kr. til 50.000 k.

Med den reviderede godkendelsesmodel er kvalitets- og leveranderkrav blevet opdateret. De fremgér af bilag 1.
Opdateringen indeberer bl.a.:

¢ Krav vedrerende levering, identifikation og adgangsforhold
¢ Inddragelse af klimaplanens mal



o Mulighed for fritagelse fra halalslagtet kead
o Tydeligere krav vedr. kost.

En oversigt over @&ndringer fra den geeldende godkendelsesmodel til den forslaede godkendelsesmodel fremgar af bilag 2.
Geografisk afgreensning og typer af kost

Med revideringen af modellen er det administrationens anbefaling at fortsatte den del af den nuverende ordning, som
giver leveranderer mulighed for at vaelge levering inden for bestemte geografiske omrader og af bestemte kosttyper
(normalkost og dizt-/specialkost). Det giver i hgjere grad mulighed for, at mindre og lokale akterer kan godkendes.

Den videre proces

I forleengelse af Aldre- og Handicapudvalgets behandling sendes den reviderede godkendelsesmodel i hering i
Seniorradet. P4 baggrund heraf tilrettes materialet med henblik pa endelig godkendelse i udvalget.

Néar den nye model er godkendt, offentliggeres den pd kommunens hjemmeside sammen med opdaterede krav og
ansggningsmateriale for leveranderer.

/MT

Bilag
Bilag 1 - Kvalitetskrav for levering af madservice i Horsens Kommune efter frit valg-ordning

Bilag 2 - AEndringer i godkendelsesmodel



Punkt 4: AH Udmentning af midler til loft af 2eldreomradet

27.00.00-300-1-25
Resume

Aldreomridet i Horsens Kommune har de seneste ar faet tilfort bdde nationale og lokale skonomiske midler til at styrke
eldreomradet.

Udvalget gives med denne sag en overordnet orientering om udmentningen af midlerne.

Sagen afsluttes i A£ldre- og Handicapudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Aldre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Zldre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Irene Simonsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

I lobet af de seneste ar er der sket vaesentlige forandringer pa @ldreomradet. I den forbindelse er der bade lokalt og
nationalt tilfert ekstra midler til eeldreomradet i Horsens Kommune svarende til i alt 206 mio. kr. i perioden 2024-2027.

Med denne sag prasenteres udvalget for et overblik over, hvordan midlerne er udmentet.

Hjemme- og sygeplejen
Der er udmentet 47 mio. kr. til hjemme- og sygeplejen i perioden 2024-2025.

Der er ansat flere medarbejdere i hjemme- og sygeplejen. Det har givet mere tid til de enkelte borgerforleb til bade
kommunikation med borgere og parerende, koordinering af borgerens pleje og stette og opfelgning med praktiserende
leger og hospital.

Derudover er der anvendt ekonomi til implementering af @ldreloven og etablering af ny organisering med borgernare,
faste teams med fokus pa tveerfaglighed, sammenhang og borgerens selvbestemmelse. Samtidigt er der igangsat et
arbejde med at etablere mere attraktive arbejdspladser, herunder optimering af lokaler og udstyr til de faste teams, der er
blevet samlet i fem arbejdsfaellesskaber pr. 5. maj 2025.

Konkret er der afsat gkonomi til:

¢ Flere medarbejdere i hjemme- og sygeplejen.

¢ Udviklingstid i de faste teams til implementering af @ldreloven, herunder Horsens Kommunes fem nye pleje- og
omsorgsforlab, styrkelse af teamsamarbejdet pé tveers af hjemme- og sygeplejen, treningsomradet og visitationen
og frikeb af medarbejdere til kompetenceudvikling og anvendelse af vikarer i denne periode.

¢ Indretning af feelles og attraktive arbejdspladser i forbindelse med, at hjemme- og sygeplejen er samlet pa ferre
matrikler i fem arbejdsfellesskaber. I 2026 flytter et af de fem arbejdsfellesskaber med i alt seks faste teams ind i
nye lokaler pa det tidligere radhus. Der er derfor afsat midler til indretning og husleje.

¢ Implementerings- og udviklingsstette til det nye Team Social Helhedspleje, der skal understette, at borgere med
serlige sociale eller psykiske udfordringer far den rette hjelp og stotte.

¢ Derudover er budgettet til hjemme- og sygepleje pd Endelave forhgjet med 850.000 kr. arligt, sa det afspejler de
faktiske udgifter ved at drive tilbuddet pa een i henhold til Horsens Kommunes serviceniveau.



2024 2025

Flere medarbejdere i hjemme- og sygeplejen

. . 14.991.349 ||17.691.349
(varige midler)

Implementering - udviklingstid og indretning

af attraktive arbejdspladser 1259.120 || 9.886.325

Team Social Helhedspleje 650.000 1.500.000
Hj.emme- og sygeplejen pd Endelave (varige 0 850.000
midler)

I alt 16.900.469 |29.927.674

Der er ligeledes udmentet 1 mio. kr. til de private leveranderer af helhedspleje med henblik pa at understette deres
implementering af faste teams i trdd med intentionerne i a&ldreloven.

Plejeboligomridet og midlertidige pladser
Pé plejeboligomradet er der udmentet cirka 10 mio. kr. i 2025.

Disse midler er overordnet set anvendt til at styrke plejecentre og midlertidige pladser skonomisk, der hvor der har vaeret
behov for en reduktion af ledelsesspand eller ekstraordinaer hjelp ved sygdom og vakancer. Derudover er puljen med
midler til statte ved komplicerede borgerforlgb blevet styrket varigt.

Pé baggrund af en evaluering af tildelingsmodellen til plejeboligomradet prasenteres £ldre- og Handicapudvalget for en
serskilt sag, der indeholder forslag til revidering af tildelingsmodellen med fokus pa en eget normering fra 2026 og frem.

Derudover afsattes der fra 2026 midler til praksisnar implementering af @ldreloven og helhedspleje pa
plejeboligomradet, herunder midler til lokal kompetenceudvikling for medarbejderne.

Aktivitetsomradet

Der er udmentet 600.000 kr. til indretning af de nye lokaler til Aktivitetscenter Egebakken og Aktivitetscenter Apark
Centret. Begge aktivitetscentre er blevet indviet i 2025.

Rekruttering og tilknytning af medarbejdere og elever pa sldreomradet

Pé tveers af ®ldreomradet er der afsat 7,2 mio kr. i 2026 til initiativer, der skal styrke rekruttering, tilknytning og trivsel
blandt medarbejdere. Midlerne anvendes blandt andet til:

o At flere medarbejdere gér op i tid. Der er afsat 1,5 mio. kr. arligt til, at deltidsansatte kan afprove at gd op i tid i en
periode. De ekstra timer bruges bl.a. til udviklingsopgaver og mere tid sammen med borgerne.

¢ En rakke initiativer, der styrker onboarding og tilknytning af nye medarbejdere og elever.

o Styrket ledelsesstotte: P4 baggrund af en evaluering er det besluttet at viderefere ordningen med finansiering af tre
fuldtids ressourceledere, som pé tvers af @ldreomradet agerer ledervikarer ved fx sygemeldinger eller vakante
stillinger i ledelsen. P4 den méde sikres stabilitet, trivsel og kvalitet i ledelsesopgaven.

¢ Oprettelse af seniorstyrken: Der er fra 2024 afsat midler til ansattelse af tidligere ledere pé deltid. Disse har til
formal at stotte ledelsesarbejdet pé forskellige méder, nar der er behov for dette.

o Atreducere sygefravaret: Fra 2026 afsattes midler til administrativ stette til de lokale arbejdspladser og
forebyggende indsatser med henblik pa at reducere sygefraveret.



/MT



Punkt 5: A£H Ny tildelingsmodel og oget normering pa plejeboligomradet

27.03.00-S00-1-25
Resume

Administrationen har i 2025 gennemfort en intern evaluering af den nuvarende tildelingsmodel pa plejeboligomradet.
Modellen danner grundlag for ekonomien pa omradet.

Evalueringen peger pé en rekke uhensigtsmaessigheder i modellens principper samt et behov for en styrket normering pa
plejeboligomrédet.

P& den baggrund foreslar administrationen, at udvalget godkender en ny tildelingsmodel. Den foreslaede model giver
storre fleksibilitet og frisattelse til lokale ledere og sikrer samtidig en mere ensartet ekonomisk tildeling pa tvars af
plejecentre. Modellen indeberer desuden et samlet gkonomisk left af plejeboligomrédet pa 20 mio. kr.

Administrationen indstiller til, at udvalget sender sagen i hering i Seniorradet.

Sagen afgeres af ZAldre- og Handicapudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Fldre- og Handicapudvalget godkender, at forslag til ny ekonomisk tildelingsmodel for plejeboligomradet sendes i
hering i Seniorradet.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkendte, at forslag til ny gkonomisk tildelingsmodel for plejeboligomradet sendes i hering
i Seniorridet.

Irene Simonsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Administrationen har i lgbet af 2025 gennemfort en intern evaluering af den nuverende tildelingsmodel pa
plejeboligomradet, den sékaldte trinmodel.

Trinmodellen indebaerer grundleeggende, at der er nogle trin, som definerer, hvilken budgetramme de enkelte plejecentre
modtager i aften- og nattevagten. F.eks. udlgser én til 20 somatiske plejeboliger skonomi svarende til to aftenvagter, mens
21 til 30 plejeboliger udloser gkonomi svarende til tre aftenvagter og sa fremdeles.

Formalet med evalueringen har vaeret at belyse modellens gkonomi, dens bagvedliggende kriterier og principper samt
dens anvendelse i den daglige praksis. Evalueringen er gennemfort som en inddragende proces blandt ledere pa
eldreomradet.

Evalueringen peger pa en reekke uhensigtsmassigheder ved trinmodellens opbygning. For det ferste har trinnene i praksis
begraenset ledernes mulighed for at foretage lokale skonomiske disponeringer, sarligt i dag- og aftentimerne. For det
andet har opdelingen i trin medfert en skaevvridning mellem plejecentrene, idet nogle centre er fordelagtigt indplaceret i
forhold til modellens trin, mens andre har veeret mindre gunstigt stillet pa trinnene.

Desuden viser evalueringen, at der er behov for at gge normeringen pa plejeboligomradet. Det geelder bade i de somatiske
plejeboliger og i demensplejeboligerne, idet der over de seneste ar er sket en generel stigning i antallet af opgaver og en
stigning i kompleksiteten.

P& denne baggrund er der udarbejdet et forslag til en ny tildelingsmodel, herunder en samlet styrkelse af normeringen pa
plejeboligomréadet. Samlet foreslas et loft af omradet pa 20 mio. kr.

Formaélet med den nye tildelingsmodel er at skabe en mere fleksibel model samt i hegjere grad at give arbejdspladserne
frihed til at disponere ud fra et samlet indblik i den faglighed, der skal til pa plejecentret ud fra beboernes behov samlet
set.



Den nye tildelingsmodel baserer sig pé en fast rammebevilling, der omfatter:
o Fast pris pr. bolig: Hvert plejecenter tildeles ekonomi til dag- og aftentimerne proportionalt med antallet af boliger.
¢ Minimumsnormering om natten: Der fastsattes en ramme for normeringen om natten alt efter plejecentrets storrelse

og indretning for at sikre tryghed og stabilitet for beboerne i nattetimerne.

I modellen er prisen pr. bolig hegjere for demensboliger end for somatiske plejeboliger, idet demensplejeboliger generelt
forudsetter hgjere kompleksitet og et behov for serlige kompetencer.

Udover pladstildelingsprisen i den nye tildelingsmodel kan der tildeles serlige tilleeg ved:
 Tilleg til pladser, der har hejt specialiserede opgaver.
o Tilleg til plejecentre, der f.eks. er fordelt pa flere adskilte huse/bygninger eller pa flere etager. Dette gives ud fra en

konkret ledelsesmaessig vurdering.

Den foreslaede tildelingsmodel @ndrer ikke ved gkonomien til gvrig drift. @vrig drift er ejendomme, telefoni, it,
bekladning, hejtider, klippekort osv.

Det er desuden indarbejdet, at ingen plejecentre far reduceret budgettet i forhold til den nuvaerende trinmodel.

Jkonomien til at gge normeringen pa plejecentrene tildeles fra allerede tildelte lokale budgetmidler og nationale midler til
&ldreomradet.

Andringerne i tildelingsmodellen og budgettet effektueres den 1. januar 2026.
Den videre proces

Efter udvalgets godkendelse af sagen sendes den i hering i Seniorrddet med henblik pé efter politisk godkendelse.

/MT
Bilag

Bilag 1 - Ny tildelingsmodel og eget normering - plejeboligomréadet



Punkt 6: A H Projektbevilling til etablering af lokale partnerskaber om det
gode xldreliv

27.34.00-A00-1-25
Resume

Horsens Kommune har faet tilsagn om 1 mio. kr. i puljemidler fra Aldreministeriet til gavn for det gode aldreliv. Det skal
ske ved at etablere partnerskaber, der styrker et systematisk og tat samarbejde mellem kommunen og lokale akterer.

Tilskuddet skal understette implementeringen af &ldrereformen ved at satte fokus pa &ldrelovens barende vaerdi om, at
kommuner skal samarbejde med civilsamfundet og lokale fellesskaber pa eldreomradet.

Med denne sag anmoder administrationen om en indtegts- og udgiftsbevilling til budget 2026 pé i alt 1 mio. kr.

Sagen afgeres i Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at der gives en indtagtsbevilling pa 1 mio. kr. til budget 2026.
2. Byradet godkender, at der gives en udgiftsbevilling pa 1 mio. kr. til budget 2026.

Beslutning
Zldre- og Handicapudvalget tiltrddte indstillingen.

Irene Simonsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune har modtaget puljemidler fra Aldreministeriet til at igangsette lokale partnerskaber, der i trad med
verdierne 1 @ldreloven skal styrke et systematisk og tet samarbejde mellem kommunen og lokale akterer om at skabe et
godt eldreliv.

Formaélet med projektet er at skabe en felles samarbejdsmodel, hvor civilsamfundsakterer og andre lokale akterer
inddrages i teet et samspil pé aldreomradet.

Byradet anmodes om en indtegts- og udgiftsbevilling til budget 2026 pé i alt 1 mio. kr.
Om projektet

Projektet fokuserer primaert pa de borgere, der modtager helhedspleje i eget hjem, og som er i serlig risiko for ensomhed,
inaktivitet og nedsat livskvalitet. Der er tale om borgere, der kan have gavn af aktiviteter eller nye former for fellesskaber
teet pa eller i deres eget hjem.

Projektperioden lgber fra september 2025 til december 2026. I denne periode gennemfores folgende aktiviteter:

o Kortleegning af lokale ressourcer og muligheder: Der gennemfores en indledende afdeekning af eksisterende akterer
og muligheder i lokalsamfundet. | samarbejde med de lokale akterer og borgerne selv identificeres det, hvordan
lokale partnerskaber kan gare en forskel for mélgruppen i forhold til at skabe livskvalitet og selvhjulpenhed.

o Udvelgelse og afprevning af aktiviteter og feelles samarbejdsmodel: Der igangsattes provehandlinger, hvor nye
samarbejdsformer, felles malsaetninger og aktiviteter afproves i praksis.

¢ Evaluering og beskrivelse af samarbejdsmodel: Med udgangspunkt i erfaringer fra projektet beskrives en fzlles,
systematisk samarbejdsmodel mellem kommunen og civilsamfundet.

Derudover tilknyttes ressourcer til projektledelse.



Zldre- og Handicapudvalget orienteres om leringen fra projektet midtvejs i projektperioden og ved projektets afslutning.

/MT



Punkt 7: AAH Afprevning af digital traening i plejeboliger

27.00.00-A00-10-25
Resume

P& baggrund af gode erfaringer fra hjemmeplejen har Horsens Kommune igangsat en afprevning med digital treening for
beboere pa fem plejecentre: Egebo, Nerrevang, Preesthgjgarden/afdeling F og Orions Hus.

Formélet er at bevare eller gge borgernes funktionsevne, oge livskvaliteten og forebygge fald.
Afprevningen foregar i perioden fra oktober 2025 til marts 2027.

Sagen afsluttes i Aldre- og Handicapudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Aldre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Zldre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Irene Simonsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Med en ambition om at styrke beboernes funktionsevne og livskvalitet har Horsens Kommune igangsat en
afprevningsperiode af den digitale treeningsplatform DigiCare pa fem plejecentre: Egebo, Nerrevang, Lindehgj,
Praesthejgarden/afdeling F og Orions Hus. I starten deltager i alt 29 beboere, men antallet forventes oget i
afprevningsperioden.

Afprevningen sker i perioden fra oktober 2025 til marts 2027, hvorefter projektet evalueres, og det besluttes, om indsatsen
skal fortsaette.

Afprevningen bygger pa Horsens Kommunes egne erfaringer fra hjemmeplejen, hvor digital treening har styrket borgernes
funktionsevne og livskvalitet samt relationerne mellem borger og medarbejder.

Traeningen bygger pa individuelle screeninger, der kortlegger beboerens aktivitets- og funktionsniveau. Ud fra
screeningen udarbejdes en personlig treeningsplan, som lebende tilpasses. Treningen gennemfores to gange om ugen
sammen med en medarbejder. Det er beboerne selv, der velger, om de vil trene.

Lebende dataindsamling sikrer, at effekterne dokumenteres, og at treeningen kan justeres.

Forste evaluering er planlagt til september 2026.

En oversigt over afprevningsmal og indsatser fremgar af bilag 1.

/MT

Bilag

Bilag 1 - Afprevning af DigiCare - digital treening malrettet plejecentre



Punkt 8: AH Statusorientering vedrorende sundhedsreform

29.30.02-A00-1-25
Resume

Aldre- og Handicapudvalget praesenteres for den aktuelle status pd implementeringen af den politiske aftale om en
sundhedsreform.

Sagen afsluttes i Aldre- og Handicapudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. ZFldre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Zldre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Irene Simonsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

P& medet giver administrationen ZAldre- og Handicapudvalget en aktuel status pé arbejdet med implementeringen af
sundhedsreformen. Udvalget vil blandt andet blive orienteret om:

Tidsplan i forhold til lovforslag og vedtagelse
Flytning af myndighedsansvar pa fire opgaveomrader
QYkonomi

Politisk klynge

Mgdefora og processer.

I arbejdet med implementeringen af den politiske aftale opstar der lebende forhold, som er relevante for udvalget at blive
orienteret om.

Neste orientering vil vere pa forste udvalgsmede 2026.

/MT



Punkt 9: A£H Analyse af produktionskekkenet pa Ceres Centeret

27.36.24-A00-1-20

Resume
Zldre- og Handicapudvalget og Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget besluttede 19. februar 2025 at
igangseatte en proces med henblik pé renovering og ombygning af kommunens fire produktionskekkener pa sundheds- og

eldreomradet. Udvalgene besluttede i denne forbindelse at foretage en mere detaljeret analyse af produktionskekkenet pa
Ceres Centeret. Analysen er nu afsluttet og forelegges udvalgene.

Analysen peger pa fire scenarier for renovering og ombygning af produktionskekkenet pa Ceres Centeret.
Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med scenarie 2, hvor produktionen justeres fra 181 til 120 daglige
maéltider. Samtidig bibeholder kekkenet produktion til det lokale café- og samverstilbud pa Ceres Centeret.

Sagen behandles bade i Aldre- og Handicapudvalget og Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget da Aldre- og
Handicapudvalget har ansvaret for produktionskekkenerne og Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget har
ansvaret for Café- og Samveerstilbuddene.

Nér ZEldre- og Handicapudvalget og Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget har behandlet sagen er det
indstillingen af den sendes den til hering i Seniorradet og de relevante MED-udvalg.

Sagen afsluttes i udvalget men behandles parallelt i Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Aldre- og Handicapudvalget tager analysen til efterretningen
2. ZFldre- og Handicapudvalget drefter og tilkendegiver hvilket et af scenarierne, som administrationen skal arbejde

videre med
3. Aldre- og Handicapudvalget sender sagen til hering i hhv. Seniorradet og relevante MED-udvalg

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget tog analysen til efterretningen. Udvalget ensker at der skal arbejdes videre med scenarie 2.
Zldre- og Handicapudvalget sendte sagen til hering i hhv. Seniorradet og relevante MED-udvalg

Irene Simonsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Som folge af udvalgenes beslutning den 19. februar 2025 har administrationen i samarbejde med eksterne fagpersoner
vurderet behovet og mulighederne for renovering og ombygning af produktionskekkenet pa Ceres Centeret.

Kokkenet pa Ceres Centeret leverer i dag 181 daglige portioner til seks forskellige plejeenheder. Heraf udger Ceres
Centeret og nabocenteret Malteriet 65 portioner. Derudover produceres der dagligt ca. 25-30 portioner af dagens ret samt
en lang reekke ovrige daglige maltider til Ceres Centerets café- og samverstilbud.

Analysen viser, at produktionskakkenet pé Ceres Centeret er presset pa flere forhold, serligt hvad angar
pladsudfordringer og risiko for krydskontaminering eks. overforsel af jordbakterier fra grontsager til kedprodukter. Den

nuvarende stand er meget slidt og indeholder flere bygningsmeessige forhold, som er problematiske for den fortsatte
drift.

Hovedkonklusioner fra analysen

Analysen har givet en raekke centrale afklaringer:

* Bygningens status: Ceres Centeret er ikke fredet, men bevaringsverdigt. Bygningen er opfert i 1859 som bryggeri
og har siden 2000 fungeret som pleje- og aktivitetscenter.



¢ Bygningsaendringer: Som bevaringsvardig bygning krever storre andringer — isaer facadeandringer — byradets
godkendelse. Dette forventes dog ikke at hindre en kekkenrenovering.

o Konstruktion: Bygningen vurderes statisk robust og kan bare etablering af nyt flydelag i gulvet.

» Ventilation: Den eksisterende ventilation kan genbruges, men skal suppleres med varmepumpe og keling (placeres i
keelder).

¢ Indretning: Ved en renovering ber der arbejdes med en forbedret disponering af kekkenet med fokus pa
arbejdsgange, afstandskrav og dagslys.

o Caféomrédet: Caféen i café- og samvarstilbuddet er et populaert medested i lokalomradet og ber nyindrettes, s&
madvogne og leverancebure fjernes.

Renoveringsanalysen belyser forskellige modeller for fremtidig produktion og indretning og er vedlagt som bilag.

Scenarier for renovering og ombygning
Behov og muligheder er vurderet ud fra fire scenarier:

e Scenarie 1: Renovering til produktion af degnforplejning til 180 personer inkl. salg i café- og samvarstilbud
(produktion som i dag). - Samlet omkostning: 13,1 mio. kr.

¢ Scenarie 2: Renovering til produktion af degnforplejning til 120 personer inkl. salg i café- og samvarstilbud
(produktion til Ceres Centeret, Malteriet og plejecentre i Horsens by). - Samlet omkostning: 11,5 mio. kr.

¢ Scenarie 3: Renovering til produktion af degnforplejning til 65 personer inkl. salg i café- og samveerstilbud
(produktion til Ceres Centeret og Malteriet). - Samlet omkostning: 9,4 mio. kr.

e Scenarie 4: Lukning af produktionskekken og ombygning til modtagekokken til café- og samvarstilbuddet. -
Samlet omkostning: 4,9 mio. kr.

Omfanget af ombygning og renovering i de fire scenarier fremgar af det vedlagte bilag.

Okonomi og kapacitet

Uanset valg af scenarie 1-4 vurderes kekkenet at veere i sa darlig stand og sa uhensigtsmaessigt indrettet, at der er behov
for en omfattende renovering og ombygning. Det samlede investeringsbehov anslas til 3,9 - 9,4 mio. kr., ekskl. udgifter til
nyt kekkenudstyr, som vil athenge af det valgte scenarie.

Ved valg af scenarie 2 eller 3 skal den reducerede produktionskapacitet dekkes af de gvrige produktionskekkener. Det
vurderes, at produktionskekkenet pa Prasthejgaarden vil kunne handtere den mindre kapacitet pa Ceres Centeret.

Ved valg af scenarie 4 skal der foretages justeringer (gulvopretning mv.) Sa det bliver muligt at kunne modtage og
handtere mad fra et af de ovrige produktionskekkener. Samtidig kan der vaere afledte ekstraomkostninger (eks.
kalekapacitet og kelebiler) pa det produktionskekken, som skal levere til Ceres Centeret og de centre som Ceres Centerets
produktionskekken har leveret til. Dette er der dog ikke endelig klarhed over.

Sammenhzeng med café- og samvzeerstilbuddet

Béde scenarie 1 og 3 vil kraeve, at en betydelig del af caféomradet i café- og samverstilbuddet inddrages til
produktionskekken. Scenarie 2 friger derimod mere plads til caféen. Café- og samverstilbuddet pa Ceres Centeret er det
mest benyttede i kommunen.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med scenarie 2, da dette scenarie sikrer den sterst mulige produktion pé
Ceres Centeret samtidig med, at rammerne for café- og samverstilbuddet forbedres. Béde i forhold til brugerne men ogsé
i forhold til arbejdsmiljeet. Scenarie 2 sikrer, at maden fortsat produceres teet pa de borgere, som skal spise den og at
kokkenet stadig kan forsyne de tetliggende plejecentre.



Sammenhzeng til ombygning og renoveringsprojekter pa de evrige produktionskekkener

Zldre- og Handicapudvalget blev den 19. februar 2025 forelagt en rapport om kapacitetsvurdering og fremtid for
kommunens kekkener og madudbringning. I rapporten estimeres den samlede anlaegssum ekskl. renovering og
ombygning af produktionskekkenet pa Ceres Centeret 9,2 mio. kr. Folger man direktionens indstilling vil der vaere tale
om et samlet ombygnings- og renoveringsbehov pa ca. 20 mio. kr. Et belgb som skal finansieres af udvalgets pulje til
"plejeboliger og gvrige anlaeg pé @ldre- og handicapomradet."”

Administrationen er i gang med en gennemgang af estimaterne og forventer at forelaegge et samlet overblik og en
bevillingssag for de relevante udvalg ultimo ferste kvartal 2026.

Sagens videre gang

Da sagen kan fa konsekvenser for beboerne pa Ceres Centeret, Malteriet og de medarbejdere som arbejder i
Produktionskekkenet og Café- og Samvarstilbuddet sendes sagen efter udvalgenes forste behandling til hering i hhv.
Seniorradet og de relevante MED-udvalg. Sagen forventes genbehandlet i de relevante udvalg i 2026.

/SG
Bilag

Bilag 1 - Ceres analyse



Punkt 10: Z£H Tilsyn Ternevej

27.00.00-K09-2-25
Resume

Socialtilsyn Midt har pa baggrund af uanmeldt tilsyn pa degn- og aflastningstilbuddet Ternevej 91 den 20. november 2025
truffet afgerelse om et padbud og seks maneders skerpet tilsyn.

I denne sag orienteres udvalget om Socialtilsyn Midts afgerelse samt administrationens plan for handtering heraf.

Sagen afsluttes i A£ldre- og Handicapudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Aldre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Zldre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Irene Simonsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Socialtilsyn Midt aflagde degn- og aflastningstilbuddet Ternevej 91 et uanmeldt tilsyn den 3. september 2025. Pa
baggrund heraf har tilsynet den 20. november 2025 truffet endelig afgerelse om et skaerpet tilsyn, og at tilbuddets ledelse
og medarbejdere skal gennemfore kompetenceudvikling i lov om voksenansvar samt servicelovens regler om
magtanvendelse for voksne.

Pabuddet skal vaere opfyldt senest den 1. marts 2026 og det skaerpede tilsyn lgber frem til den 20. maj 2026.

Tilsynets afgarelse baserer sig pa en vurdering af, at tilbuddet ved tilsynsbesagget havde vasentlige mangler i flere
indikatorer i den kvalitetsmodel, som danner rammen for socialtilsynets vurdering af, om et tilbud har den fornedne
kvalitet. Tilsynets afgorelse fremgar af bilag 1.

Tilbuddet og administrationen har veret i dialog med tilsynet under forlgbet, og der er fremsendt en tids- og handleplan,
som tilsynet har godkendt. Den fremgar af bilag 2.

Pa baggrund af ovenstaende har tilbuddets ledelse inviteret foraldre til bern pa Terneve;j til et informations- og
dialogmade om de igangsatte initiativer (jf. handleplanen).

Udvalget vil pd medet fi en redegerelse om situationen og udviklingsarbejdet pa tilbuddet.
/LBR

Bilag

Bilag 1 - Endelig afgerelse Terneve;j

Bilag 2 - TV Handleplaner STM

Praesentation - Gode berneliv pa Ternevej



Punkt 11: /£H Statusopfelgning pa budgetaftale 2024

85.00.00-A00-8-22
Resume

Der gives en opfalgning pa de elementer i budgetaftalen 2024, som vedrerer ZAldre- og Handicapudvalget.

Sagen afsluttes i Aldre- og Handicapudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Aldre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Zldre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Irene Simonsen deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling

Med faste intervaller fglger administrationen op p& de initiativer, der fastsaettes politisk i
budgetaftalerne. Opfglgningen praesenteres for de politiske udvalg i juni og december.

Opfglgningen pa de initiativer, som vedrgrer /Aldre- og Handicapudvalgets omrade, er vedlagt
som bilag.

Budgetaftalen kan laeses i sin helhed ved at fglge dette link:

https://horsens.dk/media/udxj2xzj/horsenskommunesbudgetaftalefor20240g2025.pdf

/SG
Bilag

Bilag 1 - Opfoelgning pé budgetaftale 2024 AH


https://horsens.dk/media/udxj2xzj/horsenskommunesbudgetaftalefor2024og2025.pdf

Punkt 12: AAH Status pa aktivitetsplan 2025

85.00.00-A00-3-24
Resume

Zldre- og Handicapudvalgets arbejdsgrundlag udmentes hvert ar i en etérig aktivitetsplan.
Administrationen giver en afsluttende status pa &Aldre- og Handicapudvalgets aktivitetsplan for 2025 til orientering.

Sagen afsluttes i £ldre- og Handicapudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Aldre- og Handicapudvalget tager orienteringen om den afsluttende status pa aktivitetsplanen for 2025 til
efterretning.

Beslutning
Zldre- og Handicapudvalget tog orienteringen om den afsluttende status pa aktivitetsplanen for 2025 til efterretning.

Irene Simonsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Som en del af kommunens overordnede styringskoncept skal hvert stdende udvalg udarbejde og godkende et
arbejdsgrundlag geeldende for 2022-25, som beskriver malsatningerne pa udvalgets omrade. Aldre- og Handicapudvalget
godkendte pa udvalgsmedet den den 14. september 2022 udvalgets arbejdsgrundlag.

Arbejdsgrundlaget udmentes hvert ar i en aktivitetsplan, som giver overblik over de indsatser, der skal indfri
arbejdsgrundlagets mél. Formélet med aktivitetsplanen er at give udvalget et overblik over, hvordan der administrativt
arbejdes med at sikre mélopfyldelse.

I et valgér gives afsluttende status pa arets aktivitetsplan. Der udarbejdes ikke en aktivitetsplan for det kommende ér.

Administrationen giver en afsluttende status pa de aktiviteter, opgaver og projekter, der fremgik af aktivitetsplanen for
2025 til orientering.

AN
Bilag

Bilag 1 - £H aktivitetsplan 2025 - status



Punkt 13: Z£H Plejeboligbyggeri Norrestrand

27.00.00-A00-11-25
Resume

Horsens Kommune er i samarbejde med Boligforeningen Albo i gang med planlegning og efterfolgende etablering af et
nyt plejecenter pa Norrestrand.

Der gives en orientering om projektet status.

Sagen afsluttes i A£ldre- og Handicapudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Aldre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Zldre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Irene Simonsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune er, i samarbejde med Boligforeningen Albo, i gang med planlegningen af et nyt plejecenter ved
Norrestrand. Plejecentret vil indeholde 150 plejeboliger, heraf 100 almindelige/somatiske plejeboliger og 50 boliger
malrettet borgere med demens.

Byggeprojektet sendes i udbud i midten af januar 2026.
Udvalget orienteres om projektet status.

/MT



Punkt 14: AH Gensidig orientering

00.01.00-A00-17-23
Resume

Under det faste punkt "gensidig orientering" gives tilbagemeldinger pa diverse emner siden sidste udvalgsmede herunder
tilbagemeldinger fra politikers deltagelse i div. bestyrelses- og radsmeder mv.

Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Fldre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Punktet blev udsat. Der vil blive udsendt en skriftlig orientering.
Irene Simonsen deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling
Orienteringspunkter:

o Aktuelt siden sidst.



Punkt 15: Lukket: AAH Underskriftsark

00.01.00-A00-17-23
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