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Punkt 1: BY Godkendelse af dagsorden til byradsmedet den 17. december
2024 og indkaldelse af stedfortrader

00.13.06-P35-10-23
Resume

Godkendelse af udkast til dagsorden.
Sagen afgeres af Byrédet.
Indstilling
Borgmesteren indstiller, at
1. Byradet godkender udkast til dagsorden for byradsmedet den 17. december 2024.
Beslutning
Indkaldelse af stedfortraeder:

Socialdemokratiet oplyste, at Susan Gyldenkilde havde forfald til Byrddets mede pa grund af helbredstilstand, og at Assia
Zouaui enskedes indkaldt som stedfortrader.

Byradet vedtog, at Assia Zouaui indtradte som stedfortraeder for Susan Gyldenkilde ved Byradets mede.

Godkendelse af dagsorden:

Byradet vedtog indstillingen.

Irene Simonsen deltog ikke ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Godkendelse af udkast til dagsorden for byradsmedet den 17. december 2024.



Punkt 2: SFP Tilskud til projekt Nikotinfri, ung og sund i Horsens
Kommune

29.00.00-A00-1-24

Resume

Horsens Kommune har sggt og modtaget tilsagn om et puljebeleb pé 1.337.124 kr. fra Sundhedsministeriets
udviklingspulje til ryge- og nikotinstoptilbud til bern og unge. Midlerne skal anvendes til projekt Nikotinfri, ung og sund i
Horsens Kommune. Projektets formal er at udvikle og gennemfore effektive nikotinstopforleb, sé feerre unge bliver
athaengige af nikotinprodukter.

Tilskudsperioden starter den 1. juni 2024 og slutter den 31. december 2027.

Sundheds-, Psykiatri og Forebyggelsesudvalget tiltradte indstillingen den 9. oktober 2024.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at der gives en indtegtsbevilling pa 280.135 kr. til budget 2024, 375.663 kr. til budget 2025,
385.663 kr. til budget 2026 og 295.663 kr. til budget 2027.

2. Byradet godkender, at der gives en udgiftsbevilling pa 280.135 kr. til budget 2024, 375.663 kr. til budget 2025,
385.663 kr. til budget 2026 og 295.663 kr. til budget 2027.

Beslutning
Byradet vedtog indstillingen fra Sundheds- Forebyggelses- og Psykiatriudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Irene Simonsen deltog ikke ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune har sggt og modtaget tilsagn om et puljebelob pa 1.337.124 kr. fra Sundhedsstyrelsens udviklingspulje
til ryge- og nikotinstoptilbud til bern og unge.

Projektperioden varer fra den 1. juni 2024 og til den 31. december 2027.

Baggrunden for projektet er, at antallet af unge, der bruger nikotinprodukter, er stigende. Samtidig er viden om effektive
nikotinstopforleb malrettet unge begranset. Ydermere er Horsens Kommune hjemsted for mange
uddannelsesinstitutioner, som har indsigt i nikotinens negative effekt pa f.eks. koncentration, sundhed og trivsel, og de
oplever et behov for en nikotinstopindsats malrettet deres elever og studerende.

Det er projektets formal at udvikle og gennemfore effektive nikotinstopforleb, via en opsegende og forebyggende indsats,
sa feerre unge bliver athengige af nikotinprodukter.

I projektet arbejder Horsens Kommune taet sammen med en raekke uddannelsesinstitutioner: Learnmark Horsens, Horsens
Gymnasium og HF, FGU Horsens, Horsens HF og VUC, Social- og Sundhedsskolen Horsens samt VIA Horsens.

Der er indgaet samarbejdsaftaler mellem uddannelsesinstitutionerne og Horsens Kommune, ligesom der er nedsat en
feelles styregruppe med henblik pa etablering af et gensidigt forpligtende samarbejde.

I projektperioden afproves forskellige metoder og indsatser malrettet de unge. Det sker bade i forhold til:
. Forebyggelse
o Opsegende indsats og markedsforing

. Udvikling af en baeredygtig model for stopforleb.

/MT



Historik
Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget den 9. oktober 2024.

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tiltradte indstillingen.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Bilag

Dagsordenspunkt SFP Tilskud til projekt Nikotinftri, ung og sund i Horsens Kommune behandlet pa medet 9. oktober
2024 k1. 1400 (M



Punkt 3: BI Bevillingsansegning om ekstra midler fra den regionale
uddannelsespulje

00.30.14-000-13-23
Resume

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har i november 2024 uddelt ekstra midler til den regionale
uddannelsespulje.

Horsens Kommune har modtaget tilsagn om 196.400 kr.

Administrationen sgger derfor om indtaegts- og udgiftsbevilling for 196.400 kr. 1 2024.
Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender en indtegtsbevilling pa 196.400 kr. i 2024.
2. Byradet godkender en udgiftsbevilling pa 196.400 kr. i 2024.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.
Sagsfremstilling

Formélet med STARs regionale uddannelsespulje er at understotte, at flere ledige kan 2 tilbud om korte, erhvervsrettede

kurser. Der er krav om, at kurset fremgar af den regionale positivliste. Positivlisten tager udgangspunkt i
stillingskategorier, hvor der er mangel pd arbejdskraft.

Kommunen far inden for puljen daekket 80% af udgifterne til de korte, erhvervsrettede kurser.

Horsens Kommune har faet tilsagn om yderligere 196.400 kr. i 2024 ud over de 1.919.683 kr., som kommunen fik tilsagn
om i januar 2024. Det samlede tilsagn for 2024 er saledes 2.116.083 kr.

Der anseges om en indtegts- og udgiftsbevilling pé 196.400 kr.

/IS

Historik

Beslutning fra Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget, den 4. december 2024.
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget tiltradte indstillingerne.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 4: KF Anlagsbevilling til helhedsplan for Lund Idraetsanleg

82.00.00-0300-2-24
Resume

Byrédet gav i april 2022 en anlaegsbevilling pa 0,25 mio. kr. til forprojektering af nye omklaedningsrum ved Lundhallen.
Projektet blev efterfolgende sat i bero pga. anlaegsstoppet.

I forbindelse med anlaegsstoppets opher besluttede Kultur- og Fritidsudvalget pa deres made d. 18. august 2024 at
prioritere udarbejdelsen af en helhedsplan for Lund Idraetsanleeg med henblik pa at afklare mulighederne for etablering af
en hal 2 samt etablering af yderligere omklaednings- og klubfaciliteter.

Da udarbejdelsen af en samlet helhedsplan ikke kan udarbejdes indenfor den tidligere anlaegsbevilling, seges derfor om
ekstra anlaegsmidler til udarbejdelsen af en helhedsplan for det samlede Lund Idretsanlag.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver tilleeg til anleegsbevilling pa 0,25 mio. kr. samt tilleg til radighedsbelgb pd 0,25 mio. kr. i 2025.
Rédighedsbelobet finansieres af ikke-disponerede midler fra Kultur- og Fritidsudvalgets anlaegspulje i 2025.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Byradet gav i april 2022 en anlaegsbevilling pa 0,25 mio. kr. til forprojektering af nye omklaedningsrum ved Lundhallen.
Projektet blev midlertidigt sat i bero pga. anlaegsstoppet.

Under anlegsstoppet modtog Administrationen en henvendelse fra Lund IF. Foreningen oplevede, foruden et behov for
omkladnings- og klubhusfaciliteter, at de havde kapacitetsudfordringer pa halomradet. Dette blev understottet af den
kapacitetsanalyse som blev udarbejdet i forbindelse med Kultur- Fritidsudvalgets prioritering af anlaegsopgaver pa deres
mgde den 12. august 2024.

Forligspartierne bag budgetaftalen for 2022 havde afsat 3 mio. kr. til etableringen omkleedningsrum og klubfaciliteter, og
pé medet vedtog Kultur- og Fritidsudvalget at prioritere etableringen af omkladningsrum og klubfaciliteter, og i samme
ombering at fa udarbejdet en helhedsplan for Lund Idraetsanlaeg med henblik pa at afklare mulighederne for etablering af
en hal 2.

I dreftelserne med Lund IF er der kommet forskellige ensker til projektet, herunder spring- og fitnessfaciliteter. Som
udgangspunkt er det Administrationens vurdering, at en evt. fremtidig kommunal finansiering ber indbefatte en
almindelig hal med tilherende depot- og klubfaciliteter. Sdfremt der enskes serlige faciliteter herudover, vil det kraeve at
foreningen rejser den nedvendige finansiering. En lignende model er blevet brugt i forbindelse med etableringen af hal 2 i
Gedved.

Administrationen har i forbindelse med de forskellige hal- og klubhusprojekter pa fritidsomradet udarbejdet en overordnet
screening af planforhold, vand- og spildevandshéndtering, klimatilpasning og trafikale forhold. Denne screening viste, at
en ny hal pa Lund Idretsanleg vil kreeve udarbejdelse af en ny lokalplan samt et kommuneplanstilleeg, ligesom der i
projektet ogsa skal vare et ekstra fokus pa regnvandshandtering og parkeringsforhold.

De ovenstaende ensker og forhold vil blive indarbejdet i helhedsplanen for Lund Idratsanlaeg. Helhedsplanen skal vaere
med til at klarleegge de fysiske og skonomiske forhold for de samlede muligheder, herunder ogsa om projektet kan deles
op i flere faser, da der for nuvarende er prioriteret 3 mio. kr. til omklaednings- og klubfaciliteter, men ikke midler til en ny
hal.

Det forventes at helhedsplanen for Lundhallen kan vaere feerdig i lobet af 2025.



Da der er tale om et storre arbejde end det oprindeligt tilteenkte, seges derfor om en ekstra anleegsbevilling pa 0,25 mio.
kr., séledes at der samlet er 0,5 mio. kr. til udarbejdelsen af helhedsplanen.

Finansieringen af helhedsplanen sker indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets anlaegspulje.

/SSN
Historik

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 2. december 2024.

Kultur- og Fritidsudvalget tiltrddte indstillingen.

Lisbeth Torfing deltog ikke i modet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.



Punkt 5: KF Tillegsbevilling til udarbejdelse af helhedsplan for Dagnzes
Idratsanlaeg og hal 2

82.00.00-000-1-23
Resume

Forligspartierne besluttede med budgetaftalen for 2024 og 2025, at der skulle prioriteres midler til en hal 2 i Dagnaes.
Byréadet gav pa deres made den 28. november 2023 en anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til en forundersegelse, der skulle
danne grundlag for en helhedsplan for Dagnes Idratsanlaeg, herunder placering af en hal 2.

I den forelebige forundersegelse har det vist sig, at omradet har vaesentlige udfordringer med vandhandtering, som skal
handteres i forbindelse med et kommende anlagsprojekt. Dette kraever yderligere projektering, og der sgges derfor en
tillegsbevilling pa 1 mio. kr. til udarbejdelsen af helhedsplanen for det samlede Dagnaes Idraetsanlaeg.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver tilleeg til anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. samt tilleeg til rddighedsbeleb pa 1,0 mio. kr. i 2025.
Rédighedsbelobet finansieres af ikke-disponerede midler fra Kultur- og Fritidsudvalgets anlaegspulje i 2025.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Forligspartierne besluttede med budgetaftalen for 2024 og 2025, at Kultur- og Fritidsudvalget i de kommende é&r skal
prioritere midler til en hal 2 i Dagnaes. Byradet gav pé deres mode den 28. november 2023 en anlegsbevilling pa 0,5 mio.
kr. til en forundersegelse, der skulle danne grundlag for en helhedsplan for Dagnes Idratsanleg, herunder placering af en
hal 2.

Administrationen har i forbindelse med de forskellige hal- og klubhusprojekter pa fritidsomradet udarbejdet en overordnet
screening af planforhold, vand- og spildevandshéndtering, klimatilpasning og trafikale forhold. Denne screening viste, at
en ny hal pd Dagnees Idraetsanlaeg vil kreve udarbejdelse af en ny lokalplan samt et kommuneplanstillaeg, ligesom der i
projektet ogsa skal vare et ekstra fokus pa regnvandshandtering og parkeringsforhold. Specielt regnvandshéndteringen
giver behov for yderligere projektering, da der i omradet er vasentlige udfordringer. En ny hal vil bl.a. medfere endringer
til de allerede etablerede foranstaltninger, som skal sikre mod oversvemmelser ved ekstrem nedber. Der er altsa tale om et
mere komplekst projekt, som kraver bistand fra en ekstern radgiver med erfaring indenfor dette omrade.

Da der bliver tale om et storre arbejde for at feerdiggere helhedsplanen, seges derfor om en tilleegsbevilling pa 1,0 mio.
kr., saledes at der samlet gives 1,5 mio. kr. til udarbejdelse af helhedsplanen inkl. forprojektering af det samlede projekt.

Finansiering sker indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets anlaegspulje.

/SSN

Historik
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 2. december 2024.

Kultur- og Fritidsudvalget tiltradte indstillingen.

Lisbeth Torfing deltog ikke i medet.



Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.



Punkt 6: BNK Godkendelse af Motas takster 2025

07.13.00-S55-1-24
Resume

Med denne sag skal Byradet godkende takster og gebyrer for 2025, for hindtering af farligt affald fra Modtagestation
Syddanmark I/S (Motas).

Takster og gebyrer blev godkendt pa Motas’ repraesentantskabsmede den 14. juni 2024 og sendes nu til godkendelse hos
interessentkommunerne.

Taksterne er generelt steget 1 2025 i forhold til 2024.
Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender de fremsendte takster og gebyrer for 2025.

Beslutning

Byrédet vedtog indstillingen fra Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Modtagestation Syddanmark I/S (Motas) er et feelleskommunalt selskab, der radgiver og afhenter farligt affald m.v. hos
kommuner og virksomheder og bortskaffer dette miljorigtigt.

Selskabets udgifter til drift, administration og anlagsaktiviteter daekkes af selskabets gebyrer efter hvile-i-sig-selv-
princippet.

Taksterne er beregnet ud fra principperne i affaldsbekendtgerelsen, s& de udgifter, der kan henfores til de enkelte
ordninger, er medtaget i taksten for den enkelte ordning.

Taksterne, der nu sendes til godkendelse, dekker sdledes omkostningerne for athentning og hindtering af farligt affald.

Derudover er der en mindre del af omkostningerne, der medgér ordningerne. Det drejer sig primart om en andel af
udgifterne, der gar til lon, kontorhold og kontorfaciliteter (administrationsordning). Disse omkostninger betales af
interessentkommunerne.

Belgbet til administrationsordning fra interessentkommunerne fordeles efter ssmme fordeling, der blev anvendt i
gebyraret 2024, med udgangspunkt i det antal virksomheder i de enkelte kommuner, der stod registreret som aktive pr. 1.
kvartal i regnskabsaret.

Takster og gebyrer er i forbindelse med et repreesentantskabsmede 1 Motas den 14. juni 2024 blevet godkendt under
forudsaetning af, at der udarbejdes et opdelt budget med takster for interessentkommuner (inkl. moms) og et for
aktieselskaber (uden moms).

Dette opdelte budget har Motas efter repraeesentantskabsmedet udarbejdet og sendt til bestyrelsen og reprasentantskabet,
der efterfolgende har godkendt disse.

Motas er efter reprasentantskabets godkendelse af det opdelte budget blevet opmarksom pa, at der er 5
interessentkommuner, som Motas handler med. Men i budgettet er der taget udgangspunkt i, at der handles med 4
interessentkommuner.

Motas har oplyst til interessentkommunerne, at der holdes fast i de budgetter (gdende ud fra 4 interessentkommuner,) som
repraeesentantskabet har godkendt den 14. juni 2024. Dette for ikke at skulle starte forfra i beslutningsprocessen.

Forudsatningen for budgetterne er, at ved de 4 interessentkommuner Horsens, Hedensted, Fredericia og Kolding, som
Motas handler direkte med, kan der ikke opkraeves moms.



For gvrige interessentkommuner regner Motas med, at disse er reprasenteret ved aktieselskaber pa linje med private
aktieselskaber, hvor der kan opkraeves moms.

Forud for opdelingen af budgettet har Motas udarbejdet en fordelingsnegle ud fra de mangder, Motas har athentet fra
henholdsvis de 4 interessentkommuner og fra gvrige kunder (aktieselskaber).

Forholdet imellem affaldsmangderne fra disse 4 kommuner og de avrige kunder (aktieselskaber) er anvendt til at fordele
de enkelte poster i de direkte omkostninger ud fra (fremgér af vedhaeftede maengdebudget).

Det fremgéar af vedtagterne for Motas, at gebyrerne skal godkendes af kommunerne, jf. § 11.8: ”De af repraesentantskabet
indstillede gebyrer jf. § 8.2 fremsendes til kommunernes godkendelse vedlagt bestyrelsens beretning og &rsregnskab for
det forlgbne regnskabsar samt budget for det kommende regnskabsar”.

I maengdebudgettet har Motas regnet med en lille reduktion i de hdndterede mangder for 2025 i forhold til resultatet for
2023 og budget for 2024, idet Motas vurderer, at den generelle usikre verdenssituation kan medfere mindre aktivitet.

I udgiftsbudgettet for 2025 indregner Motas en generel overenskomstmessig aftalt lenstigning. Med en forventning om en
generel lonstigningstakst pa 4 %, vil det vaere nedvendigt at heve indteegterne tilsvarende.

Ogede indtegter kan kun i begraenset omfang findes ved mengdestigninger, eget kursusaktivitet og radgivning m.v. og
derfor har Motas set sig nedsaget til at haeve taksterne generelt i 2025 i forhold til 2024.

/ALYHA

Historik

Beslutning fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, den 3. december 2024.
Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltradte indstillingen.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Bilag 8 - Protokol af repraesentantskabsmade nr. 24, 14. juni 2024

Bilag 7 - Fordeling af gebyrer administrationsgebyr

Bilag 6 - Budget 2025, indtegtsberegning aktieselskaber ekskl. moms.

Bilag 5 - Budget 2025, indtegtsberegning 5 interessentkommuner indgdende moms indregnet
Bilag 4 - Budget 2025, omkostninger aktieselskaber ekskl. moms.

Bilag 3 - Budget 2025, omkostninger 5 interessentkommuner indgdende moms indregnet
Bilag 2 - Budget 2025, mangdebudget

Bilag 1 - Takster 2025



Punkt 7: BNK Budget 2025, gebyr vedr. det brugerfinansierede omrade,
Affald og Genbrug, erhverv

00.30.00-000-12-24
Resume

Byradet godkendte den 8. oktober 2024 Horsens Kommunes samlede budget 2025. I den forbindelse blev gebyrerne for
det takstfinansierede omrade Affald og Genbrug endelig vedtaget.

Det har efterfolgende vist sig, at beregningen af nye gebyrer for 2025 for betaling af genbrugsbeholdere vedr. erhverv var
forkert. Gebyrerne, der blev godkendt med vedtagelsen af budget 2025, var for heje.

I denne sag sendes de korrekte gebyrer for erhverv til godkendelse.

Gebyrerne skal vere geldende fra den 1. januar 2025. Gebyrerne vedrerer den ny sorteringsordning og har derfor ikke
vaeret opkraevet tidligere.

Sagen afgeres af Byradet.
Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender nye gebyrer vedr. genbrugsbeholdere for erhverv fra den 1. januar 2025 jf. bilag.
Beslutning
Byradet vedtog indstillingen fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.
Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 8. oktober 2024 Horsens Kommunes samlede budget 2025. I den forbindelse blev gebyrerne for
det takstfinansierede omrade Affald og Genbrug endelig vedtaget.

Det har efterfolgende vist sig, at beregningen af nye gebyrer for 2025 for betaling af genbrugsbeholdere vedr. erhverv var
forkert. Gebyrerne, der blev godkendt med vedtagelsen af budget 2025, var for heje.

I bilag til denne sag fremgér de gebyrer, der skal vaere geldende fra den 1. januar 2025. Gebyrerne vedrerer den ny
sorteringsordning og har derfor ikke vaeret opkravet tidligere.

Zndringen i gebyrerne affader ikke endringer i Affald og Genbrugs budget.

/ALYHA

Historik

Beslutning fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, den 3. december 2024.
Beaeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltradte indstillingen.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Gebyrer for erhverv genbrugsbeholdere 1. januar 2025



Punkt 8: OPU Endelig vedtagelse af Helhedsplan for Sender Vissing

01.00.05-G00-1-23
Resume

Med denne sag fremlaegges en helhedsplan for Sender Vissing til endelig vedtagelse.

Helhedsplanen for Sender Vissing setter fokus pé, hvordan byens udvikling kan understette det gode liv, med
udgangspunkt i byens stedbundne kvaliteter, udfordringer, ressourcer, potentialer og fremtidsensker.

Helhedsplanen for Sender Vissing har varet i offentlig hering i perioden fra den 18. juni til den 23. september 2024.

I heringsperioden modtog administrationen et heringssvar.

Heringssvaret omhandler enske om konkretisering af helhedsplanen i forhold til mobilitet, kendskab til omrédet og
bosatning.

Heringssvaret har dog ikke givet anledning til endringer i helhedsplanen.

Helhedsplanen understetter Horsens Kommunes mal, om at udvikle i respekt for de serlige lokale kendetegn, jf.
Oplandsudvalgets arbejdsgrundlag.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager Helhedsplan for Sender Vissing endeligt.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Oplandsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrund
Byradet besluttede 1 2009, at der skulle udarbejdes helhedsplaner for kommunens lokalcenterbyer.

Helhedsplanen for Sender Vissing er den sidste helhedsplan, der skulle laves. Der er tidligere udarbejdet helhedsplaner for
de gvrige lokalcenterbyer samt centerbyen Bradstrup og bysamfundet pa Endelave.

Planen tager udgangspunkt i byen Sender Vissing. Med det sarlige landskab og den smukke natur, der omgiver byen, er
det naturligt, at helhedsplanen i hej grad fokuserer pa sammenhangen mellem byen og landskabet, som et potentiale for
trivsel og udvikling.

I udviklingen af forslaget til helhedsplan har der veaeret et stort fokus pa borgerinddragelse, sa helhedsplanen afspejler
indbyggernes ensker til lokalsamfundets udvikling.

Helhedsplanen er ikke et juridisk bindende dokument, men en retningsgivende strategi for lokalsamfundets fremtidige
udvikling og det videre samarbejde mellem lokalsamfund og kommune.

Administrationen har udarbejdet et forslag til Helhedsplan for Sender Vissing, der blev sendt i hering den 18. juni 2024.

Borgermode om helhedsplanen
I heringsperioden for forslaget til Helhedsplan for Sender Vissing blev borgene inviteret til borgermade.

P& borgermadet, hvor der var god tilslutning, blev planen prasenteret og der blev dreftet, hvilke muligheder byen har for
realisering af fremtidige tiltag. Samtidig fik byens borgere mulighed for at stille spergsmal til planens indhold.

Hering
I heringsperioden har administrationen modtaget et heringssvar.



Heringssvaret omhandler enske om konkretisering af helhedsplanen med folgende temaer:
¢ Mobilitet (stiforbindelser, cykelstier, trafikforhold)
¢ Kendskab til omradets naturrigdomme og fantastiske historie
¢ Bosatning

Det samlede heringsnotat samt heringssvaret kan ses i bilag.

Heringssvaret har ikke givet anledning til 2ndringer i helhedsplanen.

/JPAG

Historik

Beslutning fra Oplandsudvalget, den 5. december 2024.

Oplandsudvalget tiltradte indstillingen.

Beslutning fra G@konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Helhedsplan Sender Vissing Forslag

Notat om hegringssvar

Samlet heringssvar Helhedsplan Sdr. Vissing

Link til den digitale plan



Punkt 9: PV Anlagsbevilling, cykelsti mellem Horsens og Ostbirk, etape 2

05.00.00-G00-1-24
Resume

I trdd med Plan- og Vejudvalgets arbejdsgrundlag om at sikre bedre mobilitet og infrastruktur i hele Horsens Kommune,
har administration ansegt Vejdirektoratets Cykelpulje om tilskud til etablering af cykelsti mellem Egebjerg og Ostbirk.

Projektet omfatter etape 2 af straekningen, hvor Byradet den 25. april 2023 har vedtaget etape 1 af projektet.
Vejdirektoratet har meddelt, at projektet har opnaet medfinansiering pa 13,6 mio. kr.
Med denne sag skal Byradet traeffe beslutning om projektets igangsatning.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at Vejdirektoratets tilskud accepteres og, at der sendes acceptskrivelse til Vejdirektoratet.
2. Byradet giver en anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til projektering af cykelsti mellem Horsens og Ostbirk.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra Plan- og Vejudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Administrationen ansgger lobende de statslige puljer der er til medfinansiering af infrastrukturprojekter pa det kommunale
vej- og stinet.

12024 blev bl.a. Cykelpuljen ansegt og der blev ansagt til to projekter, hvoraf det ene er Cykelstiprojekt fra Egebjerg til
Ostbirk.

Formaélet med projektet er at skabe sammenhang i det eksisterende, overordnede stinet og forbedre mulighederne, for at
cykle mellem Ostbirk og Horsens samt koble bysamfund sammen pé straekningen.

Denne cykelstistraekning vil skabe forbindelse mellem @stbirk — der er en af de sterste oplandsbyer i kommunen — og
Horsens by.

Hertil kommer, at der omkring @stbirk er mange mindre bysamfund og en cykelsti mellem Ostbirk og Horsens bidrager
derfor ogsa til, at beboere i de mindre bysamfund omkring Jstbirk far bedre forbindelse ind til Horsens.

Projektet harmonerer med Plan- og Vejudvalgets arbejdsgrundlag, om at arbejde for mere attraktive forhold for cyklister
og taler i gvrigt ind i malsatningerne for Mobilitetsplan 2035.

Pa samme made understetter projektet Horsens Kommunes sundhedspolitik, ved at skabe grundlag for en sundere livsstil,
hvor borgeren har mulighed for at tage cyklen fremfor bilen.

Cykelforbindelsen forventes at kunne skabe pendlerture pé cykel samt cykelture til bade uddannelsesinstitutioner og
fritidsaktiviteter. Forbindelsen vil have stor vardi for cyklister, som ensker at cykle mellem Horsens og @Ostbirk samt de
andre byer omkring, f.eks. Vestbirk, Sattrup, Radved og Egebjerg.

I Ostbirk bor der omkring 2.700 indbyggere, hvoraf en sterre andel forventes at arbejde inde i Horsens eller i omraderne
omkring bl.a. i erhvervsomradet mellem Gedved og Egebjerg. En stor andel af disse borgere forventes at kunne fa gavn af
en cykelforbindelse mellem Egebjerg og Ostbirk.

Administrationen vil med denne sag igangsette skitseprojekt og vil i den forbindelse vurdere flere lgsninger, der senere
forelegges Plan- og Vejudvalget til godkendelse inden detailprojektering gennemfeores.

Okonomi
Vejdirektoratet har meddelt, at projektet har opnéet tilsagn pa 40 % af den totale projektekonomi.



Det forventes, at projektet beleber sig til ca. 34 mio. kr. Tilskuddet fra Vejdirektoratet udger max. 13,6 mio. kr. Horsens
Kommune skal finansiere det resterende belab.

Tilsagnet er betinget af, at Vejdirektoratet modtager Horsens Kommunes accept senest den 23. september 2025.

Det er en betingelse for tilsagnet, at projektet er afsluttet senest seks ar efter tilsagnsdatoen. For projekter, der ikke er
afsluttet senest seks ar efter tilsagnsdatoen, bortfalder tilsagn om tilskud og udbetalt tilskud skal tilbagebetales.

Et flertal bestaende af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti,
Venstre og Irene Simonsen besluttede med vedtagelsen af budget 2025, at der afsattes 4 mio. kr. i 2025 og 8 mio. kr. 1
2026 til cykelsti Horsens @stbirk.

Der er séledes afsat et radighedsbeleb pa 12 mio. kr. til projektet. Herudover kommer midlerne fra Vejdirektoratet pa 13,6
mio. kr.

Restfinansieringen af projektet forventes finansieret af Horsens Kommunes anlaegspulje til cykelstier.

Der er i perioden 2025-2031 afsat 72,9 mio. kr. i puljen til cykelstier. Heraf er afsat 1 mio. kr. arligt i 2025-2026, 9,2 mio.
kr. 12027, 10 mio. kr. 1 2028, 17 mio. kr. arligt i 2029 og 2030 samt 17,7 mio. kr. i 2031.

For at projekteringen kan opstartes, seges der med denne sag en anlagsbevilling pa 1 mio. kr. til projektet om en cykelsti
mellem Horsens og Ostbirk, etape 2.

Der er i denne bevilling afsat 0,5 mio. kr. til intern rddgivning/projektering og 0,5 mio. kr. til ekstern radgivning.

Tidsplan
Det forventes, at Plan- og Vejudvalget foreleegges skitseprojekt i 2. kvartal 2025.

/ALYHA
Historik

Beslutning fra Plan- og Vejudvalget, den 3. december 2024.

Plan- og Vejudvalget tiltradte indstillingen.
Fahreta Kadic deltog ikke i medet.

Beslutning fra Okonomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Bilag Ostbirkstien Etape 2



Punkt 10: PV Anlagsbevilling, Streetrace bane

05.00.00-P20-69-22

Resume

Forligspartierne har i budgetaftale 2022 besluttet at etablere en Streetrace bane.

Af budgetaftalen fremgér et onske, om at etablere en streetracebane pa den tidligere flyveplads ved Dyrskuepladsen under
forudsatning af, at dette kan ske inden for alle geeldende miljo- og stejregulativer og forudsat, at anleegget kan finansiere
egen drift inden for 5 ar.

Etableringen udferes i 2025, som folge af anlaegsstoppet, der har varet geeldende i perioden fra maj 2022 til juli 2024.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at arbejdet med etablering af en permanent Streetrace bane pa den tidligere flyveplads ved
Dyreskuepladsen igangsettes.
2. Byrédet giver en anlegsbevilling pa 1,2 mio. kr., til projektering og etablering af Streetrace banen.

Beslutning
Byradet vedtog indstillingen fra Plan- og Vejudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget.

Nye Borgerlige stemte imod.

Sagsfremstilling

Forligspartierne har i budgetaftale 2022 fremsat et gnske, om at etablere en Streetrace bane pa den tidligere flyveplads
ved Dyreskuepladsen under forudsatning af, at dette kan ske inden for alle geeldende miljo- og stejregulativer.

Etableringen udferes i 2025, som folge af anleegsstoppet, der har varet geeldende 1 perioden fra maj 2022 til juli 2024.

Med etablering af en Streetrace bane pa den gamle flyveplads er der mulighed for at imgdekomme den egede interesse og
skabe bedre, lovlige og sikre forhold for bade foreninger og borgere, der ensker at kere streetrace i Horsens.

Erfaringer fra Randers Kommune viser, at ved at give mulighed for at kare lovligt streetrace et begraenset antal gange om
aret, reduceres antallet af ulovlige gaderes.

Der kan alene gennemfores et begraenset antal arrangementer arligt pa den tidligere flyveplads ved Dyrskuepladsen, da
der ellers skal planlaegges for en egentlig motorsportsbane.
Det vurderes, at det ikke er muligt at planleegge for en permanent motorsportsbane pé den gamle flyveplads.

I forbindelse med en miljoscreening af projektet er der foretaget stojberegninger for kersel pa banen. Stejberegningerne
viser en stgjbelastning pa 58 dB ved hotellet i Bygholm Park samt 54 dB ved det neermest boligomrade sydest for banen
(hjernet ved Bygholm Parkvej og Ringvejen).

Stejbelastningen indeholder et tilleeg pa 5 dB for impulslignende lyde og derfor er det beregnede stejniveau pa
henholdsvis 53 dB og 49 dB.

Miljestyrelsen har i en vejledning om stgj fra motorsportsbaner angivet en raekke vejledende stgjgranser for
treeningskersel péd faste motorsportsbaner. Her angives stgjgraensen for én fast treeningsdag om ugen til 58 dB for kersel i
dagtimerne i omrader med blandet bolig og erhverv.

Der vil i retningslinjerne for udlén af banen til streetrace blive sat et antal stgjbegraensende tiltag, herunder maksimalt 4
arrangementer pr. ar, der skal vere i weekender og i afgreensede tidsrum af dagen.

12023 blev der foretaget en raekke provelab, der efterfelgende er blevet evalueret, med henblik pa at finde frem til ensker
til banens udformning samt understettende faciliteter fra arrangererne.



I evalueringen blev der udtrykt ensker om ny asfalt pé kerestrekningen, autovern pa begge sider af banen i min. 75
meters leengde 1 forhold til mulighed for publikum pa begge sider af banen samt etablering af et omrdde med grus, der
skal fungere som pitomrade. Herudover enskes kerselsretningen @ndret, sd banen skaber feerre gener for de
omkringliggende omréder, sa der kores fra st mod vest.

Foruden de rene faciliteter til lob, skal der af sikkerhedsmeessige grunde ogsé etableres hegn omkring pladsen med
adgangsbomme og lager, for dels at sikre adgangen for uvedkommende, dels sikre en adgangsvej for f.eks. ambulancer
m.v.

Administrationen vurderer, at et projekt med de samlede ensker kan etableres for 1,6 mio. kr.

Safremt der gives en anlagsbevilling pd 1,2 mio. kr., vil administrationen séledes ga i dialog med arrangererne omkring
til- og fravalg for det samlede projekt, da det vurderes, at ikke alle ensker vil kunne imedekommes indenfor de afsatte
midler.

Pkonomi
For at gennemfore et projekt jf. budgetaftale 2022 seges en anlaegsbevilling pa 1,2 mio. kr.

Der er i anlegsprojektet afsat 50.000 kr. til intern projekteringstid og 100.000 kr. til ekstern radgivning.

Horsens Kommune drifter omradet i dag. Der er i budgetaftale 2021 sat en forudsatning om, at streetracebanen skal
finansiere egen drift inden for 5 ar. Dette vil blive medtaget i draftelserne omkring prisniveauet for leje af banen.

/ALYHA
Historik

Beslutning fra Plan- og Vejudvalget, den 3. december 2024.

Plan- og Vejudvalget tiltrddte indstillingen.
Seren Lind Jensen, Nye Borgerlige, stemte imod.

Fahreta Kadic deltog ikke i medet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.



Punkt 11: OK Forhgjelse af Iinegaranti til Fonden Parkhallen - svemmehal

82.00.00-060-1-18
Resume

Horsens Byrad besluttede i november 2018 at meddele 1&negaranti til den selvejende institution Fonden Parkhallen for
optagelse af et 30 arigt 1an pa samlet 90 mio. kr. til opferelse af et kampsportscenter og en svemmehal med 50 m. bassin.
Léanebelgbet var fordelt med 20 mio. kr. til kampsportscenteret og 70 mio. kr. til svemmehallen. Efter udbud af opferelse
af svemmesalen besluttede byradet i april 2021 at forheje lanegarantien med 10 mio. kr. bl.a. som felge af, at man
onskede at etablere et varmtvandsbassin.

Der har veeret en reekke uforudsete udgifter, og pa grund af en tvist med entreprenegren er arbejdet endnu ikke afsluttet. De
samlede udgifter forventes pt. at blive 105,5 mio. kr. Pé den baggrund anmoder Fonden Parkhallen om, at lanegarantien
forhgjes med 3 mio. kr., idet Fonden Parkhallen selv finansierer ca. 2,5 mio. kr. af merudgiften.

En forhgjelse af lanet medferer en arlig merudgift til finansiering af ydelserne pa lanet pa 155.000 kr.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager en forhgjelse af lanegarantien fra 90 mio. kr. til 93 mio. kr. svarende til 3 mio. kr.
2. Byradet vedtager, at det arlige tilskud til dekning af ydelserne pa lanet forhgjes med 155.000 kr. med virkning fra
og med 2025.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Horsens Byrad besluttede pa sit mede den 26. november 2018 at meddele lanegaranti til den selvejende institution Fonden
Parkhallen for optagelse af et 30 arigt lan pa samlet 90 mio. kr. til opferelse af et kampsportscenter og en svemmehal med
50 m. bassin. Lanebelgbet var fordelt med 20 mio. kr. til kampsportscenteret og 70 mio. kr. til svemmehallen. Efter udbud
af opforelse af svemmesalen besluttede byradet i april 2021 at forhgje lanegarantien med 10 mio. kr. bl.a. som felge af, at
man egnskede at etablere et varmtvandsbassin.

Projektets 1. etape var opferelsen af kampsportscentret inkl. feelles omkleedningsrum samt tekniske installationer for
kampsportscenteret og svemmehallen. Etape 1 blev gennemfort i perioden 2018-2020, og Fonden Parkhallen hjemtog
endeligt 1an pé& 20 mio. kr. i efterdret 2020. Ydelserne pé lanet finansieres af sparede lokaletilskud i forbindelse med
kampsportsklubbernes indflytning pa centeret.

Opfoerelse af svammesalen blev pabegyndt i 2022, og den blev indviet i efteraret 2023. Fonden Parkhallen hjemtog det
endelig lan p& 80 mio. kr. i efteraret 2023. Opforelsen af svemmehallen har imidlertid vaeret kompleks, og der har veret
en del uforudsete udgifter. Det gaelder bl.a. merudgifter til opdelingsbro, brandkrav, og merarbejde som folge af
projektafvigelser fra entreprenerens side. Byggeriet har desuden veret forsinket, og arbejderne er de facto endnu ikke
afsluttet bl.a. som folge af en tvist med entreprenaren. Dette betyder, at der fortsat skal atholdes udgifter til savel
entreprener som radgiver. Anlaegget er sdledes endnu ikke afsluttet.

De samlede udgifter til sivel etape 1 som 2 forventes at belabe sig til i alt 105,5 mio. kr. Fonden Parkhallen har hjemtaget
to lan pa hhv. 20 og 80 mio. kr. og har séledes indtil nu finansieret udgifter herudover af sin egen opsparing. Fonden
Parkhallen er indstillet pa selv at finansiere en del af merudgifterne, men har ikke midler til at deekke hele merudgiften.
Fonden Parkhallen anmoder pa den baggrund om, at lanegarantien vedrerende svemmehallen forhgjes med 3 mio. kr.

Hvis ldnegarantien forhgjes med 3 mio. kr. , skal kommunens tilskud til betaling af ydelser pa lanet oges med 155.000 kr.,
som foreslas indarbejdet 1 budgettet med virkning fra og med 2025.

Hvis anmodningen imedekommes, skal Horsens Kommune deponere 3 mio. kr. af likvide midler, som frigives med 1/25
arligt over 25 éar.



/TKR
Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 12: OK Ansegning fra Sportshallerne om 2ndring af linegarantier og
tilskud

20.13.00-060-1-22
Resume

Byrédet besluttede pé sit meade den 19. december 2023 at meddele garanti for et l&n pa 8,9 mio. kr. til Sportshallerne i
Breedstrup til etablering af springcenter og opvarmningshal og desuden garanti for et 1an pa 1,9 mio. kr. til udskiftning af
taget pa Skolehallen. Byradet besluttede at yde et arligt tilskud til Sportshallerne til deekning af ydelsen pa lanet til
springcenter og opvarmningshal. Sportshallerne i Braedstrup har den 26. november fremsendt ansggning om, at de to 1an
og lanegarantierne fordeles anderledes, idet fordelingen af omkostningerne til de to projekter har vist sig anderledes end
forventet.

Sportshallerne sgger desuden om et éngangstilskud pa 150.000 kr. til deekning af byggelansrenter.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager, at @ndre fordelingen af l&negarantierne, séledes at der meddeles garanti for optagelse af lan pa
9,3 mio. kr. til etablering af springcenter og opvarmningshal og garanti for optagelse af et 1&n pé 1,4 mio. kr. til
udskiftning af taget pA Skolehallen.

2. Byradet vedtager at der i investeringsoversigten fra og med 2025 indarbejdes yderligere 25.000 kr. til dekning af
ydelser pa lanet til springcenter og opvarmningshal.

3. Byradet vedtager at give et engangstilskud pa 150.000 kr. til deekning af byggelansrenter. Belgbet finansieres inden
for rammerne af hovedkonto 06.

Beslutning
Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Jargen Korshgj deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa sit mgde den 19. december 2023 at meddele garanti for 1an et pa 8,9 mio. kr. til Sportshallerne i
Braedstrup til etablering af springcenter og opvarmningshal og desuden garanti for et 1an pa 1,9 mio. kr. til udskiftning af
taget pa Skolehallen. Byradet besluttede at yde et arligt tilskud til Sportshallerne til deekning af ydelsen pé lanet til
springcenter og opvarmningshal. Sportshallerne i Braedstrup har den 26. november 2024 fremsendt ansggning om, at
lanegarantierne endres til at udgere henholdsvis 9,3 mio. kr. vedrerende springcenter og opvarmningshal og 1,4 mio. kr.
vedrerende udskiftning af taget pa Skolehallen, idet fordelingen af omkostningerne til de to projekter har vist sig
anderledes end forventet. Den samlede lanegaranti er saledes uendret, men Horsens Kommunes arlige tilskud til deekning
af ydelserne pa lanet til springcenter og opvarmningshal eges arligt med ca. 25.000 kr. Det indstilles derfor, at det
nuvarende budget pa 450.000 kr. til deekning af ydelserne pa lanet ages til 475.000 kr.

Sportshallerne oplyser desuden, at der p.t. er merudgifter pd 510.000 kr. pé projekterne. Renteudgifterne pé
byggekreditten udger 150.000 kr., og Sportshallerne ansgger om et kommunalt tilskud til deekning af disse. Sportshallerne
finansierer selv den resterende overskridelse af projekterne, idet det forventes, at udgifterne kan nedbringes ved
forhandling. Det indstilles, at tilskuddet pa 150.000 kr. finansieres inden for rammerne af hovedkonto 06.

/IKR

Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.



Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Jorgen Korshej deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 13: QK Sydestjyllands Brandvzasen - leasingaftale til nyt
indsatslederkeretaj

14.05.00-G00-1-24

Resume

Sydestjyllands Brandvaesen skal foretage udskiftning af indsatslederbil jfr. udskiftningsplan for indsatslederkeretgjer.
Indkeb finansieres af en Leasingaftale med KommuneLeasing, som ifolge selskabets vedtagter skal godkendes af
Hedensted og Horsens Kommuner som ejerkommuner.

Aftalen medferer ikke skonomiske konsekvenser for ejerkommunerne.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at Sydestjyllands Brandvesen indgér leasingaftale om ny indsatslederbil.

Beslutning

Byrédet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Ifolge vedtegterne for Sydestjylland Brandvaesen skal selskabets ejerkommuner godkende beslutninger om indgaelse af
leasingaftaler. Beslutninger kreever vedtagelse i begge ejerkommuners kommunalbestyrelser.

Beredskabskommissionen for Sydestjyllands Brandvasen godkendte den 6. marts 2024 sag om ny indsatslederkereto;.
Ifolge sagen til Beredskabskommissionen skal indsatslederbil 12 udskiftes. Ny indsatslederbil enskes finansieret med en
leasingaftale.

Ved selskabets etablering blev det forudsat at sma biler, sdsom tilsyns- og indsatslederkeretgjer, afskrives pa maksimalt 10
ar.

Indsatslederkeoretoj 12 blev overdraget fra Horsens kommune ved selskabets etablering. Bilen var indkebt i 2014, hvorfor
keretgjet star til udskiftning. Keretejet var finansieret gennem kommuneleasing pa en leasingkontrakt, som
Sydestjyllands Brandvaesen overtog ved selskabets etablering.

Til indkeb og opbygningen af det nye keretgj har selskabet behov for at indga en ny leasingaftale med kommuneleasing
med en ldneramme pa 800.000 kr., hvilket allerede er indarbejdet i budgetterne for 2025 og frem.

Anskaffelsessum ekskl. moms: 800.000,00 kr.
Leasingydelse ekskl. moms: 50.614,08 kr. (halvérligt)
Restvaerdi ekskl. moms: 50.000,00 kr.

Lebetid: 108 maneder

Betalingsfrekvens: halvéarligt forud

Leasingydelsen reguleres i takt med @&ndringer i KommuneLeasings 6 maneders funding.

Sydestjyllands Brandvaesen skal ikke tilfores yderligere midler for at indgé denne aftale.

Historik
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Bilag

Referat Bestyrelsesmade 6. marts 2024



Punkt 14: OK Forslag til mil og plan for borgerinddragelse i kommende
VE-anlagsprojekter

01.02.15-P00-1-24
Resume

Forligspartierne bestaende af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti,
Enhedslisten, Irene Simonsen og Venstre har i budgetaftale 2024 og 2025 gnsket at satte turbo pa den grenne
energiforsyning i Horsens Kommune med et tematilleeg for vedvarende energianleg (VE-anleg), som forelaegges parallelt
med denne sag til byradets godkendelse.

Forligspartierne er desuden enige om, at udbygningen af VE-anlag i Horsens Kommune skal ske samtidig med, at der
sikres tidlig og lebende inddragelse af bererte borgere og lokalsamfund. Med denne sag stilles forslag om mél og plan for
borgerinddragelse i alle kommende VE-anlagsprojekter, der er omfattet af tematillegget.

Sagen afgeres af Byrédet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byréadet vedtager forslag til mal og plan for inddragelse af bererte naboer og lokalsamfund i kommende vedvarende
energianlegsprojekter (VE-anlaeg) i Horsens Kommune.

2. Byrédet vedtager forslag om, at planen gelder for alle kommende henvendelser vedrerende VE-anlaegsprojekter i
Horsens Kommune.

3. Byradet vedtager, at eventuelle justeringer af planen skal godkendes af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Forligspartierne bestaende af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti,
Enhedslisten, Irene Simonsen og Venstre har i budgetaftale 2024 og 2025 gnsket at satte turbo pa den grenne
energiforsyning i Horsens Kommune. Der henvises til sagen vedrerende forslag til Tematilleg for vedvarende
energianleg (VE-anlaeg), som foreleegges parallelt med denne sag til byradets godkendelse.

Forligspartierne er desuden enige om, at udbygningen af VE-anlaeg i Horsens Kommune skal ske samtidig med, at der
sikres tidlig og lebende inddragelse af bererte borgere og lokalsamfund.

Pa den baggrund preesenterer sagen her et forslag til mal og plan for inddragelse, nér der i arene frem skal ske en
udbygning af VE-anleggene i Horsens Kommune. Planen foreslas at geelde for alle kommende henvendelser vedrerende
VE-anlagsprojekter, der er omfattet af tematilleegget, ligesom det indstilles at eventuelle justeringer af planen vil skulle
forelaegges til godkendelse i Pkonomi- og Erhvervsudvalget.

Det bemarkes, at planen er et tilleg til den lovbestemte borgerinddragelse i planarbejdet. Eftersom alle de kommende
VE-anlaegsprojekter kraever, at der udarbejdes kommuneplantilleeg og lokalplan, vil der séledes i forvejen vare en lang
reekke forhold, hvor borgerne vil blive involveret.

Mal for borgerinddragelse i kommende VE-anlzegsprojekter

Erfaringer viser, at ved at sikre tidlig og lebende inddragelse af berarte borgere og lokalsamfund i planlegningen af et
kommende VE-anlegsprojekt, kan projektet blive bedre tilpasset lokalsamfundets behov og ensker, og samtidig oges
chancerne for et positivt resultat. Inddragelsen af bade bererte borgere og lokalsamfund i kommende VE-anlaegsprojekter
i Horsens Kommune skal derfor sikre borgernes tidlige og aktive medbestemmelse, fremme transparens og mindske
modstand mod projekterne. Borgerne skal opleve, at deres perspektiver, bekymringer og ideer bliver taget alvorligt, og at
de har indflydelse pé, hvordan projekterne pavirker deres hverdag og nermilje. Erfaringerne fra andre kommuner peger
pa tre omrader, der med fordel kan fokuseres pa:



¢ Opbygning af tillid mellem parterne: Ofte er det udviklere fra storre selskaber mv., som byder ind med konkrete
VE-anlagsprojekter. Det kan give en oplevelse hos borgere og borgergrupper af, at de er oppe mod store spillere pa
markedet, som primart har profit for gje. Derfor er det vigtigt, at der tidligt i processen arbejdes pa at skabe tillid
mellem parterne.

¢ Sikring af gennemskuelighed i processen: Der er flere interesser pa spil i processen med etablering og udbygning
af VE-anlaggene. Abenhed, transparens og gennemskuelighed i processen er helt afgerende for at né frem til
losninger, som der ogsa lokalt kan bakkes op om.

¢ Fremme oplevelse af retfzerdighed: Borgernes kendskab til deres rettigheder og muligheder for kompensation og
erstatninger er veesentlig for at fremme en oplevelse af en retfaerdig proces, hvor parternes forskellige interesser sa
vidt muligt tilgodeses.

Plan for inddragelse af borgerne

Pa den baggrund foreslas folgende plan for borgerinddragelse i alle kommende VE-anleegsprojekter, som er omfattet af
tematillegget:

¢ Opstartsmede, der sikrer, at dialogen starter med borgerne: Borgerne skal inddrages som de forste, nar en VE-
udvikler henvender sig med et konkret projekt. Det skal ske ved, at Horsens Kommunes administration inviterer de
berorte borgere til et opstartsmede, hvor de oplyses om deres rettigheder i processen og deres muligheder for at
gore deres indflydelse geeldende.

¢ Kommunal hotline eller lignende, der sikrer mulighed for en lebende dialog med borgerne: De berorte borgere
skal have mulighed for lgbende dialog med kommunens fagfolk pa omrédet. Der oprettes derfor en hotline og/eller
en digital indgang, hvorigennem borgerne kan stille og fa afklaring pa spergsmal til processen samt deres
rettigheder og muligheder for indflydelse, ligesom de vil blive oplyst om, at de selv har mulighed for at indkebe
ekstern radgiver- og/eller ekspertbistand.

¢ Udarbejdelse af malrettet og let tilgeengeligt informationsmateriale: Kommunen udarbejder desuden et digitalt
og fysisk informationsmateriale malrettet borgerne, som skal sikre, at al aktuel viden om borgernes rettigheder og
muligheder er let tilgaengelig. Informationsmaterialet skal bl.a. oplyse om, hvad borgene kan fa indflydelse pa, og
hvornar i processen de kan gere deres indflydelse gaeldende, ligesom den skal rumme information om borgernes
muligheder for sege kompensation, rejse erstatningskrav og opné stette fra Gron pulje, der har til formal at fremme
klimaet og grenne tiltag samt landskabelige, rekreative samt kulturelle aktiviteter til gavn for naboer til VE-anlaeg
og til lokalsamfundet generelt. Foruden informationsmaterialet til borgerne, udarbejdes ogsa et
informationsmateriale til henholdsvis udviklere og lodsejere, hvor det bl.a. skal fremgé, at VE-udviklerne skal vere
indforstdet med, at kommunen kan vaelge at deltage i dialogen med de lokale borgere/borgergrupper igennem hele
processen.

¢ Opsamling af viden og erfaringer med henblik pa lebende tilpasninger: Der skal sikres tidlig og lebende
inddragelse af berorte borgere og lokalsamfund i kommende VE-anlegsprojekter omfattet af tematillegget. Med
henblik pé at sikre, at planen for borgerinddragelse understotter denne malsatning, vil Horsens Kommunes
administration ved afsluttede projekter indhente viden og erfaringer og pa den baggrund forelaegge eventuelle
forslag til justeringer af planen for inddragelse af borgerne i VE-anlagsprojekter til @konomi- og
Erhvervsudvalgets godkendelse.

/JPAG
Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 15: QK Forslag til Tematilleeg for VE-anlaeg og skovrejsning til
Kommuneplan 2021-2033

01.02.15-A00-1-23
Resume

Formalet med tematilleeg for vedvarende energianleg (VE-anlaeg) og skovrejsning er at skabe plangrundlaget, for at
fremme den grenne omstilling i Horsens Kommune.

Tematilleegget reviderer retningslinjerne for skovrejsning og VE-anleg i Kommuneplan 2021-2033.

I tematilleegget udpeges to zoner i kommunen vedr. VE-anleg. Derudover prasenteres ogsé elleve interesseomrader,
udvalgt blandt indkommende forslag i forbindelse med fordebatten eller tidligere.

Tilsvarende er der foretaget arealudpegninger til henholdsvis skovrejsning ensket og uensket.
Tematilleegget understotter Horsens Kommunes mal, om at ga forrest i omstillingen til et gront, baeredygtigt og
klimarobust samfund med et hgjt ambitionsniveau, jf. Byradets arbejdsgrundlag samt klimaplanens mal om, at den lokale

produktion af el deekker 10 % af elforbruget pa é&rsbasis i kommunen i 2030.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet vedtager forslag til Tematilleeg for VE-anlaeg og skovrejsning til Kommuneplan 2021-2033, til
offentlig hering i minimum 8 uger.

Beslutning
Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Nye Borgerlige stemte imod.

Sagsfremstilling

Baggrund og formal

Forligspartierne bestaende af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti,
Enhedslisten, Irene Simonsen og Venstre har i budgetaftale 2024 og 2025 gnsket at satte turbo pa den grenne
energiforsyning i Horsens Kommune.

Afdeekningen af muligheder for VE-anleeg og forslag til retningslinjer herfor skulle ske som et tematillaeg til den
eksisterende kommuneplan.

Forligspartierne var i budgetaftalen desuden enige om, at Horsens Kommune skal vaere abne over for nye
skovrejsningsprojekter. Derfor er det vigtigt at tilvejebringe det nedvendige planmaessige grundlag, for at udpege mere
landskab til skovrejsningsprojekter, hvorfor skovrejsning er en del af tematilleegget.

Ved at sammentenke vedvarende energianlaeg og skovrejsning i samme tematillaeg sikres en helhedsorienteret
planlegning, der balancerer arealanvendelsen i det 4bne land.

Tematilleegget understotter realiseringen af Planstrategi 2023.

Malseatning

For at realisere Horsens Kommunes malsatning, om at styrke den grenne energiforsyning og -produktion, er det
nedvendigt at planlaeegge strategisk for etablering af VE-anlaeg som solcelleparker, vindmelleprojekter og andre gronne
energilosninger.



Tematilleegget danner grundlag for en udbygning af disse anlaeg, ved at udpege egnede omréder og afveje deres placering
i forhold til andre arealinteresser.

Horsens Kommune har et mal om, at den lokale produktion af el deekker 10 % af elforbruget pa arsbasis i kommunen i
2030. Det svarer til ca. 127.000 MWh pr. ar, eller opgjort i sol og vind til ca. 120 hektar solceller eller op til 20
vindmeller, jf. Horsens Kommunes Klimaplan, delmal ES.

Skovrejsning spiller en central rolle i Horsens Kommunes overordnede klima- og miljestrategi. Klimaplanens mal om at
rejse 530 hektar ny skov inden 2030, og pé leengere sigt opné 1.100 hektar, er en del af kommunens ambition om at binde
CO, og forbedre miljokvaliteten.

Udover at vaere en vasentlig del af kommunens klimaneutralitetsstrategi, har skovrejsning en raekke andre fordele som:

¢ beskyttelse af grundvand

» beskyttelse af overfladevande, herunder Horsens Fjord

¢ skabe en mere varieret og rig natur, der fremmer biodiversiteten
¢ give borgere bedre mulighed for friluftsliv og naturoplevelser

Tilleggets indhold
Tematilleegget reviderer retningslinjerne for VE-anlaeg og skovrejsning i Kommuneplan 2021-2033.

VE-anlceg
Der er foretaget en screening af kommunens samlede arealer, for at vurdere muligheder og begransninger i forbindelse
med etablering af VE-anleg.

Screeningen har fort til udpegning af to zoner, der er beskrevet i retningslinjerne:

e Zone 1: Omfatter arealer, hvor der kan veere mulighed for at planlagge for og opstille vedvarende energianlaeg i
Horsens Kommune uden, at det umiddelbart kommer i konflikt med nationale interesser i kommunens planlaegning.
Den videre planlegning forudsatter dog grundigt forarbejde med at screene for andre arealinteresser, der kan vere i
konflikt med vedvarende energianleg.

e Zone 2: Omfatter arealer, hvor der som udgangspunkt ikke kan anbringes vedvarende energianlaeg, da nationale
interesser i kommunens planlaegning umiddelbart stér i vejen for anvendelse og arealreservationerne til vedvarende
energianleg.

Af tematillegget fremgér ogsa elleve interesseomrader, hvortil der er indsendt forslag og, hvor der muligvis kan
planleegges for VE-anlaeg.

Interesseomraderne vil kreeve udarbejdelse af lokalplan med tilherende kommuneplantilleeg ferend en eventuel etablering
af VE-anlaeg:

o Seks omrader er foresléet til solcelleanleg
¢ Fire omrader er udpeget til potentielle vindmelleprojekter
o Et omréde er foreslaet til undersogelse af geotermiske energilesninger

Tilsammen udger interesseomraderne i tematillegget 356 hektar solceller og minimum syv vindmeller svarende til en
potentiel produktion pa 364-368.300 MWh pr. ér.

Da den videre planlaegning for etablering af VE-anlaeg omfatter et kommuneplantilleeg, vil det efter vedtagelsen af dette
tematilleeg til kommuneplanen, vere op til Byrddet at beslutte, om og hvornér, der skal igangsattes planlaegning for de
enkelte VE-anleg.

Skovrejsning

Tematilleeg for VE-anleg og skovrejsning udpeger ca. 3.000 hektar til nye skovrejsningsomréder pa baggrund af
indsendte konkrete projektforslag. Der er desuden administrativt peget pd delomrader i kommunen, hvor skovrejsning
skennes at have en positiv effekt pa udvaskningen af kvalstof til vandmiljeet.

Med tematilleegget foretages der desuden en revision af udpegningsgrundlaget i forhold til omrader, hvor skovrejsning er
uensket grundet andre arealinteresser.

Andringen medferer, at enkelte arealreservationer overgér til at veere neutrale i forhold til skovrejsningen. Dermed
reduceres arealudpegninger, hvor skovrejsning er ugnsket med ca. 2.500 hektar.



Borgerinddragelse

Etablering af VE-anlaeg og skovrejsning sker oftest pa privat initiativ og planleegningen og realiseringen er athengig af
input fra borgere og virksomheder.

Inden udarbejdelsen af tematilleeg for VE-anleg og skovrejsning har der vaeret en fordebat i perioden den 31. januar til
den 3. marts 2024, hvor det har veret muligt at indsende forslag og idéer til tematillegget. Her indkom der i alt 187
bemerkninger.

Der blev desuden atholdt et informationsmede for alle borgere og interessenter den 20. februar 2024.

Alle bidrag, bemerkninger, forslag og heringssvar har indgaet i udarbejdelsen af tematilleegget.

I forbindelse med den efterfolgende planleegning for realisering af konkrete VE-anleeg, vil bererte borgere og
lokalsamfund blive inddraget.

Miljevurdering

Horsens Kommune har gennemfort en screening for, om planens pavirkning af miljoet har en karakter og et omfang, der
kraever en miljevurdering.

Horsens Kommune har vurderet, at forslag til Tematilleeg for VE-anlaeg og skovrejsning til Kommuneplan 2021-2033 har
en karakter, der vil kunne fa vaesentlig indvirkning pa miljeet og er omfattet af krav om miljevurdering i henhold til
miljevurderingslovens afsnit II, § 8 stk. 1, nr. 3.

Miljerapportens indhold er afgranset pa baggrund af en screening af de forventede @ndringer i det gaeldende
plangrundlag. Screeningen er sket dels i en intern proces i kommunen, dels ved hering af de bererte myndigheder 1
henhold til miljgvurderingslovens § 32.

Miljerapporten er udarbejdet som et selvstendigt dokument, der fremlagges i offentlig hering sammen med tematilleeg
for VE-anlag og skovrejsning.

Afdelingschef/stadsarkitekt Jesper Pagh fra Teknik og Milje deltager i @konomi- og Erhvervsudvalgets mede under dette
punkt.

/[JPAG
Historik

Beslutning fra Okonomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen med bemearkning om, at udvalget indstiller, at tematilleegget sendes
i minimum 10 ugers offentlig hering.

Derudover rettes et par faktuelle fejl side 54 og 74 og foretages praciseringer i bilagene inden Byradets behandling.

Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, forbeholdt sig sin stillingtagen.
Bilag

Forslag til Tematilleeg for VE-anleg og Skovrejsning nr. 19 til Kommuneplan 2021-2033
Miljerapport for Tematilleeg for VE-anlaeg og skovrejsning

Projekter, der anbefales som interesseomrader

Projekter, der ikke anbefaldes som interesseomrader

Supplerende bemerkninger pa baggrund af gkonomiudvalgets behandling

Ideer og forslag fra fordebatten vedr. VE-anlaeg og skovrejsning

Ovrige indsendte forslag

Heringssvar fra Planstrategien vedr. VE-anlaeg og skovrejsning



Links til sagen



Punkt 16: OK Godkendelse af administrationsgrundlag for gren pulje

01.00.00-P00-2-24
Resume

Byrédet skal i denne sag tage stilling til retningslinjerne for tildeling af tilskud fra gren pulje, i forbindelse med opstilling
af vedvarende energianleg (VE-anleg).

Gron pulje er midler, der indbetales af opstillere af VE-anleg.

Reglerne for gron pulje er reguleret i bekendtgerelse om gren pulje, men det er op til den enkelte kommune at fastsatte de
naermere detaljer og retningslinjer.

Formalet med greon pulje er at stotte lokale projekter, der har til formal at fremme klima og grenne tiltag samt
landskabelige, rekreative samt kulturelle aktiviteter til gavn for naboer til VE-anlaeg og til lokalsamfundet generelt.

Administrationsgrundlaget for gren pulje understotter Horsens Kommunes mal, om at have fokus pa synergieftekter, sa
den grenne omstilling er med til at skabe nye muligheder for alle samt styrke lokale ildsjele og foreningernes mulighed
for medbestemmelse i den videre udvikling af deres lokalomrade, jf. Byradets arbejdsgrundlag.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender administrationsgrundlaget for gren pulje.
2. Byradet bemyndiger Oplandsudvalget, til at udmente tilskud fra gren pulje i Horsens Kommune efter indstilling fra
administrationen.

Beslutning

Byrédet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Opstillere af vedvarende energi-anleg (VE-anlaeg) er forpligtet til at indbetale midler til en gren pulje i den kommune,
hvor VE-anlaegget opstilles.

Det er kommunens opgave at administrere de indbetalte midler til gren pulje, herunder at yde tilskud fra puljen. Det er
endvidere kommunernes ansvar at fastlegge retningslinjer for administrationen af puljen i forhold til en reekke emner jf. §
3 i "Bekendtgerelse om gren pulje".

Eksempelvis skal opstilleren af et nyt solcelleanlaeg pa 30 MW sol (svarende til ca. 45-50 ha solceller), indbetale 3,75
mio. kr. i gren pulje, som kommunen uddeler til lokale projekter og tiltag.

Administrationen har udarbejdet et oplag til et administrationsgrundlag for gren pulje.
Se bilag "Administrationsgrundlag for gren pulje, Horsens Kommune".

Udgangspunktet i administrationsgrundlaget er, at midlerne primeert skal komme naromradet omkring anlaggene til
gavn.

Derfor leegges op til, at midlerne i gron pulje prioriteres ud fra geografisk afstand til anlaegget séledes, at der kan tages
seerligt hensyn til ansegninger i forhold til folgende rekkefolge:

1. Naboer inden for seks gange mollehgjde og naboer inden for 200 meter fra et solcelleanleg
2. Lokale i gvrigt i kommunen

Administrationsgrundlaget legger desuden op til, at midlerne i gren pulje kan anvendes til mange forskellige formal til
gavn for lokalsamfundet og naboer til anleegget, herunder f.eks. klima- og naturhandlinger, energiforbedringer,
byforskennelse samt rekreative og kulturelle formal.



Administrationen foreslar, at Oplandsudvalget bemyndiges til at treeffe beslutning om, hvilke af de ansggte projekter, der
tildeles tilskud fra gren pulje.

Oplandsudvalget har i forvejen ansvaret for andre puljer i oplandet. Ansggninger under 50.000 kr. behandles
administrativt og uden politisk behandling.

I administrationsgrundlaget er der indarbejdet en raekke foruds@tninger for administrationen af puljen. Herunder
precisering af, hvem der kan ansege, krav til indhold i ansegningerne, pracisering af, hvad der ikke kan gives tilskud til,
tidsfrister m.v.

Gron pulje udloddes to gange arligt med ansegningsfrist.

Jkonomi
Ordningen finansieres udelukkende gennem indbetalinger fra opstillerne af VE-anlaeg.

Kommunen har en rakke vasentlige opgaver i forbindelse med administration af gren pulje. Der er indarbejdet mulighed
i lovgivningen for, at kommunerne kan afsette otte procent af de indbetalte midler til kommunens administration, jf.
bekendtgerelse om gron pulje.

Miljevurdering

Horsens Kommune har i henhold til Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM)
gennemfort en screening for, om planens pavirkning af miljeet har en karakter og et omfang, der kraver en
miljevurdering.

Horsens Kommune har vurderet, at administrationsgrundlaget ikke er omfattet af krav om miljevurdering, idet den ikke
antages at kunne fa vasentlig indvirkning pa miljeet.
Afgerelsen er truffet med hjemmel i miljgvurderingslovens § 10.

Kommunikation

Ordningen annonceres pad kommunens hjemmeside. I forbindelse med konkrete projekter med opstilling af VE-anlaeg vil
kommunen derudover sende mails til relevante lokale borgerforeninger og lokalrad samt besked i e-Boks til naboer inden
for 200 meter eller 6 x mollehgjde fra VE-anlaegget.

Efter der er givet tilsagn om tilskud til de udvalgte projekter, offentliggeres projekterne pd kommunens hjemmeside,
herunder tilskudsbelabets starrelse og en kort beskrivelse af projektet.

/JPAG
Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag
Administrationsgrundlaget for gren pulje Horsens Kommune 2024

Bekendtgerelse om gren pulje - pr. 1. juli 2024



Punkt 17: OK Opdatering af Horsens Kommunes bos@tningsstrategi

00.01.10-A00-8-24
Resume

Med sagen fremlaegges en opdateret bos@tningsstrategi for Horsens Kommune til Byrddets godkendelse.

Ambitionen med bosatningsstrategien er at sikre befolkningstilveekst og dermed et fortsat steerkt grundlag for at skabe en
god kommune for alle.

Den opdaterede strategi erstatter den gaeldende bosatningsstrategi, som udlgber med 2024.

Sagen afgeres af Byrédet.
Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet godkender Horsens Kommunes Bos&tningsstrategi 2025.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Horsens Kommunes bos@tningsstrategi udleber med 2024. Pa den baggrund har der veret arbejdet med en opdatering af
strategien, som pa ny setter en langsigtet kurs for de kommende ars arbejde med at sikre en fortsat befolkningstilveekst i
hele Horsens Kommune — og dermed et staerkt grundlag for at skabe en endnu bedre kommune for alle.

Metode

Med Horsens’ staerke udgangspunkt som bosatningskommune har forarbejdet til strategien fokuseret pa at tilvejebringe
det vidensgrundlag, der skal til for at kunne satte en langsigtet kurs for de kommende &rs bosatningsarbejde og gere det
endnu mere méalrettet og handlingsorienteret.

Strategien bygger derfor pa et omfattende bade kvantitativt og kvalitativt datagrundlag i form af en malgruppeanalyse,
150 interviews med potentielle tilflyttere, nye tilflyttere og horsensianere bosat i hele Horsens Kommune, samt
involvering af yderligere ca. 100 interessenter gennem workshops med Horsens Kommunes Lokal- og Landsbyrad,
Ungerad, Seniorrad, Handicaprad, samt ejendomsmaeglerne.

For yderligere uddybning af det metodiske grundlag henvises til strategien.

Udgangspunktet

Udviklingen af Horsens Kommune i de senere artier viser, at vi pd mange mader allerede har knakket koden i forhold til
at veere et sted, mange mennesker har lyst til at bo, og mange omréder arbejder pad den méde allerede positivt for Horsens
som en sterk bos@tningskommune. Det geelder eksempelvis nerheden til fjord og smuk natur, attraktive boliger, lokale
feellesskaber, gode dagtilbud og skoler, et steerkt uddannelsesmiljo, en geografisk god placering, spaendende job- og
karrieremuligheder, samt hjelp og stette til dem, der har brug for det.

Ambitionen er fortsat, at Horsens Kommune skal vaere en kommune i fortsat vaekst, og vaksten skal veere med til at skabe
en endnu bedre kommune for alle. Bade for dem der kommer — men ogsa for alle dem, der allerede er her.

Med den opdaterede bosatningsstrategi skal vi derfor sikre, at vi stadig star pa alt det, som Horsens allerede kan og har —
og bygge videre pa det. Og sé skal den sikre, at vi fokuserer indsatserne derhen, hvor potentialet for at tiltreekke og
beholde flest mulige borgere er storst.

Malgrupper

I Horsens Kommune skal der vare plads til alle, men for at give den videre bos@tningsindsats de bedste forudsatninger
peger opdateringen af strategien pd konkrete mélgrupper, der rummer det storste potentiale for at tiltreekke flest mulige
tilflyttere i de kommende ér.



Den forste malgruppe er nyuddannede unge, som er pa tersklen til at stifte af familie og ensker mulighed for at kebe
deres forste bolig. Denne malgruppe er omkring de 30 ar og kommer primeert fra Aarhus. Den anden malgruppe er
borgere i alderen 50+ fra nabokommunerne, hvor bernene er flyttet hjemmefra, og de derfor sgger en anden bolig. Den
tredje malgruppe er horsensianerne selv. Den daekker over alle dem, der kalder Horsens Kommune for hjem. Det er de
erfarne horsensianere, der har boet i kommunen i mange &r, det er potentielle tilbageflyttere, der ofte er vokset op 1
Horsens Kommune og flyttet ud for at studere eller arbejde i en storre by, og det er tilflyttere, der er nye i Horsens
Kommune.

Initiativer
Med afsat i de konkrete malgrupper peger opdateringen af strategien pa initiativer og budskaber, som kan styrke Horsens
som bosatningskommune — bade hos potentielle tilflyttere, tilbageflyttere og hos herboende horsensianere.

Initiativerne falder inden for temaerne:

En ferende kultur og oplevelseskommune
Naturoplevelser i hverdagen

Et varieret boligudbud

Tryghed, fellesskab og foreningsliv

Vores lokalsamfund

Den geografiske gevinst

Et dynamisk erhvervsliv og mange gode jobmuligheder
Uddannelsesbyen Horsens

Steerke service- og velferdstilbud

Kommunikation og branding

e 6 o o o o o o o o

For en nermere beskrivelse af alle initiativerne henvises til strategiens afsnit 05.

Historik
Okonomi- og Erhvervsudvalget den 10. december 2024.
Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen men bemarkning om, at "hgj vaekst" @ndres til "vaekst".

Lisbeth Torfing, Enhedslisten, og Esben Hedeager, Det konservative Folkeparti, forbeholdt sig deres stillingtagen.
Bilag

Bos@tningsstrategi 2025



Punkt 18: OK Bolig Horsens, Stadionsvej - Godkendelse af lineoptagelse
med kommunal garanti

03.11.00-G01-7-24
Resume

Bolig Horsens har sendt en anmodning om godkendelse af laneoptagelse til delvis finansiering af renoveringsarbejder
med kommunal garanti.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet godkender boligforeningens anmodning om optagelse af realkreditlan op til 1.350.000 kr.
2. Byradet godkender ydelse af 100 % kommunal garanti for lanet.
3. Byradet godkender huslejestigningen.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Bolig Horsens har sendt en ansegning om laneoptagelse i forbindelse med hulmursisolering, reparation og omfugning af
murverk samt udskiftning og renovering af altaner. Boligorganisationen har orienteret tilsynet om renoveringsplaner ved
styringsdialogmede 2024.

Pkonomi
Bolig Horsens sgger om godkendelse af optagelse af realkreditlén pa op til 1,350 mio. kr. til delvis deekning af de samlede
renoveringsudgifter pa 4,335 mio. kr. De resterende udgifter finansierer boligorganisationen med egne midler.

Kommunen kan yde garanti for 1an til ekstraordinaere renoveringsarbejder. Garantien sikrer, at boligorganisationen kan
optage realkreditlan til forskel for et dyrere banklan. Det vurderes, at den ansegte renovering har karakter af at vaere
ekstraordiner, idet der i sammenhang med projektet udover omfattende hulmursisolering, ogsa renoveres og udskiftes
altaner. Der er ikke henlagt midler hertil i afdelingen.

Fakta om afdelingen
Afdelingen blev opfert i 1950 erne og overtaget af boligforeningen i 2008, hvor der blev gennemfert en sterre renovering
af de 4 boligblokke, primart indvendig modernisering af boligerne.

Huslejekonsekvenser
Den érlige merydelse pé grund af laneoptagelsen skal finansieres med en huslejeforhgjelse pa 2,76 %, svarende til 30

kr./m>/4r. Huslejen efter afslutning af projektet vil udgere 1.115 kr./m?/4r. Boligforeningen forventer, at
energiforbedringerne vil medfere en besparelse pa varmeforbruget som vil komme til at udligne huslejestigningen.
Dermed vil huslejen veare stort set uendret efter afslutning af projektet. Landsbyggefondens statistik over den
gennemsnitlige husleje for almene ungdomsboliger i Region Midtjylland udviser en husleje i 2024 pa 1.095 kr./m2/4r.

Boligforeningen har p& beboermedet den 20. august 2024 orienteret beboerne om renoveringen og de skonomiske
konsekvenser. Projektet blev godkendt.

Efter Okonomi- og Erhvervsudvalgsmedet er der tilfejet bilag til sagen.

SAWE/ANFO

Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.



Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag
Kort over afdelingen
Oversigtskort

Billeder af afdelingen



Punkt 19: OK Albo, afd. 14, Axelborg, helhedsplan for renovering af
afdelingen og infrastrukturplan (Senderbro), skema A.

03.02.00-G01-7-20
Resume

Albo anmoder om godkendelse af skema A og stette til den forestdende helhedsplan for afdelingen Axelborg samt
infrastrukturplan for hele Senderbro med tilskud fra Bolig- og Planstyrelsen.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byréadet godkender renoveringen af afdelingen og samtidig infrastrukturplan for Senderbro med en samlet udgift pa
570,456 mio. kr., fordelt med 311,277 mio. kr. som stettet sag og 259,179 mio. kr. som ustettet sag.

2. Byradet godkender optagelse af et stottet realkreditlan pa 311,277 mio. kr. til delvis finansiering af
renoveringsudgifter med 100 % kommunegaranti og 50 % regaranti af Landsbyggefonden.

3. Byradet godkender optagelse af ustattet realkreditlan pa 130,889 mio. kr. til delvis finansiering af udgifterne
(gruppe 2 og 3 arbejder), med forelebig kommunal garanti for den del af lanet, som far sikkerhed ud over 60 % af
ejendommens verdi.

4. Byrédet godkender finansieringen af restbelobet pa forelobig 128,290 mio. kr. i form af 96,133 mio. kr. stette fra
Landsbyggefonden til forudsatningsarbejder, 24,157 mio. kr. ekstra tilskud fra Bolig- og Planstyrelsen til
infrastrukturprojektet og 8 mio. kr. af boligorganisationens egne midler.

5. Byradet godkender muligvis nedleeggelse af 6 boliger i forbindelse med etablering af Sundhedshuset i omradet,
fritagelse for indbetalinger til dispositionsfonden og huslejestorrelsen.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Albo har sendt skema A vedrerende renoveringen af afdelingen Axelborg, som ligger i den sydlige bydel. Afdelingen er
en del af boligomradet Senderbro, som er pa Ministeriets liste over forebyggelsesomrader. Der er i alt 56 omréder pa
listen. Der gaelder de samme udlejningskriterier som pa Senderport.

Renoveringsprojekt

Renoveringen er nedvendigt for at fremtidssikre afdelingen og give Axelborg et tiltreengt arkitektonisk left, som ogsa vil
have en positiv effekt pa afdelingens omdemme. Boligforeningen forventer, at dette vil have gget tiltrekningskraft i
forhold til nye og ressourcestarke lejere. Det vil ogsa bidrage til, at boligomradet som helhed kan komme helt ud af listen
for forebyggelsesomréder. Der skal bl.a. etableres tilgeengelige boliger i 5 opgange og flere etager omdannes til boliger
som opfylder kravet til plejeboliger eller ombygges til flergenerationsboliger.

Friarealer og infrastruktur skal ogsé forbedres. Derfor er der i samarbejde med og stette fra Landsbyggefonden udarbejdet
en plan til forbedring af hele infrastrukturen for det samlede boligomrade Senderbro, som omfatter Mimersgade,
Senderport og Axelborg.

Landsbyggefonden og Bolig- og Planstyrelsen har allerede behandlet denne sag og giver tilskud til infrastrukturprojektet,
da det lever op til formalet om at bryde boligomréadets isolation ved at sikre ssmmenhang med den omgivende by og
disponere omréadets interne struktur.

Yderligere har Axelborg ogsé deltaget i Landsbyggefondens internationale idékonkurrence "Neighbourhoods for
Generations" (Kvarterer for generationer), som har til formal,at se boligomradet med helt nye perspektiver og at skabe
fleksible fremtidssikrede boligkvarterer. Delprojekterne bestar af taghave og restaurant pa toppen af en af de haje
boligblokke og etablering af et sundhedshus i bebyggelsen. Disse projekter kraever dog saerlige myndigheds godkendelser
og skal etableres 1 samarbejde med eksterne partnere, som endnu ikke er fundet. Delprojekterne er dermed ikke en del af
skema A ansegningen og ma hellere ikke pavirke boligernes fremtidige husleje.



Okonomi

|Anskaffelsessum helhedsplan og infrastrukturplan i alt 570,456 mio.

Stettede lan af Landsbyggefonden (gruppe 1 arbejder) 311,277 mio.
Ustettede arbejder (gruppe 2 og 3 arbejder) i alt 259,179 mio.
Optagelse af ustettet 1an 130,889 mio.
Ekstra statte fra Landsbyggefonden 96,133 mio.

Tilskud fra Bolig- og Planstyrelsen til infrastrukturprojekt (24,157 mio.

Boligorganisationen og afdelingens egne midler 8,000 mio.

Afdelingen har behov for serlig driftsstette til imedegé uforholdsmeessig hoje huslejestigninger pa baggrund af
ovenstdende renovering og har féet tilsagn fra Landsbyggefonden om stette til almene boligafdelinger med alvorlige
vanskeligheder.

Beskrivelse af afdelingen i dag
Bygningerne er opfort i 1960-63 og bestar i dag af 10 boligblokke med i alt 264 familieboliger og 20 ungdomsboliger. Det

samlede bruttoetageareal er pa 20.257 m?. Den gennemsnitlige boligsterrelse udger ca. 71 m?.

Huslejekonsekvenser
Det nuvarende gennemsnitlige huslejeniveau ligger pa 656 kr./m?/4r. Efter afsluttet renovering vil den nye husleje stige

til 870 kr./m?/ar. Denne konkurrencedygtige husleje kan kun lade sige gore, fordi Albo udover deres sedvanlige andel i
den serlig driftsstetteordning, giver ekstraordinaere bidrag til driftsstetten. Lejen skal fordeles efter indbyrdes vaerdi,
saledes at lejefordelingen i afdelingen bliver sammenhangende efter ombygningen.

Helhedsplanen for renoveringen og infrastrukturplanen blev vedtaget af beboerne ved ekstraordinar beboermede d. 7.
november 2024.

Efter Okonomi- og Erhvervsudvalgsmedet er der tilfajet bilag til sagen.
ANFO/SAWE
Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag
Kort over afdelingen
Oversigtskort

Billeder af afdelingen



Punkt 20: QK Albo, Bakkedalen - Ostbirk II, anmodning om udpegning som
bygherre og driftsherre til opferelse af 20 almene familieboliger og
godkendelse af skema A.

03.02.00-G01-2-24
Resume

Andelsboligforeningen Albo ansgger om at blive godkendt som bygherre og driftsherre pé et patenkt byggeprojekt pa
Bakkedalen i Ostbirk. Samtidig ansgger Albo om godkendelse af skema A vedrerende opferelsen af 20 almene
familieboliger.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender Albo som bygherre og driftsherre pa et patenkt byggeprojekt med 20 almene familieboliger i
Dstbirk.

2. Byradet godkender skema A vedrerende opferelsen af 20 almene familieboliger med en samlet udgift pa 48.570.000
kr.

3. Byrddet godkender optagelsen af et stotte lan pa 42.741.600 kr. til delvis finansiering af udgifterne.

4. Byradet godkender ydelse af kommunal garanti for den del af lanet, som far sikkerhed ud over 60 % af
ejendommens verdi.

5. Byradet godkender ydelse af kommunalt grundkapitallan pa 4.857.000 kr. og giver anlaegsbevilling og
radighedsbeleb til budget 2025 pa 4.857.000 kr. til indskud i Landsbyggefonden. Radighedsbelobet finansieres af
puljen vedrerende indskud til Landsbyggefonden.

6. Byradet godkender huslejestorrelsen.

Beslutning

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Det har vaeret et onske fra forligspartierne i henhold til budgetaftale 2021, at der skal skabes bedre muligheder for, at
&ldre kan blive i deres lokalomrade, nar behovet for en mere &ldrevenlig bolig melder sig. Det er aftalt, at der ogsa skal
etableres et antal ldrevenlige boliger i Ostbirk. Albo har opfert og udlejet 26 familieboliger pa naboarealet.

Udpegning som bygherre/driftsherre
Albo har sendt anmodning om at blive udpeget som bygherre og driftsherre pa et patenkt byggeprojekt pd Bakkedalen i
@stbirk med 20 almene familieboliger.

Administrationens praksis forud for indstilling til Byradet om udpegning af bygherren tager udgangspunkt i nedenstaende
krav:

1. Bygherre ma ikke have et udestdende med indberetning af skema C om afsluttede nybyggerier og renoveringer.
Herunder f.eks. i form af manglende indberetning indenfor den til enhver tid gaeldende indberetningsfrist.

2. Overskridelse af maksimumsbeleb ma som udgangspunkt ikke finde sted. Skulle overskridelse alligevel finde sted,
forudsaetter tilsynet, at det kun sker i ganske serlige og velbegrundede tilfeelde, herunder at overskridelsen ikke kan
tilskrives bygherrens forhold.

3. Der skal for alle overskridelser vaere anvist lovlig finansiering.

4. Boligorganisationen skal have de fornedne ressourcer til at gennemfore et nybyggeri som bygherre. Herunder er det
iser vigtigt, at organisationen er ekonomisk solid.

5. Boligorganisationen skal have eller antage de tilstraekkelige kompetencer til at sikre den nedvendige tekniske og
okonomiske styring af byggeriet.

6. Der mé ikke i ovrigt veere konkrete forhold, som giver tilsynet anledning til bemaerkninger.



Administrationen skal bemarke, at der i relation til disse seks kriterier ikke er forhold, som giver anledning til
bemarkninger forud for udpegning af Albo som bygherre og driftsherre.

Stette til opferelse af almene familieboliger
Samtidig har Albo fremsendt skema A med anmodning om statte til opfarelsen af 20 almene familieboliger pa Bakkedalen
1 Ostbirk.

Beskrivelse af projektet
Det fremgéar af det indsendte materiale, at der vil blive tale om et projekt med 10 dobbelthuse som opferes som teet/lav-

byggeri i ét plan. Bebyggelsen vil besta af 6 3-rums boliger med et bruttoetageareal pa 85 m?, 8 3-rums boliger pa 95 m?
og 6 4-rums boliger pa 105 m?. Det samlede bruttoetageareal udger 1.900 m?.

Bebyggelsen bliver opfert med murede facader og forsynet med ventilationsanleeg mv. Energimassigt vil boligerne blive
opfort i den naesthejeste energiklasse. Alle boliger fér egen terrasse og parkeringsplads. Der vil ogsé blive opfert et

beboerhus pa op til 125 m?2, som vil veere faelles for alle Albos afdelinger 1 Ostbirk. Dette var efterspurt af beboerne for at
oge fellesskabet.

Jkonomi
Det fremgéar af skema A, at den samlede anskaffelsessum kan opgeres siledes:

Opforelse af 20 almene Kr. inkl. moms

familieboliger
IAnskaffelsessum 48.570.000
Stottet 1an 42.741.600

Den del af lanet der overstiger 60 % af ejendommens

Kommunal garanti verdi ved afslutning

Kommunal grundkapitalldn 4.857.000
Beboerindskud 971.400
Husleje pr. m?/ar 1.030

Den kommunale garanti kan ikke opgeres endeligt, for byggeriet er opfert. Nar byggeriet er opfort og vurderet, opger
realkreditinstituttet garantien pa grundlag af ejendommens veerdi (markedsverdien).

Projektets anskaffelsessum ligger pa maksimumsbelebet for 2024.

Ifolge skema A er grundudgifterne opgjort til 9,305 mio. kr. (19,15 %), hdndvaerkeromkostningerne til 31,789 mio. kr.
(65,55 %), svrige omkostninger til 7,476 mio. kr. (15,30 %), i alt en anskaffelsessum pa 48,570 mio. kr. inkl. moms. Den
vejledende fordeling af omkostninger er ifelge Boligministeriet hhv. 20 %, 60 % og 20 %, nar der er tale om nybyggeri.

Huslejestorrelse

Boligorganisationen oplyser, at den gennemsnitlige husleje forelgbig vil veere 1.030 kr./m?/4r. Huslejen for en
gennemsnitlig bolig vil udgere 97.850 kr./ar, svarende til 8.154 kr./maned. Hertil kommer de sedvanlige udgifter til el,
vand og varme, som kan anslas til ca. 1.354 kr./méned.

Efter Okonomi- og Erhvervsudvalgsmedet er der tilfajet bilag til sagen.

SAWE/ANFO
Historik

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 10. december 2024.

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Bilag

Kort over arealet



Punkt 21: Lukket: OK Fast ejendom salg

82.00.00-G10-2-20

Byradet vedtog indstillingen fra @konomi- og Erhvervsudvalget.



Punkt 22: Lukket: Underskriftsark - Byradet 17. december 2024

00.13.06-P35-10-23

Byradet godkendte beslutningsprotokollen.
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