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Punkt 1: SUU Andring af tildeling af midler fra sprogpulje i skolernes
budgettildeling

17.00.00-000-2-23
Resume

Sprogpuljen er del af budgettildelingsmodellerne pa skole- og dagtilbudsomradet. I budgetaftalen for
2024 og 2025 er forligspartierne Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Radikale
Venstre, Dansk Folkeparti, Venstre og Irene Simonsen enige om, at bundgraensen for den sakaldte
sprogpulje, der fordeles ud fra skolernes andele af ikke-nordiske elever, saenkes fra 15 % til 13 %,
hvorved elever pa flere af kommunens skoler far gavn af den indsats, der fglger med de ekstra midler.
Administrationen foresl@r endvidere, at selve tildelingen til skoler med mere end 13 % ikke-nordiske
elever sker i forhold til antallet af ikke-nordiske elever p§ de pé’\gaeldende skoler. /Endringen traeder i kraft
fra skoledret 2024/2025.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byrddet vedtager sendret princip for tildeling af sprogpuljen i skolernes budgettildeling, sddan at fra
skoledret 2024/2025 er tildeling af midler fra sprogpuljen til skoler med over 13 % ikke-nordiske
elever, og tildelingen sker efter antallet af ikke-nordiske elever pa de omfattede skoler.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Esben Hedeager, Lisbeth Torfing og Niels Peter Bggballe deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2024 og 2025 er forligspartierne Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten, Radikale Venstre, Dansk Folkeparti, Venstre og Irene Simonsen enige om, at bundgraensen
for den sakaldte sprogpulje, der fordeles ud fra skolernes andele af ikke-nordiske elever, sankes fra 15
% til 13 %, hvorved elever pa flere af kommunens skoler far gavn af den indsats, der fglger med de
ekstra midler.

Sprogpuljen er pa 11,7 mio. kr. og fordeles til arbejdet med dansksproglige kompetencer til skoler, hvor
andelen af elever med ikke-nordisk statsborgerskab er hgj.

Sprogpuljen er del af budgettildelingsmodellerne pd skole- og dagtilbudsomradet. Skoler og dagtilbud
med mange tosprogede elever har en szerlig opgave. For skolerne gaelder det bade i forhold til
folkeskolens krav om, at elever, der ikke kan tale dansk, skal have hjaelp og stgtte og i forhold til Horsens
Kommunes strategi for inkluderende laeringsmiljger. Desuden viser forskning, at tosprogede bgrns laering
og trivsel er bedre, hvis de bliver pd den lokale skole med stgtte frem for henvisning til anden skole med
fa tosprogede.

Baggrunden for, at der i tildelingsmodellen er en sprogpulje, er, at det sociogkonomiske indeks, der
danner baggrund for fordelingen af de gvrige inklusionsmidler, ikke har herkomst som del af
tildelingskriterierne og modellen derfor ikke er egnet til fordeling af midler til sprogopgaven.

Skolerne far desuden konkret tildeling til elever, der er visiteret til basisundervisning i dansk som andet
sprog. Udgiften til basisundervisning i dansk som andet sprog er ikke del af tildelingsmodellen pa
skoleomradet.

Administrationen foreslar, at selve tildelingen af sprogpuljen sker i forhold til antallet af ikke-nordiske
elever pa de skoler, der er over graensen pa 13 % ikke-nordiske elever, da det vil give den stgrste
transparens i tildelingen. Tidligere var tildelingen vaegtet mellem skolernes andel over graensen pa 15 %
(vaegt 75 %) og antal ikke-nordiske elever (vaegt 25 %).



Det forventes, at konsekvensen ved at szenke graensen fra 15 % til 13 % ikke-nordiske elever for
tildeling af midler fra sprogpuljen, betyder at midlerne potentielt tilfalder flere skoler. I skoledret 2024/25
forventes det at veaere Horsens Byskole, Langmarksskolen og Braedstrupskole, der modtager midler fra
sprogpuljen jf. bilag. Fra skoledret 2025/26, hvor det forventes at Horsens Byskole, afd. Lindvigsvej
bliver en selvstaendig skole, som ogsa forventes at have hgj andel af ikke-nordiske elever, forventes der
saledes at veere yderligere en skole, der modtager midler fra sprogpuljen.

Den zendrede tildeling af sprogpuljen gaelder alene pa skoleomradet. Bgrne- og Dagtilbudsudvalget
orienteres om Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalgets beslutning og drgfter, om der ogsd skal laves en
tilpasning p& dagtilbudsomradet.

/SSN
Historik

Beslutning fra Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget, 20. november 2023.
Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.

Sgren Lind Jensen, Nye Borgerlige, stemte imod.

Bilag

Bilag - ®ndret tildeling af sprogpuljemidler i skolearet 20242025



Punkt 2: BI Godkendelse af Beskzeftigelsesstrategi

15.00.00-P22-1-23
Resume

Horsens Kommunes beskaeftigelsesstrategi er en udmgntning af Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets
arbejdsgrundlag 2022-2025. Beskaeftigelsesstrategien er derfor med til at seette retningen for
kommunens beskaeftigelsesindsats.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget godkendte farste udkast af beskeeftigelsesstrategien pa
udvalgsmgdet den 4. oktober 2023. Her besluttede udvalget ogsa at sende strategien i hgring hos
Handicapradet.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget skal nu godkende strategien, hvorefter den sendes til endelig
godkendelse hos @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender beskaeftigelsesstrategien.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Esben Hedeager, Lisbeth Torfing og Niels Peter Bggballe deltog ikke i ma@det.
Sagsfremstilling

Som fglge af anden delaftale af nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen er lovkravet om en
beskaeftigelsesplan afskaffet. Den sidste lovpligtige beskeaeftigelsesplan gaelder for 2023, hvorefter det er
op til kommunerne at afggre, om der skal vaere en beskeeftigelsesplan eller et lignende politisk
dokument.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget besluttede pd udvalgsmgdet den 6. oktober 2022, at der skal
udarbejdes en erstatning for beskaeftigelsesplanen, nar lovkravet om denne bortfalder.

Via inddragelse af Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, DI Sydgstjylland, Sund By, Den lille
anlaegsgartner (lokal virksomhed) og kommunens borgerrddgivere har administrationen udarbejdet et
forslag til en beskaeftigelsesstrategi. Den tager afsaet i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalgets
arbejdsgrundlag 2022-2025 og skal betragtes som en udmgntning heraf.

Formalet med beskaeftigelsesstrategien er bade at saette retningen for beskaeftigelsesindsatsen og vise,
hvordan arbejdsgrundlaget kan omsaettes og formidles til driften pa beskaeftigelsesomradet, borgere og
virksomheder i kommunen samt gvrige samarbejdspartnere.

Form og indhold
Beskaeftigelsesstrategien bestar af fem temaer:

. Arbejdskraft

. Mgdet med Jobcenter Horsens
. Socialt Ansvar

. Mental robusthed

. Digitalisering.

b wWNH

Mens arbejdsgrundlaget er et skriftligt dokument, er beskzeftigelsesstrategien videobaseret. Strategien
indledes med en video af formandskabet i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, som fortzeller om
baggrunden for beskezeftigelsesstrategien. Herudover er der to videoer til hvert tema, hvor henholdsvis



formandskabet, interne repraesentanter og/eller eksterne samarbejdspartnere fortzeller om deres
perspektiver pd det enkelte tema. Som supplement er der en faktaboks til hvert tema, som bidrager med
relevant information.

Beskeeftigelsesstrategien kan ses ved at trykke her.
Hvis strategien ikke kommer frem, er der vedhaftet et dokument med et link, som kan bruges i stedet.
Se bilag 1.

Afbureaukratisering og digitalisering

Beskaeftigelsesstrategien er anderledes i form og indhold til sammenligning med andre politiske politikker
og strategier. I konceptet spiller afbureaukratisering og digitalisering begge en rolle. Det kommer til
udtryk via en enkel, digital opsaetning, og at skriftligheden er langt mindre, end det normalt er tilfaeldet
med politiske dokumenter.

Med en godkendelse af beskaeftigelsesstrategien erstatter den to eksisterende strategier:

« Strategi for det Virksomhedsopsggende Arbejde
« Strategi for Socialt Ansvar.

Relevant indhold fra disse strategier er indarbejdet i beskzeftigelsesstrategien.

Hgring i Handicaprad

Beskaeftigelsesstrategien har vaeret i hgring i Handicapradet den 16. november 2023. Hgringssvar ses i
bilag 2.

Administrationens tilbagemelding pa Handicaprddets hgringssvar kan leeses i bilag 3.

Det videre forigb

N&r beskaeftigelsesstrategien er godkendt af Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, sendes den til
endelig godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget den 12. december 2023 og Byradet den 19.
december 2023.

Beskaeftigelsesstrategien traeder forventeligt i kraft pr. 1. januar 2024.

/BHT
Historik

Beslutning fra Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, 6. december 2023.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag
Bilag 1 - Link til beskaftigelsesstrategi - BI d. 6. december, @K d. 12. december og Byrad d. 19. december
Bilag 2 - Heringssvar fra Handicapradet vedr. beskeaftigelsesstrategi

Bilag 3 - Administrationens tilbagemelding pa Handicapradets heringssvar vedr. beskaftigelsesstrategien


https://www.canva.com/design/DAFd7OSnDuw/CqKBMMcZ25ITgfQKt7_Hvw/view?utm_content=DAFd7OSnDuw&utm_campaign=share_your_design&utm_medium=link&utm_source=shareyourdesignpanel

Punkt 3: BI Bevillingsansegning - Pulje til indsats for digitalt udfordrede
ledige

00.30.14-300-13-22
Resume

Horsens Kommune har sggt og modtaget tilsagn om midler fra "Puljen til indsats for digitalt udfordrede
ledige".

Jobcentret sgger derfor om en indtaegts- og udgiftsbevilling pa i alt 410.503 kr. i den samlede
projektperiode, som Igber i 2023 og 2024.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender en indtaegtsbevilling pa i alt 410.503 kr. i 2023 og 2024.
2. Byradet godkender en udgiftsbevilling pa i alt 410.503 kr. i 2023 og 2024.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Esben Hedeager, Lisbeth Torfing og Niels Peter Bggballe deltog ikke i ma@det.
Sagsfremstilling

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udbudt puljemidler til a-kasser og jobcentre som
vil arbejde med digitalt udfordrede ledige.

Formalet med puljen er at udvikle og afprgve en indsats, der opsporer digitalt udfordrede ledige
dagpengemodtagere og udvikle deres kompetencer i forhold til at deltage i beskaeftigelsesindsatsen og
komme hurtigt i job.

Jobcentret har sggt midler fra "Puljen til indsats for digitalt udfordrede ledige", og har modtaget tilsagn
om 410.503 kr.

Projektperioden Igber fra 1. december 2023 til 31. december 2024.
Der ansgges om en samlet indtaegts- og udgiftsbevilling pa 410.503 kr. i 2023 og 2024.

/BHT
Historik

Beslutning fra Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, 6. december 2023.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget tiltradte indstillingerne.



Punkt 4: KF Ansegning fra Sportshallerne i Braedstrup om linegaranti og
afledte driftsudgifter til etablering af springcenter og opvarmningshal

20.13.00-060-1-22
Resume

Det fremgar af budgetforlig 2022, at forligspartierne er indstillede pd at meddele garanti for et Ian til
Sportshallerne i Braedstrup til etablering af en springgrav.

Sportshallerne i Braedstrup fremsender nu ansggning om ldnegaranti pa 8,9 mio. kr. for optagelse af et

I&n til etablering af springcenter og opvarmningshal. Anlagsudgifterne fordeler sig med 6,2 mio. kr. og

2,7 mio. kr. til etablering af henholdsvis springcenter og opvarmningshal. Ydelsen pa |I&net deekkes af et
arligt driftstilskud til Sportshallerne.

De afledte driftsudgifter til springcenter og opvarmningshal udggr arligt 182.000 kr. og tilskuddet til den
arlige ydelse pd 18net forventes at udggre 415.000 kr.

Herudover beder Sportshallerne i Braedstrup om en I&negaranti pa yderligere 1,9 mio. kr. til udskiftning af
taget pa skolehallen. Ydelsen pa Ianet til udskiftning af tag betales af Sportshallerne, der er sdledes ikke
yderligere tilskud til denne del.

Sagen har indtil nu ikke har vaeret fremsat pa grund af det politisk vedtagne anlaegsstop. Ngdvendig
bygningsvedligeholdelse kan dog ivaerksaettes efter en konkret vurdering, og da det utaette tag fgrer til
vandindtreengning, er det vurderingen, at det er et patreengende renoveringsarbejde, der ikke kan
udseettes laengere uden varige konsekvenser for gulv og tagkonstruktion. Desuden vurderes det at vaere
gkonomisk fordelagtigt at gennemfgre halbyggeri/springgrav samtidig — pa trods af anlaegsstoppet.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet vedtager at meddele garanti for Sportshallernes optagelse af en byggekredit og
efterfglgende et 30 arigt 1an pa 8,9 mio. kr. til etablering af springcenter og opvarmningshal.

2. Byradet vedtager at meddele garanti for Sportshallernes optagelse af 30-arigt 1an pa 1,9 mio. kr. til
udskiftning af taget pa Skolehallen i Braedstrup.

3. Byradet vedtager, at der i investeringsoversigten fra og med 2025 indarbejdes et arligt
anlaegstilskud pa forventet 415.000 kr. til deekning af ydelser pd 18net.

4. Byradet vedtager, at den afledte drift til springcenter og opvarmningshal pa arligt 182.000 kr.
indarbejdes i forbindelse med budget 2025. For 2024 afszettes et afledt driftstilskud for 4. kvartal
svarende til 45.500 kr.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Jorgen Korshgj fratrddte under sagens behandling.

Esben Hedeager, Lisbeth Torfing og Niels Peter Bggballe deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2019 gnskede forligspartierne i overensstemmelse med foreningernes anbefalinger, at
der etableres mindre springfaciliteter 2-3 steder i kommunen. Der er nu etableret springfaciliteter i
Gedved og i Hgjvangsomradet. Af budgetforliget for 2022 fremgar vedr. Breedstrup, at "forligspartierne er
indstillet pa at stille et kommunalt garanteret 13n til etablering af springgrav i forbindelse med
idreetshallen. Etableringen skal ske i forlaengelse af dialog med foreningslivet i Braedstrup."

Sportshallerne i Braedstrup har fremsendt en ansggning om lanegaranti pa i alt 8,9 mio. kr. for optagelse
af et 30-3rigt 13n til etablering af et springcenter og en opvarmningssal ved Skolehallen.



Anlzegsudgifterne fordeler sig med 6,2 mio. kr. og 2,7 mio. kr. til etablering af henholdsvis springcenter
0og opvarmningssal.

Sportshallerne i Breedstrup anfgrer i ansggningen, at de nye faciliteter skal tiltraekke endnu flere brugere
af stedet med nye typer af sportsgrene - herunder springgymnastik, rytmik, dans og yoga.

I forbindelse med springaktiviteten er der behov for depotplads i tilknytning til springgraven, fx til
airtracks. Det er desuden et gnske fra foreningerne og skolen i Braedstrup, at projektet udvides med en
selvstaendig opvarmningssal, som skolen kan bruge til holdopdelt undervisning, og hvor foreningerne
tilkendegiver, at salen kan benytte til opvarmning og dermed udnyttes tiderne i Skolehallen og
springcentret bedre.

Sagen har indtil nu ikke har vaeret fremsat pa grund af det politisk vedtagne anlaegsstop. Ngdvendig
bygningsvedligeholdelse kan dog ivaerksaettes efter en konkret vurdering, og da det utzette tag fagrer til
vandindtraengning, er det vurderingen, at det er et patraangende renoveringsarbejde, der ikke kan
udsaettes leengere uden varige konsekvenser for gulv og tagkonstruktion. Desuden vurderes det at vaere
gkonomisk fordelagtigt at gennemfgre halbyggeri/springgrav samtidig - pa trods af anlaegsstoppet.

@konomi springcenter og opvarmningshal
Den arlige ydelse pa |&net forventes at udggre 415.000 kr. Det indstilles, at der i investeringsoversigten
indarbejdes et arligt anlaegstilskud pa 415.000 kr. til deekning af ydelser pa |&net.

De afledte driftsudgifter for den samlede tilbygning forventes at blive 182.000 kr. arligt (2024-priser). For
springsal og depotrum pa samlet ca. 196 m? er de afledte driftsudgifter 105.000 kr. &rligt, og for
opvarmningssalen p& ca. 145 m?, er de afledte driftsudgifter 77.000 kr. arligt. Belgbet indarbejdes i
driftsaftalen med Sportshallerne i Braedstrup saledes at skole og folkeoplysende foreninger for
driftsbelgbet har vederlagsfri adgang til faciliteterne. Driftstilskuddet for 2024 afregnes forholdsmaessigt
ift. idriftseettelsestidspunktet.

Udskiftning af tag

Skolehallen er opfart i 1980 og taget er ikke skiftet siden. Ved en st@rre renovering i 2018 blev det
vurderet, at taget stadig kunne holde nogle &r. Nu regner det dog ind til skade for bade halgulvet og
tagets konstruktion.

Derfor er der behov for en snarlig udskiftning af hele taget. Prisen for en total udskiftning er 1,9 mio. kr.
inkl. moms. Sportshallerne gnsker en kommunal garanti for lanet, sa det kan optages i KommuneKredit.
Ydelsen pé lanet for taget betales af Sportshallerne selv. Der er derfor ikke yderligere afledt drift for
denne del.

Det er Sportshallerne i Braedstrups gnske, at bade udskiftning af tag og etablering af springcenter og
opvarmningshal kan ske samlet i perioden april til september 2024, hvor der er mindst aktivitet i hallen.

Deponering

Udgifter til etablering af idreetsfaciliteter er ikke omfattet af Ianebekendtggrelsen, og en Ianegaranti
indebaerer derfor, at et belgb svarende til Ianets hovedstol skal deponeres af likvide midler. De
deponerede midler frigives over 25 &r med 1/25 &rligt.

/IKR & SSN

Historik
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 4. december 2023.

Kultur- og Fritidsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 5: BNK Endelig vedtagelse af serviceniveau for den kollektive trafik

13.05.00-P00-1-23
Resume

Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget har gennem 2023 haft en proces rettet mod udarbejdelsen af
et opdateret serviceniveau for den kollektive trafik i Horsens Kommune.

I naerveerende sag forelaegges det endelige forslag til serviceniveau efter hgring i Seniorradet og
Handicapradet.

Serviceniveauet omfatter hele Horsens Kommune og tager, i lighed med nuvaerende, udgangspunkt i
minimumsbetjening for den kollektive trafik.

Som en del af det nye serviceniveau inddrages Flextrafikken i hgjere grad, herunder etablering af
sakaldte knudepunkter for Flextur i alle lokalcenterbyer.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender det endelige forslag til serviceniveauer for den kollektive trafik i Horsens
Kommune.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen med bemaerkning om, at @konomi- og
Erhvervsudvalget konstaterer, at Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget med det foresldede
serviceniveau samtidig har realiseret den besparelse pa 2 mio. kr., som forligspartierne bag budgetaftale
2024-2025 har forudsat.

Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, forbeholdt sig sin stillingtagen.

Esben Hedeager, Lisbeth Torfing og Niels Peter Bggballe deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Regionale besparelser pa den kollektive trafik i Region Midt har betydet, at serviceniveauerne for den
kollektive trafik i Horsens Kommune er tradt ud af kraft.

I den forbindelse har Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget drgftet maden, hvorpd den kollektive
trafik sammensaettes i Horsens Kommune.

Det gezelder dels, hvordan betjeningen sammensaettes i Horsens by og de stgrre byer i oplandet dels,
hvordan der kan skabes sammenhaeng mellem de mindre byer i oplandet og den kollektive trafik.

Serviceniveauerne skal, under iagttagelse af regionale besparelser, betjening af borgerne, forandringer i
rejsemgnstre og mulighederne i Flextrafikken og NaboGo, kunne imgdekomme bade de politiske
ambitioner om grgn omstilling, jf. udvalgets arbejdsgrundlag og de gkonomiske rammer, der er opstillet
for den kollektive trafik i de kommende ar.

Samtidig skal der skabes et fundament for den kollektive trafik, der sikrer en ensartet betjening pa tvaers
af kommunen afhangigt af bytyper og set i forhold til passagerpotentialer.

Udgangspunktet i serviceniveauet er minimumsbetjening i kommunen. Det betyder, at der sikres en
ramme for niveauet af betjening, der mindst kan forventes i de enkelte omrader og byer.

Kommuneplanens termer for bytyper, der baserer sig pa servicefunktioner, herunder hovedby (Horsens),
centerbyer, lokalcenterbyer og @gvrige oplandsbyer bringes i anvendelse til at definere, hvilket
betjeningsniveau de pageseldende byer som minimum kan forvente.



Servicefunktionerne omhandler bl.a. bosatning, detailhandel, erhverv, kulturtilbud og offentlig og privat
service, der er aktuelle steder at indteenke i planlaegningen af serviceniveauet for den kollektive trafik.

Med afseet i behovet for at gentsenke den kollektive trafik, har udvalget pd en reekke udvalgsmgder vaeret
preesenteret for og har drgftet en raeekke relevante elementer i den kollektive trafik.

Det har omfattet lovgivning p& omradet, mulighederne for anvendelsen af Flextrafik i forbindelse med
den gvrige kollektive trafik, hvordan samkgrselstjenesten NaboGo kan bringes i anvendelse samt data
vedr. passagertezllinger og gkonomi pd omradet.

Som en forelgbig afslutning pa drgftelserne har udvalget afholdt et temamgde om, hvordan nye
serviceniveauer potentielt kan se ud.

Serviceniveauerne har veeret sendt i 14-dages hgring hos henholdsvis Seniorrddet og Handicapradet,
hvilket har affgdt hgringssvar fra begge rad.

Seniorradet finder det positivt, at der kommer knudepunkter til Flextur i oplandet. I forlaengelse heraf
gores der opmaerksom pa behovet for markedsfgring af ordningerne i Flextrafik og de muligheder, der
findes heri. Seniorradet bringer dog bekymring for, at minimumskgrslen bliver den generelle norm for
betjeningen i den kollektive trafik. Endeligt fremhaeves der gnske om, at det ogsa bliver muligt at benytte
Flextrafikken pa tvaers af regioner, ved eksempelvis at kunne rejse til Billund fra Horsens Kommune.

Handicapradet finder den generelle planlaegning af minimumsbetjeningen positiv og bemaerker i gvrigt, at
planlaagningen fremstar forsvarlig og god. Samtidig er radet dog bekymret for, at et stgrre brug af
Flextrafikken kan forringe tilbuddet for borgere, som er visiteret til handicapkgrsel. Radet gnsker
derudover flere knudepunkter end, der laegges op til i forslaget.

Endeligt gor radet opmaerksom pa, at det ikke er muligt for kgrestolsbrugere at benytte NaboGO.

Hgringssvarene i deres fulde leengde fremgar af bilagsmaterialet.

Hgringssvarene giver ikke anledning til at foretage aendringer af forslaget til serviceniveauer for den
kollektive trafik i Horsens Kommune.

Administrationen har noteret sig bemaerkningerne og vil give en tilbagemelding pa hgringssvarene til
Seniorrad og Handicaprad.

Lovgivning
Lov om Trafikselskaber fastsaetter, at der i hver region skal oprettes trafikselskaber, der varetager den
kollektive trafik i det pageeldende omrade.

Trafikselskaberne skal sikre ensartet billettering saledes, at der pa tvaers af Danmark opkraeves
nogenlunde de samme takster. Samtidig ggr regionsinddelingen det muligt at indhente fordelagtige
kontrakter med de busselskaber, der udfgrer buskgrslen pa tveers af regionen.

Trafikselskaberne sammenfatter endvidere kommuner og regioners gnsker og sikrer hermed
sammenhangende kollektiv trafik. Selskaberne rader, vejleder og leverer den gnskede kollektive trafik til
kommuner og regioner. Kgreplanlaagningen er hermed et samarbejde mellem det enkelte trafikselskab og
kommune og/eller region, der bestiller den kollektive trafik hos trafikselskaberne.

Flextrafik
Flextrafikken bestdende af Flextur, Flexbus og Plustur inddrages i en hgjere grad, hvilket kan vaere
gavnligt i omr@der og byer, hvor der er feerre personer, som benytter den kollektive trafik.

Som en del af serviceniveauet laegges der op til at blive oprettet knudepunkter for Flextur i alle
lokalcenterbyer, hvilket indbefatter Egebjerg, Gedved, Hatting, Hovedgard, Lund, Nim, Sdr. Vissing,
Sgvind og @stbirk.

Implementering af disse knudepunkter vil medfgre, at borgerne vil have mulighed for at kgre Flextur til
den lave takst pa 3 kr. pr. km, min. 22 kr. pr. tur., hvilket vil afhjaelpe de omrader i kommunen, hvor der i
dag ikke kgrer en fast rutebus eller i tilfaelde, hvor en afgang ikke passer ens rejsemal.

Det bemaerkes, at Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tidligere har udtrykt ambition om at
arbejde for at reducere km-taksten for flekstrafik i omrader, hvor bustrafikken reduceres.



Forligspartierne bestdende af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Dansk
Folkeparti, Enhedslisten, Irene Simonsen og Venstre har i budgetaftale 2024 og 2025 gnsket flere
knudepunkter bade i oplandet og i Horsens by, hvilket forslaget til det nye serviceniveau udmegnter via
ovenstaende.

Konkret gnsker forligspartierne oprettelse af nye knudepunkter ved Sundhedshuset, Radhuset og i
sydbyen, hvilket administrationen vil arbejde pa at fa implementeret ved kommende kgreplanskifte i juni
2024.

NaboGo
NaboGo's samkgrselsapp indarbejdes, som en integreret del af den kollektive mobilitetstankegang i
Horsens Kommune.

NaboGo's app skaber samkgrsel gennem samarbejdspartnere. Det vil eksempelvis vaere kommuner,
skoler, uddannelsesinstitutioner, virksomheder m.fl. Herudover kan private borgere gratis veere tilknyttet
NaboGo og dermed tilbyde samkgrsel pa de straekninger, de kgrer.

Appen er sammenkoblet med Rejseplanen, der ggr det muligt at kombinere samkgrsel med offentlig
transport.

Appen er seerligt malrettet pendlerture, da det er dem, der er flest af og, de foregar ofte pa de samme
tidspunkter hver dag. Det er dog vaesentligt at bemaerke, at der med NaboGo ikke stilles rejsegaranti pa
samme made, som med den gvrige kollektive trafik.

@konomi
De endringer forslaget til serviceniveau medfgrer for den kollektive trafik i Horsens Kommune, kan
samlet afholdes inden for den eksisterende ramme.

Andringerne vil i fgrste omgang blive delvist implementeret fra juni 2024 frem mod en fuldstaendig
implementering fra juni 2025. Implementeringen finder sted i forbindelse med, at kgreplanerne treeder i
kraft i henholdsvis juni 2024 og juni 2025.

/ALYHA
Historik

Beslutning fra Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, 5. december 2023.
Baeredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltradte indstillingen.

Lisbeth Torfing, Enhedslisten og Niels Povisgaard, Liberal Alliance, forbeholdt sig deres stillingtagen.
Bilag

Bilag - Heringssvar fra Handicapradet

Bilag - Heringssvar fra Seniorrad



Punkt 6: OPU Anlagsbevilling, byfornyelse Nim, Hovedgaden 45, Nim

01.11.20-P20-1-23
Resume

Oplandsudvalget godkendte igangsaetning af omradefornyelsesprogram for Nim i februar 2023.

I forbindelse med arbejdet med omradefornyelsesprogrammet er der opstdet mulighed for, at Horsens
Kommune opkgber og nedriver en ejendom pa Hovedgaden i byen. Nedrivningen vil vaere en del af
omradefornyelsesprogrammet i Nim og understgtte byfornyelsen.

Horsens Kommune har mulighed for at give tilsagn til projekter i landsbyer, med henblik pa nedrivning
eller istandsaettelse og sgge refusion fra Statens pulje til landsbyfornyelse.

Med denne sag sgges anlagsbevilling til at opkgbe og nedrive Hovedgaden 45 i Nim.

Sagen understgtter Horsens Kommunes mal, om at stgtte op om byudvikling i lokale centerbyer og
arbejde for, at der sker permanent omradefornyelse i hele Horsens Kommune, jf.
lokalsamfundspolitikken.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at Horsens Kommune opkgber Hovedgaden 45 med henblik pa nedrivning.

2. Byradet giver tillaeg til anlaegsbevilling omradefornyelse Nim med tilhgrende radighedsbelgb pa
0,625 mio. kr. i 2024, til opkgb og nedrivning af Hovedgaden 45. Radighedsbelgbet finansieres af
puljen til omradefornyelse.

3. Byradet giver tillaeg til anlaegsbevilling omradefornyelse Nim med tilhgrende radighedsbelgb til en
indtaegt pa 0,375 mio. kr. i 2024, til opkeb og nedrivning af Hovedgaden 45. Radighedsbelgbet
overfgres fra puljen til refusion fra landsbyfornyelse.

4, Byradet godkender, at der udarbejdes en aftale med borgerforeningen om brugsretten af arealet,
Hovedgaden 45 i Nim, hvor bypedellerne i Nim drifter og vedligeholder arealet.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Esben Hedeager, Lisbeth Torfing og Niels Peter Bggballe deltog ikke i magdet.
Sagsfremstilling

Horsens Kommune modtog den 28. oktober 2022 en ansggning fra Nim Borgerforening om opstart af et
omradefornyelsesprogram for byen.

I februar 2023 godkendte Byradet, at administrationen, i taet samarbejde med borgerforeningen, skulle
begynde arbejdet med skrivning af programmet for omradefornyelse i Nim, med bl.a. en indledende
dialog og borgerinddragelse. Denne proces er startet.

I forbindelse med det indledende arbejde omkring et Igft til hele byen ved bl.a. Hovedgaden, vurderes
det hensigtsmaessigt, at kommunen opkgber og nedriver en ejendom pa Hovedgaden 45, som et led i
byfornyelsen i byen.

Opkgb af ejendommen er opstaet som en mulighed i omradefornyelsesprogrammets indledende fase,
som det foreslas at realisere nu.

Ejendommen ligger centralt og synligt p& Hovedgaden og i taet tilknytning til omrader, der pataenkes at
vaere en del af omradefornyelsen. Omradet vil blive indarbejdet i det endelige omrédefornyelsesprogram.



Borgerforeningen gnsker, at arealet bruges til et faelles gront omrdde. Ejendommen ligger meget synligt
pa en hjgrnegrund pa Hovedgaden, og en nedrivning vil give et Igft og mulighed for at skabe en fzelles,
central grgn have for alle byens borgere.

Omradefornyelsen i Nim omhandler initiativer i hele byen, med bade fysiske faciliteter og forskgnnelse,
hvilket iseer gaelder i forhold til byens hovedfaerdselsarer og tilstadende omrader.

Fokus ligger pa forskgnnelse/fornyelse med aktiviteter og opholdsmuligheder pa og langs Hovedgaden,
Praestevaenget, Mgllegade og Eslundvej. Dermed skal byen bindes yderligere sammen, og det skal vaere
mere attraktivt og oplevelsesrigt at gd8 gennem byen.

Borgerforeningen i Nim og byens frivillige bypedeller skal drifte og vedligeholde den grgnne have. Der
skal indgds en aftale mellem borgerforeningen og kommunen om drift af arealet.

Ejendommens tilstand
Ejendommen Hovedgaden 45 er ifglge BBR opfgrt i 1900.

I 2023 vurderes ejendommen med en SAVE-veerdi pa 9. (SAVE er en sammenskrivning af "Survey of
Architectural Values in the Enviroment" = kortlaegning af arkitektoniske vaerdier i miljget).
Bevarelsesvaerdien i forhold til SAVE angives pa en skala fra 1-9. Karaktererne 1-3 regnes for en hgj
veerdi, 4-6 for middel vaerdi og 7-9 for lav veerdi.

Administrationen vurderer, at bygningen er nedbrudt i et sddant omfang, at en renovering til et
tidssvarende niveau ikke skgnnes at veere gkonomisk realistisk.
Administrationen anbefaler derfor, at bygningen nedrives.

Der skal veere en efterfglgende myndighedsbehandling vedr. nedrivningen.

@konomi
Byradet godkendte i februar 2023, at der bevilges 0,2 mio. kr. til programskrivning, borgerinddragelse
samt midlertidige aktiviteter i Nim.

Der sgges med denne sag tillaeg til denne anlaagsbevilling med tilhgrende rddighedsbelgb pa 0,625 mio.
kr., til opkgb og nedrivning af ejendommen Hovedgaden 45.
Radighedsbelgbet finansieres af puljen til omradefornyelse.

Det skal bemaerkes, at forligspartierne i budgetaftale 2019 besluttede at etablere en nedrivningspulje pa
3 mio. kr., malrettet faldefeerdige bygninger i landsbyerne finansieret af puljen til omradefornyelse i
landdistrikterne. Hidtil er der bevilget midler til nedrivning af et projekt (Torp Mejeri 2020).

I projektets gkonomi p& 0,625 mio. kr. er indregnet budget til opkgb og nedrivning af ejendommen samt
indretning af offentligt tilgaengeligt byrum.

I anlaegsbevillingen er ligeledes indregnet en forventet udgift til intern projekteringstid pa 25.000 kr. og
50.000 kr. til ekstern radgivning.

Horsens Kommune har mulighed for at sgge refusion fra Statens pulje til landsbyfornyelse. Puljen kan
bruges til bl.a. nedrivning af boliger eller omradefornyelse i byer med faerre end 4.000 indbyggere. Den
statslige refusionsprocent er 60 %. Horsens Kommune kan maximalt fa 1,2 mio. kr. i refusion fra staten.
Horsens Kommune har budgetlagt med indtaegten i 2024.

Der sgges derfor tillaeg til anlaegsbevillingen omradefornyelse Nim, med tilhgrende radighedsbelgb til en
indteegt pd 0,375 mio. kr. til projektet. Radighedsbelgbet overfgres fra puljen til landsbyfornyelse.
Horsens Kommune kan saledes sgge refusion 0,375 mio. kr. hjem pa projektet, svarende til 60 % af
anleegsudgiften.

For at kunne opnd refusion fra Staten, skal det vaere Horsens Kommune, der opkgber 0g nedriver
bygningen samt etablerer et grgnt omrade centralt i byen.

Det bemaerkes, at anlaegsudgifterne i denne sag kan finansieres delvist af refusion fra Staten og
I&noptagelse jf. byfornyelsesloven og er derfor ikke omfattet af anlaegsstoppet i Horsens Kommune.

/IPAG



Historik
Beslutning fra Oplandsudvalget, 7. december 2023.

Oplandsudvalget tiltradte indstillingen.
Bilag

Hovedgaden 45 nord
Hovedgaden 45 syd
Nim Plan

Oversigtskort Hovedgaden 45 Nim



Punkt 7: OK Orientering om status pa Erhvervshandleplan 2023 og
samarbejdsaftaler med lokale erhvervsfremmeaktoerer

24.00.00-A00-1-22
Resume

Erhvervshandleplan 2023 blev vedtaget i december 2022 og skal sikre, at Horsens Kommunes
erhvervsstrategi "Klar til fremtiden” bliver fgrt ud i livet.

Erhvervshandleplan 2023 indeholder 25 konkrete handlinger. Der gives med dette dagsordenspunkt en
endelig status pa gennemfgrelsen af handlingerne i arets erhvervshandleplan, som Business Horsens,
Construction Center Denmark, Business Braadstrup og Horsens Kommune har ansvaret for at gennemfgre
i 2023

Sagen afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager orienteringen om status pa gennemfgrelsen af
Erhvervshandleplan 2023 til efterretning.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Esben Hedeager, Lisbeth Torfing og Niels Peter Bggballe deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Horsens Kommunes erhvervsstrategi “Klar til fremtiden 2023 - 2027"” blev vedtaget i december 2022 og
skal sikre, at det bliver endnu bedre at starte, drive og udvikle sin virksomhed i Horsens Kommune. Det
er vigtigt med en god strategi, men det er mindst lige s vigtigt med handling, der sikrer, at man nar
strategiens mal. Strategien blev derfor ledsaget af “"Erhvervshandleplan 2023” der indeholder 25 konkrete
handlinger inden for strategiens fokusomrader.

I dette dagsordenspunkt gives en status pa de 25 handlinger som Business Horsens, Construction Center
Denmark (CCD), Business Braedstrup og Horsens Kommune har ansvaret for at gennemfgre i ar.

Konkret er handlingerne i Erhvervshandleplan 2023 omsat i de samarbejdsaftaler, Horsens Kommune har
med ovennaevnte aktgrer, ligesom Horsens Kommune som naevnt ogsa selv har ansvar for at gennemfgre
nogle af handlingerne.

Vedlagte bilag giver sdledes en status pd samarbejdsaftalerne med Business Horsens, CCD, Business
Braedstrup og Horsens Kommunes egne initiativer pr. 15. november 2023, som tilsammen udmgnter de
25 handlinger, der findes i Erhvervshandleplan 2023.

Overordnet set er 24 af erhvervshandleplanens 25 handlinger sat i gang eller gennemfgrt pa nuvaerende
tidspunkt. Selvom der har vaeret fokus pa at fa alle handlinger gennemfgrt fuldt og helt, er det dog ikke
alle maltal for de konkrete handlinger i samarbejdsaftalerne der er opfyldt. Der er forskellige arsager til

dette jf. vedlagte opfglgninger fra Business Horsens, CCD og Business Braadstrup.

Den eneste handling der ikke er sat i gang eller gennemfgrt er initiativet hvor CCD i samarbejde med
Learnmarks Videnscenter for handvaerk og baeredygtighed skulle facilitere et eller flere arrangementer
malrettet bygge- og konstruktionsbranchen om ny teknologi og baeredygtighed. Det er aftalt med CCD og
Learnmark at dette initiativ vil blive gennemfgrt i 2024.

/IK]

Bilag



Opfelgning pa Horsens Kommunes egne initiativer i erhvervshandleplan 2023 pr. 15. november 2023 (PDF)

Opfoelgning pa® samarbejdsaftale mellem Construction Center Denmark og Horsens Kommune pr. 15. november 2023
(PDF)

Opfoelgning pa samarbejdsaftale mellem Business Bradstrup og Horsens Kommune pr. 15. november 2023 (PDF)

Opfelgning pé samarbejdsaftale mellem Business Horsens og Horsens Kommune 15. november 2023 (PDF)



Punkt 8: OK Godkendelse af Erhvervshandleplan 2024

24.00.00-A00-1-22
Resume
Godkendelse af Erhvervshandleplan 2024.

Erhvervshandleplan 2024 skal seette fart p& kommunens erhvervsstrategi med konkrete handlinger, der
skal ggre det endnu bedre at vaere virksomhed i Horsens Kommune. I 2024 skal 24 konkrete handlinger
indenfor erhvervsstrategien indsatsomrader sikre en positiv erhvervsudvikling i hele kommunen. I
Erhvervshandleplan 2024 er der szerligt fokus pa at understgtte virksomhedernes grgnne omstilling, at
udvikle Horsens som uddannelsesby, sikre nem adgang til arbejdskraft samt at ggre Horsens til et endnu
mere attraktivt sted at veere ivaerksaetter.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender Erhvervshandleplan 2024.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Esben Hedeager, Lisbeth Torfing og Niels Peter Bggballe deltog ikke i ma@det.
Sagsfremstilling

Byradet godkendte sidste &r Horsens Kommunes nye erhvervsstrategi “Klar til fremtiden 2023-2027".
Erhvervsstrategien stiller skarpt pa to fokusomrader "Et godt erhvervsklima for alle” og "Nye veje til
vaekst og jobskabelse”, hvor solide indsatser inden for hvert fokusomrade skal sikre, at Horsens
Kommune bliver et endnu bedre sted at starte, drive og udvikle sin virksomhed.

Det er vigtigt med en god strategi, men det er mindst lige sa vigtigt med handling, der sikrer, at man ndr
strategiens mal. Strategien ledsages derfor af en arlig erhvervshandleplan. Erhvervshandleplanen for
2024 (jf. vedlagte) indeholder 24 konkrete handlinger inden for strategiens fokusomrader, der skal sikre
en positiv erhvervsudvikling i hele kommunen. I Erhvervshandleplan 2024 er der szerligt fokus p§ at
understgtte virksomhedernes grgnne omstilling, at udvikle Horsens som uddannelsesby, sikre nem
adgang til arbejdskraft samt at ggre Horsens Kommune til et endnu mere attraktivt sted at vaere
ivaerksaetter. Udvalgte eksempler pa handlinger i erhvervshandleplan 2024 er:

« Kortere sagsbehandlingstider

« Forlomme til klimavenligt byggeri

. Tag en ingenigruddannelse pa din arbejdsplads

. Turbo pa udpegning af arealer til grenne energiparker
o Ny ivaerkseetterbutik

« Fremme automatisering i industrien

« En grgn logistikhub

Erhvervshandleplan 2024 er udarbejdet i dialog med bl.a. Business Horsens, Construction Center
Denmark, Erhvervshus Midtjylland, DI Sydgstjylland, Learnmark, VIA University College, Business
Braedstrup samt relevante afdelinger i Horsens Kommune. Der er kommet mange gode bidrag og forslag i
processen, og det er i hgj grad lykkes, at ggre realiseringen af Horsens Kommunes Erhvervsstrategi og
de arlige erhvervshandleplaner til et feelles mal for erhvervsfremme- og uddannelsesaktgrerne i
kommunen.

Erhvervshandleplan 2024 er derudover blevet praesenteret og drgftet pa Horsens Alliancen den 22.
november 2023, og efterfglgende har planen veeret i hgring hos Horsens Alliancens medlemmer. Der er



opbakning fra Horsens Alliancen til, at @konomi- og Erhvervsudvalget godkender planen.

Erhvervshandleplan 2024 vil efterfglgende danne grundlag for de samarbejdsaftaler, der skal laves
mellem Horsens Kommune og Business Horsens, Business Braadstrup og Construction Center Denmark,
sa det sikres at erhvervshandleplanen handlinger fgres ud i livet. I samarbejdsaftalerne, der behandles
p& @konomi- og Erhvervsudvalgets mgde i januar 2024, vil der blive opstillet konkrete mal for de enkelte

indsatser.

/IKJ
Bilag

Erhvervshandleplan 2024



Punkt 9: OK Afrapportering Styringsdialog i den almene boligsektor 2023

03.00.00-G01-6-14
Resume

Tilsynet har afholdt styringsdialog med alle almene boligorganisationer, som Horsens Kommune har tilsyn
med.

Sagen afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager styringsdialogens resultater til efterretning.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tog styringsdialogens resultat til efterretningen.

Esben Hedeager, Lisbeth Torfing og Niels Peter Bggballe deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Horsens Kommune (det kommunale tilsyn) afholder arligt en dialog med hver enkelt af de almene
boligorganisationer om udfordringerne for den enkelte boligorganisation. Dialogen hviler pa et
selvrapporteringsveerktgj, der tydeligggr de udfordringer, som den enkelte organisation star overfor.

Der har generelt veeret tilfredshed fra alle boligorganisationer med den fgrte styringsdialog, som de
fortsat oplever som ubureaukratisk og vedkommende. Samtidig er boligorganisationerne ogsa glade for
kommunens engagement i de almene boliger og det gode, alsidige samarbejde.

Vedligeholdelse og henlaggelser

Vedligeholdelse kan defineres som de driftsaktiviteter, der har til formal at sikre bygningsmassen og
friarealerne mod nedslidning og veerditab. De almene boligorganisationer har pligt til at sgrge for en
forsvarlig vedligeholdelse af boligorganisationernes ejendomme og boliger.

I 2020 iveerksatte Landsbyggefonden en proces med en samlet ekstern granskning af den almene
bygningsmasse. Boligorganisationer har efter endt granskning og modtagelsen af forelgbig
granskningsrapport 6 maneder til at kommentere pa resultatet.

For at sikre de almene beboere mod pludselige lejestigninger ifm. gennemfgrelse af vedligeholdelses- og
fornyelsesarbejder skal de almene boligafdelinger foretage passende henlaeggelser mhp. finansiering af
udgifter til planlagte og periodiske vedligeholdelsesarbejder.

Beboerdemokrati

Det er beboerne i afdelingen der, gennem vedtagelsen af afdelingens driftsbudget, Igbende traeffer
beslutning om stgrrelsen af henlaeggelserne til periodisk og planlagt vedligeholdelse samt ogsa udgifterne
til almindelig vedligeholdelse. Boligorganisationen har dog en szerlig forpligtelse til at sikre, at den daglig
drift varetages efter gaeldende regler. I de sidste ar er der sket en generel stgrre fokusering i den almene
sektor pa at sikre tilstraekkelige henlaeggelser til vedligeholdelse. Pa trods af et generelt stigende
henlaeggelsesniveau er der stadig almene boligafdelinger, som systematisk henlaegger for lidt eller de
opsparede henlaeggelser er alt for lavt.

Tilsynet oplever ogsa, at der er en stigende tendens til, at beboerne nedstemmer budgetterne i
afdelingen, nar boligorganisationen prgver at opjustere henlaeggelsesniveauet. Disse sager ender hos
kommunen, som skal treeffe afggrelsen. Det kan have diverse arsager, at beboerne afviser budgettet og i
den sammenhaeng den ngdvendige huslejeforhgijelse. Tilsynet kan dog konstatere, at iseer sm& almene
boligafdelinger er gkonomisk presset, nar der er omfattende behov for moderniseringer og forbedringer
af bebyggelserne pa vej. Derfor anbefaler tilsynet samdrift mellem flere boligafdelinger.

Den kommunale grundkapital



Kraftigt stigende byggepriser har i den senere tid haft indvirkning pa hvor meget alment byggeri, det er
muligt at opfgre. For at afbgde dette har Indenrigs- og Boligministeriet besluttet at give mulighed for at
overskride maksimumsbelgbet inden for visse rammer. Denne mulighed er benyttet i et enkelt tilfselde pa
Kvistvaenget i Hatting.

Nyopfgrsler
Status pa de almene byggerier: I 2023 blev der 66 almene boliger feerdig opfgrt. Samtidig er der i
gjeblikket ca. 162 boliger under opfgrelse.

Renoveringer

Som i de tidligere &r har tilsynet ogsa dreftet forestdende eller Isbende renoveringssager med alle
boligorganisationer. De boliger, som har renoveringsbehov, har ofte to store udfordringer. Dels et stort
behov for modernisering og fremtidssikring, dels behov for reduktion af det samlede energiforbrug.

Der er stgrre renoveringssager (helhedsplaner) sat i gang for i alt 226 boliger.

Der er desuden givet tilsagn til eller forelgbig ansggt om stgttesager i Landsbyggefonden for i alt 552
boliger.

Tilsynet forventer, at der ogsa i de kommende &r vil vaere behov for renovering af de zldre boliger og
dermed ogsa et potentielt behov for kommunal medfinansiering (sdkaldt kapitaltilfersel) og at der derfor
fortseettes med at afssette 1,4 mio. kr. om aret til indskud i Landsbyggefonden.

Udlejning

Det kan konstateres, at Horsens Kommune fortsat ligger lavt i forhold til andre sammenlignelige
kommuner med hensyn til antal ledige boliger, selvom der blev opfgrt rigtig mange almene familieboliger
0g ogsa rigtig mange private lejeboliger i de sidste ar.

Der er saledes fortsat ikke udfordringer med udlejning af almene boliger i Horsens Kommune, dog
udlejes ungdomsboliger ikke helt s3 hurtigt som tidligere.

SAWE/ANFO



Punkt 10: OK Godkendelse af organisatorisk forankring og
implementeringsdato ifm. selskabsgerelse

07.00.00-A21-1-23
Resume

Med denne sag skal @konomi- og Erhvervsudvalget tage stilling til den organisatoriske forankring og
implementeringsdatoen for selskabsggrelsen af kommunale affaldsydelser.

Administrationen har i medfgr af @dkonomi- og Erhvervsudvalgets godkendelse af den 23. maj 2023
undersggt, om leveringen af affaldsydelser kan finde sted via forsyningsselskabet Samn Forsyning.
Undersggelsen har vist, at forudsaetningerne er til stede for at selskabsggrelsen kan foretages i
forsyningsselskabet.

Af hensyn til udrulningen af det nye affaldssystem og den forventede offentligggrelse af
bekendtggrelsesmaterialet mv. vurderer administrationen at implementeringsdatoen bgr fastsaettes til 1.
januar 2025.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender, at selskabsggrelsen af kommunale affaldsydelser finder
sted i Samn Forsyning.

2. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender, at implementeringsdatoen for selskabsggrelsen af
kommunale affaldsydelser fastlaegges til 1. januar 2025.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Esben Hedeager, Lisbeth Torfing og Niels Peter Bggballe deltog ikke i madet.
Sagsfremstilling

En raekke af Folketingets partier indgik i august 2022 aftale om at selskabsggre kommunernes levering af
affaldsydelser. Det medfgrer, at driftsansvar og kundeforhold til borgerne placeres i et kommunalt ejet
selskab adskilt fra kommunen, der dog fortsat skal agere som myndighed. Af budgetaftale 2023 fremgar
gnske om, at der preesenteres forslag til, hvordan selskabsggrelsen mest hensigtsmaessigt kan finde sted.
@konomi- og Erhvervsudvalget har efterfalgende godkendt, at administrationen undersgger mulighederne
for at selskabsggrelsen finder sted i forsyningsselskabet Samn Forsyning.

Organisatorisk forankring

Administrationen har siden vaeret i Igbende dialog med Samn Forsyning, der tilkendegiver betydelig
interesse og velvilje for at indlejre et kommende affaldsselskab i organisationen. Dialogen har gjort det
klart, at der organisatorisk og logistisk er mulighed for at selskabsggrelsen finder sted i Samn Forsyning.
Herudover harmonerer selskabsdannelsen i Samn Forsyning med den tidligere etablering af Horsens
Vand, hvorfor der herved skabes gennemskuelighed og overblik over kommunens forsyningsselskaber.
Der kan under etableringen traekkes pa tidligere erfaringer ved blandt andet at skele til vedteegter og
ejerstrategi mv. der tidligere er udarbejdet, ligesom der formentligt vil veere overlap mellem
ejerstrategiske fokusomrader fremadrettet. Med afsaet i ovenstaende er det administrationens vurdering,
at Samn Forsyning er relevant, som organisatorisk forankring i forbindelse med selskabsggrelsen af
kommunale affaldsydelser. I forlaengelse heraf skal det bemaerkes, at der i forbindelse med oprettelsen af
et affaldsselskab skal udpeges en selvstaendig bestyrelse p& samme made som i Horsens Vand. Det skal
bemaerkes, at der vil veere tale om en overgangsbestyrelse frem mod kommunalvalget i 2025, hvorefter
der udpeges en bestyrelse for den naeste byradsperiode 2026-2029.

Implementeringsdato



Parallelt med ovenstdende selskabsggrelse, udrulles i 2024 det nye affaldssorteringssystem, hvor der
fremover skal sorteres i 10 fraktioner. Selve udrulningen finder sted i efterdret 2024, men allerede fra
arsskiftet 2023/24 afholdes en lang raekke forberedende aktiviteter i administrationen, hvor szerligt
ruteplanlaegning, planlaegning af udkgrsel af nye beholdere og dataregistrering i flere systemer vil veere
ressourcetunge aktiviteter. Aktiviteterne betyder, at der vil veere kritiske perioder, hvad angar
datahandtering og -konvertering, hvorfor selskabsggrelse tidligt i 2024 ikke vurderes hensigtsmaessig.
Herudover er der veesentlige personalejuridiske forhold, der skal tages hensyn til, hvad angar varsling,
informering mv., der taler for en la&&ngere implementeringsperiode.

I forbindelse med centraladministrationens udarbejdelse af bekendtggrelsesmaterialet har der vaeret
vaesentligt forsinkelser, hvilket betyder, at bekendtggrelsen ikke fremgar af lovprogrammet 2023/2024,
og offentligggrelsen derfor forventes tidligst i efteraret 2024. Herudover bgr selskabsggrelsen iagttage
budget-, regnskabs- og opkraevningsmaessige hensyn, ved at selskabsggre i forbindelse med
afslutning/start af et kalenderar.

Ovenstdende hensyn taler for, at implementeringsdatoen for selskabsggrelsen fastlaegges til 1. januar
2025.

/bbue



Punkt 11: OK Forslag fra Dansk Folkeparti vedrerende budgetopfelgning

00.01.00-G01-345-23
Resume

Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, har fremsendt forslag til @konomi- og Erhvervsudvalget vedrgrende
budgetaftaleopfglgning.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling

Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget vedtager, at udvalgenes budgetaftaleopfglgninger udvides til ikke
kun at indbefatte orientering om indevaerende budgetdr, men ogsa ikke afsluttede sager fra tidligere
ar.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede, at budgetaftaleopfalgningerne fortsat sker i fagudvalgene, der
selv fastlaegger hvordan opfglgningen skal ske, dog med opfordring til at det alene omfatter de
budgetaftaler, som er indgdet i indevaerende byradsperiode.

Esben Hedeager, Lisbeth Torfing og Niels Peter Bggballe deltog ikke i madet.
Sagsfremstilling

Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, har fremsendt forslag til @konomi- og Erhvervsudvalget vedrgrende
opfelgning pa budgetaftalerne.

"Dansk Folkeparti stiller forslag om, at budgetaftaleopfglgningerne i de respektive udvalg udvides, sa det
ikke kun indbefatter orientering for det indevaerende budgetar, men ogsa ikke afsluttede sager fra
tidligere ar.

Herved har politikerne mulighed for at holde sig orienteret. Der skal dog fortsat vaere mulighed for at
skrive til forvaltningen, men det er Dansk Folkepartis vurdering, at dette vil minimeres."



Punkt 12: Lukket: OK Keab af fast ejendom

82.02.00-G10-51-23
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Esben Hedeager, Lisbeth Torfing og Niels Peter Bggballe deltog ikke i mgdet.



Punkt 13: Lukket: OK Keab af fast ejendom

82.02.00-G10-65-23
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Venstre forbeholdt sig deres stillingtagen.

Esben Hedeager, Lisbeth Torfing og Niels Peter Bggballe deltog ikke i mgdet.



Punkt 14: Lukket: OK Orientering

00.01.00-P00-15-22
@konomi- og Erhvervsudvalget tog orientering til efterretning.

Esben Hedeager, Lisbeth Torfing og Niels Peter Bggballe deltog ikke i mgdet.



Punkt 15: Lukket: Underskriftsark - Okonomi- og Erhvervsudvalget, 12.
december 2023

00.13.06-P35-3-22
@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Esben Hedeager, Lisbeth Torfing og Niels Peter Bggballe deltog ikke i ma@det.
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