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Punkt 1: KF Forslag til en bredere inddragelse af kulturaktører

20.00.00-A00-2-21

Resume
Forligspartierne bag budgetaftale 2022 besluttede, at muligheden for etableringen af et kulturelt samråd
skulle undersøges. Kultur- og Fritidsudvalgets drøftelse har afventet en ny kulturstrategi.

Den nye kulturstrategi er nu vedtaget, så administrationen præsenterer med denne sag tre modeller, der
kan danne grundlag for en drøftelse i Kultur- og Fritidsudvalget om en bredere inddragelse af de mange
kulturaktører, der hver dag skaber og bidrager til kulturen i Horsens Kommune.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget drøfter de forskellige modeller for en bredere inddragelse af
kulturaktører.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget drøftede sagen. Sagen sættes på næste udvalgsmøde med henblik på, at
Kultur- og Fritidsudvalget træffer beslutning om en model for en bredere borgerinddragelse.

Sagsfremstilling
Forligspartierne bag budgetaftale 2022 besluttede, at muligheden for etableringen af et kulturelt samråd
skulle undersøges. Kultur- og Fritidsudvalgets drøftelse af muligheden for etablering af et Kulturelt
Samråd i Horsens Kommune har afventet en ny kulturstrategi.

Kulturstrategien er nu vedtaget og strategien fastsætter med temaet ”Sammen om kulturen” en tydelig
ambition om, at alle kulturskabere og aktører skal være sammen om udviklingen af kulturen i Horsens
Kommune.

Tre modeller for en bredere inddragelse af kulturaktører og kulturinstitutioner i Horsens Kommune
En bredere inddragelse kan ske på forskellig vis, så administrationen præsenterer i denne sag tre
forskellige modeller for deltagelse og involvering. Det bemærkes, at der i model 2 og 3 ikke stilles forslag
om etablering af et formelt samråd, men om alternative modeller for inddragelse og involvering af
borgere, foreninger og interessenter i udviklingen af kulturområdet.

Model 1: Et kulturelt samråd, der har kompetence til selvstændigt at uddele puljemidler.
Model 2: Et årligt kulturnetværksmøde med tilhørende workshop for alle kulturaktører i Horsens
kommune.
Model 3: Etablering af eksperimentarium for borgerinddragelse på kulturområdet.

I vedlagte bilag er modellerne beskrevet ud fra følgende overskrifter: 1) formål, 2) organisering, 3)
modellens potentiale for at skabe en bredere involvering og deltagelse, 4) om modellen kræver
delegation af kompetence fra Kultur- og Fritidsudvalget og 5) behovet for administrativ understøttelse.

/LASC

Bilag

Forslag til modeller for en bredere inddragelse af kulturaktører



Punkt 2: KF Nyt fælles hus for bibliotek, borgerservice og Sund By

20.00.00-P20-1-21

Resume
Den 28. marts 2017 vedtog Byrådet sag om udmøntning af campusrokaden, som indebærer samlingen af
Jobcenter og nuværende rådhusfunktioner på Chr M Østergaards Vej. Samtidig er det besluttet, at
borgerservice sammen med bibliotek og Sund By skal samles i midtbyen på Rådhustorvet.

Det er ambitionen, at sammenflytningen vil muliggøre en række synergier samt fælles løsninger og
faciliteter og dermed løfte rammer og tilbud til borgerne.

Med sagen får Kultur- og Fritidsudvalget en orientering om status på projektet.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen om nyt fælles hus for bibliotek, borgerservice og Sund
By til efterretning.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Den 28. marts 2017 vedtog Byrådet en sag om udmøntning af campusrokaden, som indebærer
samlingen af Jobcenter og rådhusfunktioner på Chr M Østergaards Vej. Samtidig er det besluttet, at
borgerservice sammen med bibliotek og Sund By skal samles i midtbyen på Rådhustorvet.

I løbet af 2022 er såvel Kultur- og Fritidsudvalget og Sundheds- Forebyggelses- og Psykiatriudvalget
løbende blevet orienteret om projektet samt hvorledes borgere, brugere og foreninger er blevet
involveret i projektet.

Frem mod en ombygning Rådhustorvet 4
Horsens Kommune har som lejer haft mulighed for at give input til tilpasning af bygningen. I den
forbindelse er inputs fra borgerinvolveringsprocesser bragt med ind i projektet.

Formålet med inputprocessen har været at oplyse bygherre om Horsens Kommunes behov og ønsker til
det kommende lejemål. Inputprocessen er i den afsluttende fase, inden bygherre udfærdiger et endeligt
udbudsmateriale.

Den kommende transformation af det tidligere rådhus betyder, at den vestlige del af bygningen rives ned.
Derudover vil den østlige gårdhave i midten af bygningen blive overdækket, så der bliver skabt et
samlende atrium, hvilket giver mulighed for at skabe et større sammenhængende rum. Ligeledes
etableres en ny indgang mod Rådhusparken.

For at sikre bæredygtighed i ombygningen har bygherre ambition om at genanvende materialer og
bevare så store del af den eksisterende bygningsmasse som muligt. Det er ligeledes bygherres ønske, at
sikre bevaring af de vigtige træk og kulturarv i 80’er-byggeriet væsentligst med Aase og Poul Gernes
markante bygningsintegrerede kunst og farveholdning samt et Bjørn Nørgaard relief i foredragssalen. Det
betyder, at bygningens eksisterende kunst vil være synligt tilstede i nogle områder i det ombyggede
lejemål.

Foruden de tre funktioner, bibliotek, borgerservice og Sund By, flytter Center for Kommunikation og
Teknologi (CKT) ind i lejemålet med en udvidelse af lejemålet til følge. I den fremtidige konstruktion
kommer Horsens Kommune dermed til at være lejer af et udvidet lejemål. Heri er indeholdt såvel
primære arealer som fællesarealer, og teknikrum. Den samlede lejeudgift i det kommende nye lejemål



stemmer overens med de eksisterende lejeudgifter for henholdsvis biblioteket, Sund By og CKT, og
dermed indenfor den eksisterende økonomiske ramme.

Der er er på Plan- og Vejudvalgets møde den 16. januar fremsendt et forslag til Lokalplan i forhold til at
ændre anvendelsen for det tidligere rådhus og give mulighed for flere funktioner end i dag, samt at give
mulighed for nedrivning af en del af det tidligere rådhus.

Der er udarbejdet en indholdsbeskrivelse på baggrund af inputs fra Byrådet, Kultur- og Fritidsudvalg
samt 150 interviews og workshop med borgere og brugere af de eksisterende tilbud.
Indholdsbeskrivelsen er vedlagt som bilag.

Næste fase af projektet har fokus på yderligere detaljering af husets ressourcer, faciliteter og indretning
frem mod indflytning. Foreninger og brugergrupper inviteres ind til en inddragelsesproces omkring dette
for kontinuerligt at sikre at projektet bedst muligt imødekommer brugernes ønsker og behov.

/AKPM

Bilag

Indholdsbeskrivelse for et samlet Bibliotek, Borgerservice og Sund By på Rådhustorvet



Punkt 3: KF Ansøgninger Åben Kulturskole-puljen

20.00.00-Ø40-7-22

Resume
Der er indkommet 1 ansøgning til Åben Kulturskole-puljen.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de indstillede beløb.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Oversigt over indkomne ansøgninger og indstillede beløb:

Formål Skole(r) Ansøgt
beløb

Indstillet
beløb

Tidligere
støttebeløb

En dag med
fordybelse og
kunst på
Kulturstationen

Bakkeskolen,
Nim Skole,
Egebjerg Skole,
Gedved.

Billedskolen
Horsens

57.300
kr.

57.300
kr.

Bakkeskolen i
Sejet er
hovedansøger.
Flere oplands
skoler deltager. 8
klasser i alt.

Administrationen indstiller følgende projekt, som udover det faglige indhold har fokus på oplandsskoler,
som ikke tidligere har deltaget i et projekt i AAKP (Åben Kulturskole-puljen).
Bakkeskolen ansøger på vegne af Bakkeskolen, Nim Skole, Egebjerg Skole, Gedved.

En dag med fordybelse og kunst!
8 skoleklasser fra Horsens Kommunes oplandsbyer deltager i billedkunstneriske undervisningsforløb med
Billedskolen, på Kulturstationen i uge 11 2024.

Eleverne vil blive udfordret med kreative workshops, processer, materialer og teknikker inden for en
række billedkunstfaglige genrer med rig mulighed for fordybelse i kunst og kreativitet. Hvert forløb varer
4,5 timer og afsluttes med, at klassernes værker samles til én fælles udstilling i KUBEN i Horsens Midtby.
Her afholdes en fælles officiel fernisering.

Projektet prioriterer deltagelse fra skoler, som ikke har deltaget i lignende skoleforløb på Kulturstationen
og som er placeret udenfor bygrænsen som fx Bakkeskolen (Sejet), Gedved skole, Nim skole og
Egebjerg.

Eksempler på workshops
• Genbrugsskulpturer
• Sæbeboblekunst
• Bamsetegning
• Arkitektur
• Fællesværker

Økonomi
Budgettet for Åben Kulturskole Puljen 2024 er på 400.000 kr. Med godkendelse af ovenstående
ansøgning på i alt 57.300 kr. resterer der 342.700 kr. i årets pulje.



Det skal bemærkes, at der ud over budgettet for 2024 er overført 386.401 kr. fra 2022 og 118.704 kr. fra
2023, som ikke er disponeret.

/LASC



Punkt 4: KF Ansøgning til Fælles om ungelivet

20.00.00-P20-8-23

Resume
"Fælles om ungelivet" er et projekt under Sundhedsstyrelsen, hvor visionen er, at danske unge skal have
et godt ungeliv, hvor rusmidler ikke spiller en markant rolle, og hvor tydelige og nærværende voksne
skaber rammerne for og viser vejen til gode sociale fællesskaber og inspirerende ungemiljøer.

Med denne sag orienterer administrationen om projektet og søger Kultur- og Fritidsudvalgets opbakning
til, der sendes en ansøgning til Sundhedsstyrelsen om deltagelse i projektet.

Sagen behandles også i Sundheds-, Forebyggelses og Psykiatriudvalget samt i Skole-, Unge- og
Uddannelsesudvalget.

Sagen afgøres i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender at Horsens Kommune sender en ansøgning til
Sundhedsstyrelsen om at blive programkommune i projektet "Fælles om Ungelivet".

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
"Fælles om ungelivet" er et projekt under Sundhedsstyrelsen, hvor visionen er, at danske unge skal have
et godt ungeliv, hvor tydelige og nærværende voksne skaber rammerne for og viser vejen til gode sociale
fællesskaber og inspirerende ungemiljøer, hvor rusmidler ikke spiller en markant rolle.

Projektet overgår i 2024 til en programfase efter at have været igennem en pilotfase med fem udvalgte
kommuner, og søger 10 nye kommuner til den næste fase. I denne del af projektet ser administrationen
et stort potentiale i at Horsens Kommune deltager.

Grundpiller i indsatsen vil være

En datadreven indsats med lokale data fra ungeprofilundersøgelsen.
Udvikling af beskyttende faktorer med fokus på forældre, positive fællesskaber i kultur- og
fritidslivet, venner og skole.
Lokal involvering og handling blandt forældre og voksne. Mobilisering af forældre og frivillige
omkring indsatser, der kan fremme de beskyttende faktorer omkring de unge.

Med afsæt heri vil der i ansøgningen blive beskrevet en model for en fælles forebyggende indsats, der
skal mobilisere det lokale netværk omkring de unge i aldersgruppen 12-18 år i Horsens Kommune.
Forældre, frivillige i lokalområdet, foreninger, kulturinstitutioner- og skoler, biblioteker mv. skal sammen
skabe gode ungemiljøer.

Der vil i projektet være et særligt fokus på, hvordan deltagelse i fritidsaktiviteter ude i foreningerne og
på kulturskoler- og institutioner kan være med til engagere og fremme de unges deltagelse i positive
fællesskaber, og hvordan det kan være med til at løfte de unges trivsel. Modellen vil involvere og samle
de fagområder og aktører, der har berøring med de unge. Det vil bl.a. være Sund By, Sundhed- og
forebyggelsesområdet, skoleområdet herunder Ungdomsskolen og SSP samt kultur- og fritidsområdet.
Udvalgte ungdomsuddannelser inviteres også ind i projektet.

Projektet vurderes til at kunne give et signifikant bidrag til realiseringen af Horsens Kommunes
rusmiddelpolitik, den nye sundheds- og forebyggelsespolitik, forenings- og fritidspolitikken samt



budgetaftalens prioritering af en styrket fritidsindsats med positive fællesskaber. Derudover bidrager
projektet også til den nye kulturstrategi og ambitionen om "Kulturen som løftestang".

Det er et krav for deltagelse i projektet, at relevante udvalg godkender og bakker op om kommunens
deltagelse i projektet, og derfor indstiller administrationen, at Kultur- og Fritidsudvalget giver sin
opbakning til Horsens Kommunes deltagelse i projektet, såfremt kommunen udvælges som
programkommune.

Økonomi
Der kan søges midler til programledelse (løntimer til programleder og programgruppe) over en 4-årig
periode dog med en medfinansiering på 25% i år 2 og 3 samt 50% i år 4. Derudover kan der søges om
midler til aktiviteter under projektet. Medfinansieringen forventes samlet set at beløbe sig til ca. 550.000
kr. over de fire år. Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget afholder 150.000 kr. inden for den
eksisterende ramme, mens den resterende medfinansiering deles mellem Kultur- og Fritidsudvalget og
Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget inden for den eksisterende ramme.

Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget samt Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget får
sideløbende en tilsvarende sag til godkendelse.

/APM



Punkt 5: KF Revision af delegationsplan

20.00.00-A00-7-21

Resume
Horsens Kommunes delegationsplan revideres løbende for at sikre, at den til enhver tid afspejler den
kommunale organisations struktur og gældende lovgivningsmæssige forhold.

Kultur- og Fritidsudvalget skal tage stilling til en række foreslåede ændringer i den gældende
delegationsplan.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender den reviderede delegationsplan.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har ansvaret for afgørelser, der træffes om kommunens anliggender og over for
kommunens borgere. Kommunalbestyrelsen kan delegere ansvaret til fagudvalgene og administrationen,
jf. styrelsesloven.

Byrådet vedtog den 26. april 2022 Delegationsplan 2022 for Horsens Kommune, der indeholder et samlet
overblik over de delegationer, som Byrådet har givet til fagudvalgene og administrationen.

Fagudvalgene er blevet bedt om at fremlægge forslag til ændringer til den nuværende delegationsplan på
deres respektive områder. Disse skal indgå i en samlet revidering af delegationsplanen, som senere skal
vedtages i Byrådet.

Der er kun foretaget en enkelt mindre præcisering. Det reviderede udkast til delegationsplan 2024 for
Kultur og Fritidsudvalgets område er vedlagt som bilag, og ændringsforslaget er markeret med rød skrift.

/MF

Bilag

KF delegationsplan 2024



Punkt 6: KF Forslag fra Enhedslisten om behandling af ansøgninger til
Kultur- og Oplevelsespuljen.

20.00.00-Ø40-2-24

Resume
Lisbeth Torfing fra Enhedslisten har stillet forslag om, at ansøgninger til Kultur- og Oplevelsespuljen fra
januar 2024 behandles ved hvert møde i Kultur- og Fritidsudvalget, og at retningslinjerne for puljen
ændres i overensstemmelse hermed.

Sagen afgøres i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Lisbeth Torfing, Enhedslisten indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget vedtager, at Kultur- og Oplevelsespuljen fra januar 2024 behandles ved
hvert møde i Kultur- og Fritidsudvalget, og at retningslinjerne for puljen ændres i
overensstemmelse hermed.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget valgte at udsætte punktet til næste udvalgsmøde.

Sagsfremstilling
Lisbeth Torfing, Enhedslisten, fremsender følgende forslag:

"Enhedslisten foreslår, at ansøgninger til Kultur- og Oplevelsespuljen fra januar 2024 behandles ved
hvert møde i Kultur- og Fritidsudvalget, og at retningslinjerne for puljen ændres i overensstemmelse
hermed.

Begrundelse:
Enhedslisten ønsker at give kommunens frivillige de bedst mulige forudsætninger for at skabe
kulturbegivenheder. Det indebærer, at det skal være så nemt og fleksibelt som muligt at søge midler. De
nuværende retningslinjer med få ansøgningsfrister gør det for svært at gribe spontane ideer, hvilket
særligt kan være afgørende for unge samt uerfarne arrangører".



Punkt 7: KF Orientering

00.15.00-A21-1-23

Resume
Orientering fra administrationen.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Orientering om:

Bevæg dig for livet-aftalen



Punkt 8: Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalget 15.01.2024

85.02.02-P35-7-23

Resume
Underskrift af beslutningsprotokol.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend".
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