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Punkt 1: KF Forslag til ekstraordinære effektiviseringer på Kultur- og
Fritidsudvalgets ramme

30.00.00-S00-1-22

Resume
Kultur- og Fritidsudvalget besluttede på udvalgsmødet den 5. december 2022 forslag til udmøntning af
den ekstraordinære effektivisering på 0,5 % i 2023 og 2024 på udvalgets ramme. Forslag nr. 5 har
personalemæssige konsekvenser og er derfor blevet behandlet i MED-systemet og høringsberettigede
organer.

Der er ikke indkommet høringssvar.

På den baggrund forelægges sagen til endelig godkendelse i udvalget.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen om høringssvar til forslag nr. 5 vedr. "Biblioteket
kommer" til efterretning.

2. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de ekstraordinære effektiviseringer på Kultur- og
Fritidsudvalgets ramme, jf. beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 5. december 2022.

Beslutning
Indstillingens pkt. 1: Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Indstillingens pkt. 2: Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Forligspartierne bag budgetaftalen 2023 besluttede at forhøje den årlige effektivisering i kommunen med
0,5 % i 2023 og 2024, så rammen i de to år reduceres med i alt 1 %. Den første 0,5 % er indarbejdet i
budgetforslaget, mens realiseringen af den ekstra effektivisering på 0,5 % skal ske i de ansvarlige
fagudvalg inden udgangen af 2022 med henblik på fuld effekt i 2023.

Kultur- og Fritidsudvalget valgte på udvalgsmødet den 5. december 2022, hvilke forslag der skal arbejdes
videre med for at imødekomme den ekstraordinære effektivisering på udvalgets ramme. Forslag nr. 5 har
personalemæssige konsekvenser og er derfor blevet behandlet i MED-systemet og høringsberettigede
organer.

Der er ikke indkommet høringssvar.

På den baggrund forelægges sagen til endelig godkendelse i udvalget.

/MFK

Historik
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 7. november 2022.
Kultur- og Fritidsudvalget drøftede sagen og valgte at udsætte punktet til behandling på kommende
udvalgsmøde.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 5. december 2022.
Kultur- og Fritidsudvalget drøftede sagen og valgte, at administrationen skal gå videre med
nedenstående forslag for at imødekomme den ekstraordinære effektivisering på udvalgets ramme:

Forslag nr. 1 vedr. Mærk Byen med en reduktion på 300.000 kr. fra 2023



Forslag nr. 3 vedr. Reduktion af Hovedbibliotekets åbningstid med en reduktion på 285.000 kr. i
2023 og 570.000 kr. fra 2024
Forslag nr. 5 vedr. Biblioteket kommer med en reduktion på 0 kr. i 2023 og 160.000 kr. fra 2024
Omprioritering af kommunalt tilskud til Wall of Sound med en reduktion på 195.000 kr. i 2023 og
530.000 kr. fra 2024.

Samlet udgør de valgte forslag en besparelse på 780.000 kr. i 2023 og 1.560.000 kr. fra 2024 på
udvalgets ramme.

Da forslag nr. 5 har personalemæssige konsekvenser vil dette skulle behandles i MED-systemet og
høringsberettigede organer forud for endelig godkendelse i udvalget på udvalgsmødet den 16. januar
2023.

Udvalget er desuden enige om at prioritere børne- og ungekulturen gennem øget finansiering til de små
kulturskoler (Komediehuset og Billedskolen) med 970.000 kr. om året med nedsat effekt i 2023. Udvalget
ønsker at se en sag på, hvordan midlerne kan bringes i anvendelse på området.

For så vidt angår forslag nr. 9 vedr. Ophør af særlige, ikke lovpligtige, tilskud til foreninger ønsker
udvalget, at forslaget sendes i høring hos relevante/berørte parter. Udvalget ønsker desuden, at
administrationen præsenterer en sag med forslag til ensretning af tilskuddene.

Bilag

Forslag til yderligere effektiviseringer på Kultur- og Fritidsudvalgets ramme



Punkt 2: KF Udmøntning af midler til kulturskolerne

20.00.00-S49-2-22

Resume
Kultur- og Fritidsudvalget har på udvalgsmødet den 5. december 2022 besluttet at prioritere børne- og
ungekulturen gennem omprioritering af restmidler fra festivalen Wall of Sound til øget finansiering til de
små kulturskoler (Komediehuset og Billedskolen) svarende til 970.000 kr. årligt (med nedsat effekt i
2023).

På udvalgsmødet ønskede Kultur- og Fritidsudvalget et forslag fra administrationen til, hvordan midlerne
kan bringes i anvendelse på området.

På baggrund heraf fremsætter administrationen et forslag til udmøntning af midlerne til hhv.
Komediehuset og Billedskolen.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender udmøntningen af midler til Komediehuset og Billedskolen.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen med bemærkning om, at midlerne tilføres uden nye bundne
opgaver.

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalget har på udvalgsmødet den 5. december 2022 besluttet at prioritere børne- og
ungekulturen gennem omprioritering af restmidler fra festivalen Wall of Sound til øget finansiering til de
små kulturskoler (Komediehuset og Billedskolen) svarende til 970.000 kr. årligt (med nedsat effekt i
2023).

På udvalgsmødet ønskede Kultur- og Fritidsudvalget et forslag fra administrationen til, hvordan midlerne
kan bringes i anvendelse på området.

På baggrund heraf præsenterer administrationen med denne sag et forslag til udmøntning af midlerne til
hhv. Komediehuset og Billedskolen, herunder til en økonomifordeling i 2023 samt 2024 og frem.

Baggrund
Kulturskolerne i Horsens har gennem mange år leveret en bred vifte af tilbud til kommunens børn og
unge. Dette sker bl.a. via fritidshold, samarbejder med daginstitutioner og skoler, events, forestillinger,
koncerter, egne festivaler og et bredt udfoldet samarbejde med mange af byens institutioner og aktører.

I forlængelse af den nuværende kulturstrategi er det lykkedes kulturskolerne at udvikle sig og levere
solidt ind på centrale temaer som ”Kant og Kvalitet” og ”Den levende by”. Det betyder, at Horsens
Kommune i dag har nogle meget synlige og attraktive kulturskoler.

Det er dog ikke sket uden udfordringer, hvor særligt de to mindste kulturskoler (Komediehuset og
Billedskolen) gennem flere år har kæmpet med stor usikkerhed i driften, da en stor del af de ansatte har
været ansat som freelancere eller på timebasis. Som udgangspunkt har aktiviteterne på skolerne
ligeledes været fuldt brugerfinansieret (på nær 0,2 mio. kr., som er øremærket Tegnefestivalen).

I de kommende år venter der alle kulturskolerne en særlig opgave i forhold til at få styrket samarbejdet
med daginstitutioner og folkeskoler. Der ligger bl.a. et fælles ønske om at løfte trivslen og ikke mindst
børn og unges muligheder for at tilegne sig kreative og innovative færdigheder. Samtidig er der en fælles
ambition i Horsens Kommune om at få mere kultur på skoleskemaet og ind i børn og unges hverdag.



En del af arbejdet med disse opgaver er allerede påbegyndt, bl.a. er udvidelsen af Kulturstationen med
nye faglokaler og åbne weekender ét ben i dette arbejde, mens det allerede igangsatte samarbejde med
Horsens Byskole, Afd. Kildegade om udviklingen af "K-fag", hvor kulturskolernes forskellige områder
indtænkes på tværs af forskellige fag i folkeskolen er et andet. Dertil kommer alle tre kulturskolers
mangeårige samarbejde med skoler og daginstitutioner i hele kommunen, som er med til at sikre, at børn
og unge i alle aldre får direkte oplevelser med kunsten og kulturens verden.

Der ligger dog fortsat en del udfordringer ift. at nå bredere ud og sikre et godt samarbejde med netop
skole- og daginstitutioner - en opgave med et stort potentiale, som kræver dedikation samt stærkt og
tæt samarbejde.

Forslag til udmøntning
På baggrund heraf foreslår administrationen, at de øremærkede midler til kulturskolerne fordeles til de to
mindste kulturskoler (Billedskolen og Komediehuset) ud fra følgende model:

2023 (nedsat effekt):
Billedskolen: 350.000 kr.
Komediehuset: 470.000 kr.
Samlet: 820.000 kr.

2024 og frem (fuld beløbsramme):
Billedskolen: 400.000 kr.
Komediehuset: 570.000 kr.
Samlet: 970.000 kr.

Tilførslen af ekstra midler vil bl.a. give kulturskolerne mulighed for at:

Sikre mere permanente ressourcer og midler til fritidshold, skolesamarbejder og udviklingsprojekter,
som gør det nemmere at langtidsplanlægge og sikre en fortsat udvikling
Fokusere kulturskolernes aktiviteter indenfor Horsens Kommune, så skolerne ikke skal tilbyde
undervisning til institutioner i andre kommuner (som har været praksis indtil nu for at sikre
indtjening)
Styrke og videreudvikle kulturskolernes initiativer for det lokale vækstlag, hvor Komediehuset
gennem projektet TeaterLab tilbyder særlige rammer og fællesskaber til unge, mens Billedskolen via
Visuelt Gymnasium-ordningen styrker unges arbejde med visuelle udtryk inden for design, arkitektur,
tegning og kunst.

Overordnet set er det således administrationens vurdering, at de tilførte midler vil være med til at
stabilisere driften af de to kulturskoler og sikre en fortsat videreudvikling af kulturskolernes
fokusområder for derved at bidrage til en endnu bedre udnyttelse af kulturskolernes potentialer ift. et
større og bedre samarbejde med kommunens daginstitutioner og skoler.

/LASC



Punkt 3: KF Udmøntning af midler til ungeområdet

20.00.00-S49-3-22

Resume
Kultur- og Fritidsudvalget har på udvalgsmødet den 5. december 2022 besluttet at prioritere børne- og
ungekulturen gennem omprioritering af restmidler fra festivalen Wall of Sound til andre ungeindsatser
svarende til 0,335 mio. kr.

Samtidig ønsker Kultur- og Fritidsudvalget et forslag til, hvordan de omprioriterede midler samt
uforbrugte midler fra Horsens Summit (0,2 mio. kr.) og Kulturregion Østjysk Vækstbånd (0,6 mio. kr.)
kan fordeles og anvendes på nye ungeindsatser i Horsens Kommune. Hertil kommer nedsat effekt på
kulturskolerne (0,15 mio. kr.) i 2023.

På baggrund heraf fremsætter administrationen et forslag til udmøntning af midlerne til ungeindsatser i
2023-2024 samt en kort beskrivelse af indsatserne.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender udmøntningen af midler til nye ungeindsatser i Horsens
Kommune.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen om udmøntning af midler til projekt 1 Ungespor ifm.
Horsens Holder.

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog, at projekt 2 Platform K beskrives yderligere og behandles på et
kommende møde.

Sagsfremstilling
Kultur- og Fritidsudvalget har på udvalgsmødet den 5. december 2022 besluttet at prioritere børne- og
ungekulturen gennem omprioritering af restmidler fra festivalen Wall of Sound til andre ungeindsatser
svarende til 0,335 mio. kr.

Samtidig ønsker Kultur- og Fritidsudvalget et forslag til, hvordan de omprioriterede midler samt
uforbrugte midler fra Horsens Summit (0,2 mio. kr.) og Kulturregion Østjysk Vækstbånd (0,6 mio. kr.)
kan fordeles og anvendes på nye ungeindsatser i Horsens Kommune. Hertil kommer nedsat effekt på
kulturskolerne (0,15 mio. kr.) i 2023.

På baggrund heraf fremsætter administrationen et forslag til udmøntning af midlerne til ungeindsatser i
2023-2024 samt en kort beskrivelse af indsatserne.

Med sagen præsenterer administrationen forslag til udmøntning af restmidlerne som samlet set er et
engangsbeløb på 1,28 mio. kr. fordelt med hhv. 640.000 kr. i 2023 og i 2024.

Beskrivelse af projekter

Administrationen har på baggrund af Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning 5. december 2022 udarbejdet
et forslag til disponering af midlerne på to projekter, hvor pengene fordeles mellem projekterne som
anvist i tabellen nedenfor.

Projekter 2023 2024

Projekt 1: Ungespor ifm. Horsens Holder 320.000 kr. 320.000 kr.



Projekt 2: Platform K 320.000 kr. 320.000 kr.

I alt 640.000 kr. 640.000 kr.

Projekt 1: Ungespor ifm. Horsens Holder
Under den nye festuge, Horsens Holder, planlægges en række programpunkter målrettet den unge
målgruppe. Med afsæt i erfaringer fra tidligere ungeprojekter og initiativer afholdes en række
arrangementer og aktiviteter under Horsens Holder 2023 og 2024, som har som mål at tilbyde nye,
anderledes oplevelser til det unge publikum. Aktiviteterne vil variere fra år til år og vil genremæssigt
fordele sig over flere typer arrangementer og kulturelle aktiviteter i festugens periode. Projektet og
arrangementet vil afprøve forskelligartet ungeinvolvering for at forankre indsatsen bedst muligt i forhold
til engagement, relevans og ambassadørskab blandt de unge selv. Aktiviteterne laves således for og med
de unge.

Projekt 2: Platform K
Musikfestivalen Wall of Sound fik gennem nogle år etableret en række stærke samarbejder med flere af
byens uddannelsesinstitutioner og ungegrupperinger, både i forhold til samskabelse, frivillighed,
kulturprojekter mm. Projekter som fandt sted i løbet af året, og som kulminerede i selve festivaldagene.
Disse gode samarbejder, og de mange ideer og potentialer ønskes videreført bedst muligt.

Derfor søsættes en række projekter, med base på Platform K, som skal styrke samarbejdet mellem byens
unge, byens uddannelsesinstitutioner og byens spirende kunst- og kulturliv. Gennem etablering af et
event-hjælper-kontor på Platform K, vil der blive igangsat en række tiltag, som skal hjælpe unge og
studerende på vej til at være aktive medskabere af og deltagere i kulturaktiviteter og indhold i Horsens
kommune. Event-hjælper-kontoret kan hjælpe med ideudvikling, netværk puljeansøgninger, tilladelser,
kommunikation og andre faser af eventplanlægning. Samme kontor skal undersøge mulighederne for en
studiestartfest, nye projektsamarbejder mm vil også blive undersøgt som en del af projektet.

Sideløbende igangsættes en kulturpedel-ordning, som er med til at skabe indhold og aktiviteter målrettet
de unge brugere af og publikum på Platform K. Projektet vil afprøve forskelligartet ungeinvolvering for at
forankre indsatsen bedst muligt i forhold til engagement, relevans og ambassadørskab blandt de unge
selv. Aktiviteterne laves således for og med de unge.

/LASC



Punkt 4: KF Revision af Kultur- og Oplevelsespuljens retningslinjer

20.00.00-Ø40-5-22

Resume
Kultur- og Fritidsudvalget har på udvalgsmødet den 5. december 2022 besluttet, at retningslinjerne for
Kultur- og Oplevelsespuljen skal genbesøges i forhold til ansøgninger fra private aktører.

På den baggrund har administrationen udarbejdet et forslag til reviderede retningslinjer for Kultur- og
Oplevelsespuljen for 2023 med forslag om en række generelle præciseringer samt forslag til håndtering
af ønsket om at genbesøge retningslinjerne ift. ansøgninger fra private aktører.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de reviderede retningslinjer for Kultur- og Oplevelsespuljen.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen med følgende bemærkning om, at retningslinjerne
præciseres, så puljen kun i begrænset omgang støtter forplejning til frivillige og deltagende aktører, og at
ansøger gerne må modtage støtte fra Kultur- og Oplevelsespuljen, selvom arrangementet omfatter
Kommunale Kulturdage på Horsens Ny Teater mv. Det skal fremgår af ansøgning og budget, hvis
arrangementet omfatter Kommunale Kulturdage. 

Sagsfremstilling
Kultur- og Oplevelsespuljen har siden 2018 støttet en lang række kulturelle arrangementer af forskellige
karakter, som har været med til at skabe et levende og attraktivt kulturliv i Horsens Kommune.

Kultur- og Fritidsudvalgets besluttede på deres møde den 5. december, at retningslinjerne for Kultur- og
Oplevelsespuljen skal genbesøges i forhold til ansøgninger fra private aktører.

På den baggrund har administrationen udarbejdet et forslag til reviderede retningslinjer for Kultur- og
Oplevelsespuljen for 2023 med forslag om en række generelle præciseringer samt forslag til håndtering
af ønsket om at genbesøge retningslinjerne ift. ansøgninger fra private aktører.

Reviderede retningslinjer
Kultur- og Oplevelsespuljens formål er at støtte kulturelle arrangementer af forskellig karakter, som
afholdes i Horsens Kommune.

Midlerne fordeles efter ansøgning af Kultur- og Fritidsudvalget, som behandler ansøgninger fire gange
årligt på udvalgsmøder i hhv. marts, juni, september og december. Mindre ansøgninger (op til 4.999 kr.)
behandles løbende administrativt.

Det foreslås, at retningslinjerne for Kultur- og Oplevelsespuljen i 2023 revideres på følgende områder:

Ansøgere skal være bosat i Horsens Kommune for at kunne søge puljens midler. Eventuelle
kulturaktører uden for Horsens Kommune kan dog fortsat indgå samarbejder med lokale
kulturaktører med henblik på at afholde fælles kulturarrangementer og aktiviteter i kommunen.
Puljen støtter ikke arrangementer, der har som formål at generere overskud til velgørende formål
og foreningsformål (f.eks. overskud til foreningskassen)
Puljen støtter som udgangspunkt ikke udgifter til forplejning til frivillige og deltagende aktører
Det tydeliggøres at Kommunale Kulturdage på Horsens Ny Teater også opfattes som en kommunal
pulje, og ansøgere derfor som udgangspunkt ikke kan modtage støtte fra både puljen og
Kommunale Kulturdage til samme arrangement.



Det er administrationens anbefaling at private kultur-virksomheder fortsat kan søge puljens midler, da de
sammen med foreninger og borgere er med til at skabe et varieret kulturtilbud i Horsens Kommune.

Administrationen foreslår, at de reviderede retningslinjer for Kultur- og Oplevelsespuljen gælder fra d.d.,
og at de tages i brug ved næstkommende puljebehandling (på udvalgsmødet den 6. marts 2023).

/LASC

Bilag

Retningslinjer for Kultur- og Oplevelsespuljen_revideret dec. 2022



Punkt 5: KF Kulturelt klippekort

20.00.00-P20-6-22

Resume
Forligspartierne bag budgetaftalen 2022 besluttede, at det skal undersÃ¸ges, om der med fordel kan
etableres et kulturelt klippekort til borgere pÃ¥ uddannelsesydelse, kontanthjÃ¦lp og SU, sÃ¥ de ikke
afskÃ¦res fra deltagelse pÃ¥ baggrund af Ã¸konomisk rÃ¥derum.

Klippekortet skal gÃ¦lde til kommunale tilbud samt i muligt omfang de tilbud, som kommunen har
driftsaftale med.

Med sagen orienterer administrationen om mulighederne for etablering af det kulturelle klippekort.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.
2. Kultur- og Fritidsudvalget drÃ¸fter mulighederne for at etablere et kulturelt klippekort i Horsens

Kommune.

Beslutning
Indstillingens pkt. 1: Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Indstillingens pkt. 2: Kultur- og Fritidsudvalget drÃ¸ftede sagen med bemÃ¦rkning om, at der i
overensstemmelse med seneste budgetaftale skal arbejdes med kultur som metode til bl.a. at fremme, at
alle har mulighed for at deltage i kultur- og fritidstilbud, herunder sÃ¦rligt udsatte grupper.

Sagsfremstilling
Forligspartierne bag budgetaftalen 2022 besluttede, at det skal undersÃ¸ges, om der med fordel kan
etableres et kulturelt klippekort til borgere pÃ¥ uddannelsesydelse, kontanthjÃ¦lp og SU, sÃ¥ de ikke
afskÃ¦res fra deltagelse pÃ¥ baggrund af Ã¸konomisk rÃ¥derum.

Klippekortet skal gÃ¦lde til kommunale tilbud samt i muligt omfang de tilbud, som kommunen har
driftsaftale med.

Med sagen prÃ¦senterer administrationen et overblik over eksisterende, gratis kulturtilbud i Horsens
Kommune med henblik pÃ¥ udvalgets drÃ¸ftelse af et kulturelt klippekort i Horsens Kommune.

Gratis kultur- og fritidstilbud i dag
I Horsens Kommunes findes i dag en lang rÃ¦kke kultur- og fritidstilbud, som er gratis for bÃ¸rn og/eller
voksne at deltage i. PÃ¥ udvalgsmÃ¸det den 3. oktober og 5. december 2022 blev Kultur- og
Fritidsudvalget prÃ¦senteret for fÃ¸rst Horsens Kommunes friplads- og fritidspasordning og dernÃ¦st
"Kultur pÃ¥ Recept", som er indsatser, der pÃ¥ forskelligvis blandt andet skal sikre, at Ã¸konomien ikke
er en vÃ¦sentligt barriere for at deltage i det lokale kultur- og fritidsliv. Nedenfor fÃ¸lger et kort oprids af
de to indsatser, som suppleres af en oversigt over de Ã¸vrige gratis tilbud og aktiviteter, der findes pÃ¥
omrÃ¥det.

Fripladsordninger, fritidspas og "Kultur pÃ¥ recept"
ForÃ¦ldre til bÃ¸rn og unge under 18 Ã¥r kan sÃ¸ge delvis fripladsordning (op til 75%) hos Billedskolen,
Musik- og Balletskolen og Komediehuset, og derved kan endnu flere bÃ¸rn og unge gÃ¥ til kulturelle
fritidsaktiviteter.

Horsens Kommunes fritidspasordning handler om, at kommunen via Ã¸konomisk stÃ¸tte, vejledning og
fritidsagenter understÃ¸tter bÃ¸rn i at gÃ¥ til og fastholde fritidsaktiviteter i kommunen fritids- og
foreningsliv.



I pilotprojektet "Kultur pÃ¥ Recept" er der lagt vÃ¦gt pÃ¥ at fÃ¥ en stÃ¦rk kobling til civilsamfundet og
bygge videre pÃ¥ Sund Bys eksisterende, gode erfaringer fra trivselsgrupper. Derudover samarbejdes der
med andre kommuner, regionspsykiatrien, Aarhus Universitet og andre interessenter i netvÃ¦rket
Kulturinitiativers sundhedsfremme, der har til formÃ¥l at skabe et udviklings- og sparringsforum for
arbejdet i krydsfeltet mellem kultur, sundhed, social og beskÃ¦ftigelse.

Eksempler pÃ¥ Ã¸vrige gratis tilbud og aktiviteter

I 2022 har der vÃ¦ret ca. 60 gratis arrangementer fra museerne i bÃ¥de Horsens by og rundt om i
kommunen
I 2022 har der vÃ¦ret ca. 150 gratis arrangementer pÃ¥ bibliotekerne
Kulturstationen byder hver weekend inden for til kreative aktiviteter for bÃ¸rn og deres familier
Byfesten â€�Horsens Holderâ€ �, som blev afviklet i 2022, har afviklet ca. 80 arrangementer, hvor
langt hovedparten af aktiviteterne har vÃ¦ret uden betaling/entrÃ©
Gratis adgang pÃ¥ Horsens Museum (pÃ¥ Sundvej) hver onsdag samt mulighed for at kÃ¸be Ã©n
samlet billet til FÃ¦ngselsmuseet, Horsens Kunstmuseum, Industrimuseet og Horsens Museum for
200 kr. (normalpris op til 315 kr.)
MÃ¦rk Byen indsatsen skaber events, oplevelser, gavlmalerier og en rÃ¦kke andre kulturelle
aktiviteter og oplevelser rundt om i Horsens by, hvor langt hovedparten af aktiviteterne har vÃ¦ret
uden betaling/entrÃ©.

Derudover bemÃ¦rkes det, at Kultur- og Oplevelsespuljen og BrÃ¦dstrup Kultursamvirke Ã¥rligt giver
stÃ¸tte til en rÃ¦kke initiativer bÃ¥de med og uden entrÃ©.

Slutteligt findes ogsÃ¥ de kulturoplevelser foreningslivet bidrager med til kulturlivet i hele kommunen
som fx kunstudstillinger, koncerter i byernes rum og meget andet.

Muligheder for nye tilbud
Med udgangspunkt i den ovenstÃ¥ende liste vurderer administrationen, at borgerne i Horsens Kommune
generelt har adgang til en bred vifte af gratis kulturelle tilbud, og at det kulturelle klippekort derfor ikke
skÃ¸nnes nÃ¸dvendigt pÃ¥ nuvÃ¦rende tidspunkt.

Det bemÃ¦rkes, at regeringen i det netop prÃ¦senterede regeringsgrundlag "Ansvar for Danmark",
Ã¸nsker at gennemfÃ¸re forsÃ¸g med kulturpas for de nÃ¦sten 45.000 unge pÃ¥ landsplan, der hverken
er i uddannelse eller job. Administrationen fÃ¸lger udviklingen.

/MFK



Punkt 6: KF Orientering om forprojekt til kulturgården

20.00.00-P20-4-21

Resume
Som del af budgetaftale 2022 besluttede forligspartierne at igangsætte en undersøgelse af, om de mange
bag- og skolegårde omkring Sct. Ibs skole, Kulturstationen og Horsens Byskole, Afd. Kildegade kan
samles og omdannes til en ny kultur- og bypark.

I foråret 2022 blev igangsat en forundersøgelse for at klarlægge kommende potentialer og
anvendelsesmuligheder. Administrationen fremlægger på mødet forundersøgelsen og gennemgår skitsen
for kulturgården.

Som del af budgetaftale 2023 besluttede forligspartierne ligeledes, at der skal igangsættes dialog med
eksterne fonde ift. realisering og finansiering af projektet. Med denne sag ønsker administrationen derfor
også at få Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse til at igangsætte dialogen med eksterne fonde ift.
finansiering af projektet.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen om forundersøgelse vedrørende kulturgården til
efterretning.

2. Kultur- og Fritidsudvalget beslutter, at arbejdsgruppen kan igangsætte dialog med eksterne fonde
ift. finansiering af projektet.

Beslutning
Indstillingens pkt. 1: Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Indstillingens pkt. 2: Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Som en del af budgetaftale 2022 besluttede forligspartierne at igangsætte en undersøgelse af, om de
mange bag- og skolegårde omkring Sct. Ibs Skole, Kulturstationen og Horsens Byskole, Afd. Kildegade
kan samles og omdannes til en ny kultur- og bypark.

I marts 2022 besluttede Byrådet at frigive midler til en forundersøgelse, der skal undersøge mulige
anvendelser af udvalgte gårdrum og skolegården omkring Sct. Ibs Skole, Kulturstationen og Horsens
Byskole, Afd. Kildegade.

Forundersøgelse
På baggrund heraf har en arbejdsgruppe bestående af repræsentanter fra Sct. Ibs Skole og Horsens
Kommunes administration igangsat en forundersøgelse i foråret 2022.

Forundersøgelsen har haft som formål at klarlægge kommende potentialer, ønsker og behov for en ny
samlet kultur-og bypark samt at undersøge stedets udfordringer og potentielle anvendelsesmuligheder.

I foråret har byrumslaboratoriet Institut for (x) på vegne af Horsens Kommune og Sct. Ibs Skole afholdt
en række samtaler, inddragende workshops og mindre byrumseksperimenter i bag- og skolegårdene
omkring Kulturstationen og Sct. Ibs Skole.

Der har bl.a. været afholdt interviews og samtaler med ledere, medarbejdere og elever på Sct. Ibs Skole
og de tre kulturskoler på Kulturstationen. Derudover har der været afholdt samtaler med Plejecentret
Kildebakken, en lokal historiker samt præsten hos Sct. Josefs Kirke.

I løbet af processen har Institut for (x) indsamlet 170 ideer fra elever fra Sct. Ibs Skole og kulturskole-
elever, og der har været afholdt 8 interviews med forskellige interessentgrupper.



Der har ligeledes været afholdt en ”spil-en-plan” workshop for medarbejdere og ledere på Sct. Ibs Skole
og Kulturstationen, hvor konkrete ideer og anvendelsesmuligheder for det nye gårdrum blev drøftet.

Afsluttende blev der afholdt ”byg-en-plan”, hvor udvalgte ideer blev bygget midlertidigt i hhv. skole- og
kulturgården ved Sct. Ibs Skole og Kulturstationen for at teste mulige ideer og anvendelsesmuligheder af
i praksis.

På baggrund heraf er der formuleret 5 koncepter/principper, der kan være med til at skabe en ny samlet
kultur- og bypark.

De 5 koncepter er følgende:

"Den åbne baggård", hvor eksisterende barrierer (fx mure og niveauforskelle) fjernes for at skabe
nye og mere inviterende indgange, nye pladser og stiforløb i det samlede gårdrum
"Tegltæppet", der som et gennemgående element binder hele gårdrummet sammen og skaber
mødesteder og nye pladser. Tegltæppet er samtidig med til at skabe et taktilt og stofligt element i et
rum præget af asfalt
"Landskabet" indtænker mere biodiversitet, begrønning, vandkilder og beplantning forskellige steder
i skole-og gårdrummet for at skabe flere oplevelser og et generelt grønnere opholdsrum mellem
bygningerne.
"Mulighedsstudier" undersøger bygningerne i og omkring gårdrummet og viser forskellige løsninger
ift. enten at bevare, nedrive, skabe passage igennem og/eller gå uden om/over bygningen.
Mulighedsstudierne viser samtidig, hvad de forskellige løsninger vil betyde for passage gennem
gårdrummet, pladsdannelser mv.
"Zoner/identiteter" rammesætter forskellige funktioner og identiteter på tværs af hele gårdrummet.
Heriblandt områder til natur og vild leg, kulturgård med plads til optræden, dansegården til
performance, beskyttet legeområde til børnehaven, grøn korridor i ”smøgen” ml. Sct. Ibs Skole og
Kulturstationen mv.

I tillæg til de 5 koncepter foreslår forundersøgelsen en række ændringer i de omkringliggende gaderum i
hhv. Skolegade og Kildegade, hvor organiske bede, videreførelse af tegltæppet samt grønne møbler skal
være med til at skabe en visuel forbindelseslinje mellem gårdrummet ved Sct. Ibs Skole/Kulturstationen
og Horsens Byskole, Afd. Kildegade.
Forslagene i gaderummene er samtidig med til at skabe øget tryghed for de gående og bløde trafikanter,
der skal til/fra de tre institutioner i området.

Konklusionen i forundersøgelsen er samlet set, at der ligger et stort potentiale i at sammentænke brug
og funktioner på tværs af områdets institutioner, så dér kan skabes en kreativ og kulturel bypark - et
gårdrum til glæde og gavn for hele Horsens.
Forundersøgelsen viser samtidig et stort potentiale ift. at skabe et styrket samarbejde på tværs af
stedets aktører, Sct. Ibs Skole, Kulturstationen og Horsens Byskole, Afd. Kildegade.

På mødet vil administrationen præsentere resultatet af forundersøgelsen samt skitsens ideer og
anbefalinger

Skitsen er vedlagt som bilag.

Økonomi og fundraising
Forundersøgelsen skitserer en samlet anlægsramme på 33 mio. kr., hvoraf 7 mio. kr. vedrører Sct. Ibs
Skoles areal.

I budgetaftalen for 2023 har forligspartierne besluttet, at der skal igangsættes dialog med eksterne fonde
ift. realisering og finansiering af projektet.

Med denne sag ønsker administrationen samtidig at igangsætte dialogen med eksterne fonde med
henblik på at afklare en mulig delfinansiering af projektet omkring en ny samlet kultur- og bypark.

/LASC

Bilag



Forundersøgelse vedr. Kulturgården



Punkt 7: KF Bevæg dig for livet - Lokalsamfundsindsats

18.20.00-P20-1-22

Resume
Under Bevæg dig for livet-indsatsen ønskes igangsat et pilotprojekt, der via målrettet foreningsudvikling
skal arbejde med at skabe et lokalsamfund, hvor indbyggerne i højere grad bliver aktive deltagere i
fritidslivets mange fællesskaber. Projektet organiseres i et samarbejde mellem Horsens Kommune, DGI
Sydøstjylland og en lokal forening.

Administrationen foreslår en finansieringsmodel for Horsens Kommunes økonomiske bidrag til
pilotprojektet til godkendelse.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender finansieringen på 500.000 kr. til et pilotprojekt med ansættelse
af en lokal foreningsudvikler. Beløbet finansieres inden for udvalgets ramme med overførselsmidler
under indsatsen "Bevæg dig for livet".

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling
Bevæg dig for livet er en 5-årig strategisk samarbejdsaftale med Danmarks Idrætsforbund (DIF) og DGI.
Aftalen, som løber til maj 2024, har som målsætning, at 75 % af borgerne i Horsens Kommune er
fritidsaktive, og at 50 % er idrætsforeningsaktive.

Administrationen foreslår et pilotprojekt under Bevæg dig for livet-indsatsen, hvor formålet er at afprøve,
hvorledes man kan aktivere en idrætsforening til at tage et bredere ansvar for at skabe et lokalområde,
hvor indbyggerne i højere grad er aktive deltagere i fritidslivets mange fællesskaber.

Dette gøres gennem en målrettet foreningsudvikling via en ansat foreningsudvikler, som både arbejder
med aktiviteter for konkrete målgrupper samt indsatser for at skabe yderligere samarbejder om et aktivt
lokalsamfund.

I projektet sættes to overordnede mål, som der efterfølgende sættes konkrete målsætninger for i samspil
med den deltagende forening:

1. Indsatsen skal øge andelen af fritidsaktive borgere i lokalområdet samt øge antallet af medlemmer i
idrætsforeningen.

2. Indsatsen skal bidrage til et øget vidensniveau i forhold til, hvordan man med udgangspunkt i en
foreningsudvikling, kan arbejde med at skabe flere fritidsaktive borgere i et lokalsamfund.

Pilotprojektet organiseres som et samarbejde mellem Horsens Kommune, DGI Sydøstjylland og en lokal
forening, og det forudsættes, at der laves en samarbejdsaftale, hvor målsætninger og målgrupper
konkretiseres. Projektperioden forventes at være 3 år, med opstart i maj 2023.

Der er aktuelt dialog med en mulig samarbejdsforening. Forud for dialogen er gået en analyse af
potentialerne for de forskellige lokalområder i Horsens Kommune.

Økonomi
Der forventes at skulle findes økonomi til en ansættelse af en foreningsudvikler/projektleder samt
udviklingsmidler til de konkrete aktiviteter i pilotprojektet.



Midlerne til projektet tager udgangspunkt i en fuldtidsstilling i 3 år samt aktivitetsmidler på 50.000 kr. pr.
år med mulighed for yderligere fundraising, hvis nødvendigt.

Den samlede projektfinansiering udgør 1.500.000 kr., hvoraf den kommunale finansiering udgør 500.000
kr., under forudsætning af, at DGI Sydøstjylland og samarbejdsforeningen stiller med et tilsvarende
beløb.

/AKPM

Bilag

Projektbeskrivelse - Lokalsamfundsindsats



Punkt 8: KF Ansøgning til Åben Skole-puljen

18.00.00-Ø40-2-22

Resume
Der er indkommet en ansøgning til Åben Skole-puljen.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender det indstillede beløb.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Annette Schulz Jensen fratrådte under sagens behandling.

Sagsfremstilling
Åben Skole-puljens formål er at understøtte foreninger, så de i samspil med skoler kan realisere
målsætningerne for den Åbne Skole i Horsens Kommune.

Midlerne fordeles efter ansøgning til Kultur- og Fritidsudvalget.

Nedenfor følger en oversigt over indkommende ansøgninger og indstillede beløb, som forelægges til
Kultur- og Fritidsudvalgets godkendelse.

Ansøger Formål Skole Ansøgt
beløb

Indstillet
beløb

Horsens
IC Basket

8 undervisningsforløb á
6 uger på forskellige
skoleafdelinger.

Foreningen er i
dialog med
følgende
skoler:
- Tønning-
Træden
Friskole
- Brædstrup
Skole
- Dagnæs
Skole

24.000
kr.

24.000 kr.

Horsens IC Basket
Formålet med forløbet er at bygge bro mellem skoleidræt og foreningsidræt, således at eleverne oplever
en kvalitativ oplevelse i optimale rammer for sporten.

Horsens IC Basket har gennemført 50 lignende forløb med et bredt udvalg af skolerne i Horsens
Kommune. Evalueringerne fra både skoler og forening har været særdeles positive. Ligeledes meddeler
foreningen, at de har oplevet en øget medlemstilgang på baggrund af forløbene.

Forløbene gennemføres som et 6 ugers undervisningsforløb med 1,5 times undervisning pr. uge svarende
til samlet 9 timers undervisning pr. forløb. Der søges om tilskud til gennemførsel af undervisningen,
ligesom de deltagende skoler modtager 25 basketbolde og undervisningsmateriale.
Foreningen er på nuværende tidspunkt i dialog med 3 skoler omkring afvikling af forløbene i skoleåret
2023-2024.



Horsens IC Basket ønsker at gennemføre op til 8 forløb, men da de endelige aftaler med skolerne ikke
laves på samme tid, og da de endelige aftaler med skolerne i høj grad vil være ens, søger Horsens IC
Basket om støtte på 3.000 kr. pr. forløb op til samlet 24.000 kr., der godkendes og frigives administrativt
efterhånden, som de enkelte forløb aftales og gennemføres. Klubben har medsendt et udkast til en
samarbejdsaftale, som vil danne udgangspunkt for de enkelte aftaler med skolerne.

Horsens IC Basket har siden 2016 fået tildelt 163.000 kr. fra Åben Skole-puljen til gennemførsel af 51
Åben Skole-forløb.

Økonomi
Der resterer 150.000 kr. i Åben Skole-puljen til samarbejde mellem skoler og foreninger for 2023.
Herudover forventes der at bliver overført 185.376 kr. fra 2022.

/AKPM

Bilag

Horsens IC - Ansøgning

Horsens IC - Overordnet samarbejdsaftale



Punkt 9: KF Kultur- og Fritidsudvalget 2023, orientering

00.15.00-A21-1-22

Resume
Administrationen orienterer.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Administrationen orienterer:

Arrangementer i 2023

/LASC

Bilag

Arrangementsliste 2023



Punkt 10: Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalgsmødet 16.01.2023

85.02.02-P35-7-22

Resume
Underskrift af beslutningsprotokol.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling
For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend".
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