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Punkt 1: KF Kortlægning af kulturindsatser

20.00.00-A00-2-24

Resume

I budgetaftale 2023 besluttede forligspartierne Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti, Socialistisk
Folkeparti, Radikale og Irene Simonsen, at der skal udarbejdes en afdækning af, hvordan kulturen og den særlige
styrkeposition kultur har i Horsens Kommune kan udnyttes endnu bedre.

Kultur- og Fritidsudvalget præsenteres på mødet for en kortlægning af de kulturinitiativer, der er med til at løfte andre
indsatser. 

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at 

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Søren Lind Jensen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen 2023 besluttede forligspartierne Socialdemokratiet, Venstre, Enhedslisten, Dansk Folkeparti, Socialistisk
Folkeparti, Radikale og Irene Simonsen, at der skal udarbejdes en afdækning af, hvordan kultur og den særlige
styrkeposition kultur har i Horsens Kommune kan udnyttes endnu bedre og mere tværgående som metode til at
understøtte udviklingen af hele samfundet Horsens.

Direktionen har som opfølgning på beslutningen i budgetaftalen igangsat et tværgående udviklingsspor "Sammen om
Kulturen" for at undersøge, hvordan kulturen kan være med til at udvikle hele Horsens Kommune.  Et arbejde, der 
suppleres af kulturstrategiens tema "Kulturen Løfter", der handler om aktivt at bruge kulturen som løftestang for at
fremme sundhed og trivsel, den grønne omstilling samt andre aktuelle samfundsudfordringer.

Som forarbejde til dette arbejde har administrationen udarbejdet en kortlægning af de kulturinitiativer, hvor kulturen er
med til at løfte andre dagsordenener. 

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres om kortlægningens resultater under dette punkt. 

/AKPM

Bilag

Kulturen løfter - KFU 13-01-25

Kortlægningsresultater for kulturen løfter



Punkt 2: KF Kultur- og Skolesamarbejde puljen - Årsstatus 2024

20.00.00-Ø40-1-24

Resume

Administrationen præsenterer en samlet opgørelse over ansøgninger til puljen for Kultur- og Skolesamarbejde i 2024,
herunder en status på fordeling af de uddelte midler ud fra henholdsvis geografi, alder, forløbstype og genre.

Kultur- og Fritidsudvalget og Skole, Unge og Uddannelsesudvalget vedtog at tilføre puljen 0,25 mio. kr. fra 2025 (fra
Skolernes Krimimesse) til samarbejdsprojekter med museumsområdet.

På baggrund heraf præsenterer administrationen også reviderede retningslinjer for puljen, der indeholder
samarbejdsmuligheder med de kommunale museerne i Horsens Kommune.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.
2. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de reviderede retningslinjer for puljen.

Beslutning

Indstillingens pkt. 1: Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Indstillingens pkt. 2: Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Søren Lind Jensen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Formålet med puljen til Kultur- og skolesamarbejde er at støtte kulturelle samarbejdsprojekter mellem skoler, SFO´er og
kulturskoler i Horsens Kommune.

På Skole, Unge og Uddannelsesudvalgets møde den 26. august 2024 og på Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 2.
september 2024 blev det besluttet at tilføre puljen 0,25 mio. kr. fra 2025 til samarbejdsprojekter med museumsområdet.

På baggrund heraf præsenterer administrationen med denne sag også forslag til reviderede retningslinjer for puljen.

Status for puljen

I 2024 har administrationen modtaget i alt 29 ansøgninger til puljen for Kultur- og skolesamarbejde (2023: 16 stk.):

12 ansøgninger er behandlet af Kultur- og Fritidsudvalget (2023: 8 stk.)
17 ansøgninger var på under 5.000 kr. og er behandlet administrativt (2023: 6 stk.)
0 ansøgninger er blevet afvist administrativt, da de ikke levede op til puljens retningslinjer (2023: 2 stk.)

29 ansøgninger er blevet godkendt, og der er i 2024 bevilget i alt 549.474 kr. fra puljen (2023: 286.896 kr.)

I 2024 fordeler de bevilgede ansøgninger sig på følgende ansøgertyper:

13 folkeskoler (2023: 12)
3 privatskole (2023: 1)
0 SFO´er (2023: 2)
2 specialskoler (2023: 2)

De bevilgede ansøgninger fordeler sig på samarbejdsprojekter med følgende kulturskoler:

5 forløb ved Musik- og Balletskolen, heraf 3 musik-forløb, og 2 danse-forløb (2023: 8 forløb. 5 musik og 3
danseforløb)



5 forløb ved Komediehuset (2023: 1 forløb)
5 forløb ved Billedskolen Horsens (2023: 3 forløb)
1 forløb Billedskolen og Musikskolen (2023: 0 forløb)
1 forløb Billedskolen og Balletskolen (2023: 1 forløb)
12 stk. bustransport til Kulturstationen / kulturskolernes arrangementer (2023: 3 stk. bustransport)

Samlet opgørelse over uddelte midler (inkl. fordeling ud fra geografi, alder, forløbstype og genre) er uddybet i bilaget.

Økonomi 2024

Budgettet for puljen til Kultur- og skolesamarbejde 2024 er på 429.615 kr.
Udover budgettet for 2024 er der overført 125.459 kr. fra 2023.

I 2024 er der bevilget i alt 549.474 kr. fra puljen til Kultur- og Skolesamarbejde svarende til 99% af puljens midler (2023:
286.896 kr. svarende til 69% af puljens midler)

Reviderede retningslinjer 2025

På baggrund af Skole, Unge- og Uddannelsesudvalget og Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning om at tilføre ekstra
midler til puljen (0,25 mio. kr.) og udvide puljen til også at dække museumsområdet, skal puljens retningslinjer revideres
fra 2025. De ekstra midler reserveres til samarbejder mellem skoler/SFO´er og kommunale museer under Museum
Horsens.

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede ligeledes på udvalgsmødet den 2. december 2024 at effektivisere arbejdsgangen i
forbindelse med godkendelse af ansøgninger til puljen, så alle ansøgninger fremadrettet behandles administrativt.

Derfor foreslår administrationen at retningslinjerne revideres på følgende områder:

Puljens støtteområde udvides, så skoler og SFO´er kan søge støtte til samarbejder (herunder transport) med
kulturskoler og kommunale museer under Museum Horsens (Horsens Kunstmuseum, Horsens Museum samt
Fængselsmuseet)
Puljen søges løbende og behandles administrativt uanset beløbsstørrelse.

De reviderede retningslinjer er vedhæftet som bilag.

/LASC

Bilag

Kultur- og skolesamarbejde puljen - Opgørelse 2024

Opdaterede retningslinjer for puljen til Kultur- og skolesamarbejde



Punkt 3: KF Kultur- og Oplevelsespuljen, ansøgninger til puljen

20.00.00-Ø40-6-24

Resume

Der er modtaget 5 ansøgninger til Kultur- og Oplevelsespuljen. 

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget. 

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de indstillede beløb.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen med en ændring af beløbet til Hovedgård Ungdoms Støtteforening, som
bevilges 60.000 kr.

Jan Koborg Olsen fratrådte under sagens behandling.

Søren Lind Jensen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Kultur- og Oplevelsespuljens formål er at støtte kulturelle arrangementer af forskellig karakter, som afholdes i Horsens
Kommune.

Midlerne fordeles efter ansøgning af Kultur- og Fritidsudvalget. Kultur- og Oplevelsespuljen har modtaget 5 ansøgninger. 

Nedenfor følger en oversigt over ansøgninger og indstillede beløb, som forelægges til Kultur- og Fritidsudvalgets
godkendelse.

Formål
Ansøgt
beløb i
kr.

Indstillet
beløb i kr. Tidligere bevilget

Hovedgård Hallen søger til
foredrag den 18. marts 2025. 21.500 kr. 8.000 kr. 8000 kr. i 2023 (dette

arrangement blev aflyst)

Hovedgård Ungdoms
Støtteforening søger til
Hovedgård Byfest 2025.

110.000
kr. 50.000 kr.

50.000 kr. i 2023 og
110.000 kr. i 2022 (fordelt
på to arrangementer)

Female Horsens søger til
arrangement på Kvindernes
Internationale Kampdag den
8. marts 2025

9.000 kr. 9.000 kr. 34.000 kr. i 2023 (fordelt på
tre arrangementer), 4.999 kr.
i 2022 til andre aktiviteter

Det Kommende Teater søger
til børneteater i februar
2025.

35.000 kr. 20.000 kr.

20.000 kr. i 2024, 44.900 kr.
i 2023 (fordelt på tre
arrangementer) og 14.700
kr. i 2022

Vestbirk Havefest søger til
Vestbirk Havefest den 14.
juni 2025.

170.000
kr. 60.000 kr.

70.000 kr. i 2023 og
110.000 kr. i 2022 (fordelt
på to arrangementer)



    

Indstillet beløb i alt  147.000 kr.  

I bilaget er vedlagt beskrivelse af alle arrangementerne samt indstilling fra administrationen.

Desuden er der i december 2024 truffet en formandskabsbeslutning om en ansøgning til kultur- og oplevelsespuljen. 
Indstillingen kan ses i vedlagte bilag. 

Økonomi

I budgetaftalen gældende for 2024 og 2025 besluttede forligspartierne af løfte Kultur- og Oplevelsespuljen med 150.000
kr. fra 2025.

Budgettet for Kultur- og Oplevelsespuljen udgør 1.232.769 kr. i 2025.

Ved godkendelse af ovenstående 5 indstillinger på i alt 147.000 kr. resterer der 1.085.769 kr. i Kultur- og Oplevelsespuljen
i 2025. Herudover vil uforbrugte midler fra tidligere år kunne genbevilges.

/LASC

Bilag

Kultur- og Oplevelsespuljen, januar 2025, beskrivelse af indstillinger

Formandskabsbeslutning_ december 2024



Punkt 4: KF Kulturregion Østjysk Vækstbånd 2025

20.20.00-P20-2-24

Resume

Horsens Kommune indgår i en regional kulturaftale, Østjysk Vækstbånd, sammen med Viborg, Silkeborg og Randers
Kommune. Den nuværende aftale for perioden 2021-2024 udløber den 31. december 2024. 

Fra 2025 bortfalder kulturaftalerne under Kulturministeriet, og midlerne fordeles i stedet direkte til de enkelte
kulturaftaler. På baggrund heraf skal alle kommuner meddele Kulturministeriet, om de ønsker at fortsætte de regionale
samarbejder fremadrettet.

Med denne sag indstiller/foreslår administrationen, at Horsens Kommune fortsat indgår i den regionale kulturaftale og at
den eksisterende kommunale medfinansiering videreføres til samarbejdet.

Sagen afgøres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender indgåelse af ny regional aftale for 2025 i regi af Østjysk Vækstbånd.
2. Kultur- og Fritidsudvalget godkender, at den kommunale medfinansiering videreføres til samarbejdet.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Søren Lind Jensen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune har sammen med Viborg, Silkeborg og Randers Kommune siden 2008 indgået i en regional
kulturaftale, kaldet Østjysk Vækstbånd, med Kulturministeriet. Den nuværende aftale for perioden 2021-2024 udløber den
31. december 2024. 

Som følge af finanslov 2024 bortfalder kulturaftalerne under Kulturministeriet fra 2025, og midlerne fordeles i stedet
direkte til de enkelte kulturaftaler. På baggrund heraf skal alle kommuner meddele Kulturministeriet, om de ønsker at
fortsætte de regionale samarbejder fremadrettet.

Med denne sag foreslår administrationen, at Horsens Kommune fortsat indgår i den regionale kulturaftale, og at den
eksisterende kommunale medfinansiering videreføres til samarbejdet.

Baggrund

De regionale kulturaftaler i Danmark blev indført for at styrke samarbejdet mellem kommuner og Kulturministeriet om
kulturelle initiativer og projekter.

Horsens Kommune har siden 2008 dannet en kulturregion sammen med Silkeborg, Viborg og Randers Kommune under
navnet Kulturregion Østjysk Vækstbånd. Omdrejningspunktet har været at udvikle og gennemføre kulturelle aktiviteter i
kommunerne. Det har været afgørende, at de kulturelle aktiviteter var meningsfulde i en lokal kontekst, og at samarbejdet
mellem kommunerne har givet erfaringsudveksling og kompetenceudvikling. 

Erfaringer fra kulturaftalen

Kulturregion Østjysk Vækstbånd består af fire ligeværdige kommuner, hvor indbyggertal, den industri- og
kulturhistoriske baggrund, befolkningssammensætning og kulturområdets sammensætning har store ligheder, hvilket har
været en stor styrke i samarbejdet på tværs af kommunerne.

Kulturregionsarbejdet har siden begyndelsen haft som sit fokus at dykke ned i aktuelle udfordringer på kulturområdet -
både lokalt, regionalt og nationalt. Kulturaktiviteterne er udviklet sammen med kommunernes mange aktører og



kulturinstitutioner. Dette samarbejde har været særlig godt til at udvikle og afprøve nye metoder og formater. Hos Horsens
Kommune er der blandt andet igangsat kulturskaber-forløb for unge, VIGY-aktiviteter til Wall of Sound, kunstlabyrint på
FÆNGSLET, videreudvikling af MÆRK Byens bylivsindsatser, børne- og ungekulturelle aktiviteter hos Kulturstationen,
eventhjælper og lydteknisk forløb hos Platform K, Gejst festival og studiestartsfest for kommunens unge.

Resultaterne heraf har dels fungeret som nye oplevelser til borgerne, dels har det affødt en række erfaringer, som er
kommet både det lokale kulturmiljø til gode og er delt ud på nationalt plan, hvor vores kulturregion betragtes som
effektiv, dynamisk og vellykket.

Ændringer fra Kulturministeriet i aftalekonceptet

Frem til 2024 har kulturaftalerne været indgået med Slots- og Kulturstyrelsen som den administrerende part. Aftalerne har
været 4-årige, og finansieringen har været under forudsætning af en kommunal medfinansiering på samme niveau.

Primo 2024 varslede Kulturministeren, at der ville ske en række ændringer i måden at drive de regionale kulturaftaler på.
Hovedformålet med ændringerne er at mindske det administrative ressourcetræk og realisere en afbureaukratisering. Der
er i løbet af 2024 gennemført en række forhandlinger og høringsprocesser mellem Slots- og Kulturstyrelsen, KL og de
enkelte kulturregioner.

Kulturministeriet har nu meddelt, at der ønskes en model, som i første omgang lægger op til en 1-årig aftale, gældende for
2025. Med afsæt i afbureaukratiseringsønsket har aftalen ikke som tidligere et krav om et overordnet tema, ligesom der
heller ikke er krav om kommunal medfinansiering.

Hvis en kulturregion ønsker at fortsætte i den nuværende samarbejdskonstellation, vil kulturregionen modtage det samme
beløb fra staten som tidligere. Ønsker kulturregionen derimod ikke at fortsætte, så udbetales statens midler til de enkelte
kommuner ud fra en befolkningstildelingsmodel.

Efter 2025 lægges der fra statens side op til, at en regional kulturaftale ikke skal finansieres via det kulturelle aktstykke og
dermed kun opnå en 1-årig bevilling. I stedet er det planen at den statslige finansiering findes på finansloven, og derved
kan bevillingerne blive flerårige. Der er lagt op til en fremadrettet aftale for perioden 2026-28. Det vil give langt bedre
vilkår for planlægning og effektiv udnyttelse af bevillingerne for kommunerne.

Alle kulturregioner står nu for at skulle meddele Slots- og Kulturstyrelsen, hvorvidt de ønsker at fortsætte som en samlet
kulturregion.

Den politisk følgegruppe, som består af de fire udvalgsformænd, og den administrative styregruppe har tidligere i
fællesskab anbefalet, at Østjysk Vækstbånd fortsætter det gode samarbejde mellem de 4 kommuner. Den administrative
styregruppe foreslår tillige, at den nuværende finansieringsmodel fastholdes for at sikre samarbejdet fremadrettet.

Økonomi

Kulturregion Østjysk Vækstbånd har i 2021-2024 haft en årlig økonomisk ramme på 3.800.000 kr. på tværs af de fire
kommuner, fordelt på 1.900.000 kr. fra staten og 1.900.000 kr. fra de fire kommuner. Horsens Kommunes
egenfinansiering udgør 475.000 kr. årligt i 2021-2024. Med 2025-aftalen videreføres den årlige budgetramme fra staten,
hvis alle fire kommuner tilslutter sig et fortsat samarbejde.

/LASC



Punkt 5: KF Drøftelse af hal 3 i Forum

20.00.00-A00-7-21

Resume

I budgetaftalerne 2022 og 2024-25 ønskede forligspartierne at undersøge mulighederne for etablering af en ny hal 3 ved
Forum. 

I forlængelse heraf ønskes en drøftelse af tilskuerkapaciteten i en eventuel ny hal 3. 

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget drøfter tilskuerkapaciteten i en eventuel ny hal 3 ved Forum.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede, at det i forbindelse med undersøgelse af mulighederne for at etablere en ny hal 3
ved Forum skal afdækkes, hvad der skal til for at skabe tilskuerkapacitet, hvis Horsens Kommune skal kunne tiltrække de
store sports- og kulturevents i fremtiden. Undersøgelsen skal både forholde sig til kapacitet, placering, parkering og
mulighederne for private investeringer skal afdækkes.  

Søren Lind Jensen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

I budgetaftale 2022 ønskede forligspartierne en undersøgelse af mulighederne for en ny hal 3 ved Forum. Efterfølgende
har der i en længere periode været et anlægsstop. 

I budgetaftale 2024-2025 ønskede forligspartierne bestående af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten,
Radikale Venstre, Dansk Folkeparti, Venstre og Irene Simonsen at igangsætte en dialog omkring etablering af en eventuel
ny hal 3 ved FORUM. 

I forlængelse heraf ønskes en drøftelse af tilskuerkapaciteten i en eventuel ny hal 3. 

/MFKJ



Punkt 6: KF Arrangementskalender 2025, 1. halvår

20.15.00-I04-2-23

Resume

Administrationen orienterer om udvalgte arrangementer for 1. halvår 2025.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Søren Lind Jensen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Administrationen præsenterer udvalgte arrangementer og highlights for kultur- og fritidsområdet 1. halvår 2025.

Præsentationen dækker følgende områder:

Fritidsområdet
Biblioteker og Fællesskab
Kultur og Events
Museum Horsens 

/MFKJ

Bilag

KFU arrangementer og events



Punkt 7: KF Orientering

00.15.00-A21-1-24

Resume

Orientering fra administrationen.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Søren Lind Jensen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Orientering om:

Bygholm Avlsgård
Kulturgården
Makværk Festival



Punkt 8: Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalget 13.01.2025

00.15.00-P35-2-24

Resume

Underskrift af beslutningsprotokol.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Søren Lind Jensen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mødedeltagerne klikke på "godkend".
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