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Punkt 1: SFP Nedlukning af forsorgshjemmet Sølyst

27.00.00-A00-28-22

Resume
I budgetaftalen 2023-2026 indgår en mere målrettet indsats for de mest udsatte voksne hjemløse efter
principperne i Housing Frist. Indsatsen er forudsat finansieret via en lukning af Forsorgshjemmet Sølyst
snarest muligt.

Ligeledes indgår det i aftalen, at der skal etableres et herbergstilbud på Vesterled til borgere med et akut
overnatningsbehov.

Det indstilles, at Forsorgshjemmet Sølyst lukkes ultimo februar 2024.

Der indstilles desuden, at beslutningen vedrørende etablering af et herbergstilbud i Horsens Kommune
udsættes til efteråret 2023.

Endeligt indstilles der til, at den fremtidige hjemløseindsats samles i lokalerne på Vesterled.

Sagen afgøres af Byrådet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrådet godkender, at forsorgshjemmet Sølyst lukkes i februar 2024.
2. Byrådet godkender, at behovet for etableringen af herbergspladser i Horsens Kommune skal

undersøges
3. Byrådet godkender, at hjemløseindsatsen samles i lokalerne på Vesterled.

Beslutning
Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tiltrådte indstillingen.

Sagsfremstilling
I budgetaftalen 2023-2026 indgår en tidligere og mere målrettet indsats til de mest udsatte hjemløse
voksne borgere. Indsatsen skal fokuseres i og omkring en varig boligplacering efter principperne i
Housing First.

Housing First er en helhedsorienteret tilgang til hjemløshed, hvor borgeren tilbydes en selvstændig bolig
og samtidig modtager en målrettet støtte i og omkring denne bolig. Tilgangen har gennem flere år
udgjort det styrende princip i Horsens Kommunes hjemløseindsats, og erfaringerne er positive.

Ifølge budgetaftalen skal ressourcerne til styrkelse af Housing First indsatsen finansieres gennem en
nedlukning og afhænding af Forsorgshjemmet Sølyst snarest muligt. I alt 13 medarbejdere, ansat på
Forsorgshjemmet Sølyst, og 9 øvrige ansatte, med fysisk placering på Forsorgshjemmet Sølyst, vil blive
berørt heraf.

Der er i dag 50 procents statsrefusion på kommunernes udgifter til borgeres ophold på et forsorgstilbud.
Den 4. maj 2023 vedtog Folketinget, at den eksisterende 50 procents statsrefusion på forsorgstilbud
bortfalder efter tre måneder. I stedet ydes 50 procents statsrefusion i op til to år på den bostøtte, der
ydes efter de evidente metoder i Housing First.

1. Proces for lukning af Forsorgshjemmet Sølyst
For at kunne levere bostøtte efter evidente metoder, som giver adgang til 50 procents statsrefusion, er
der behov for medarbejdere med særlige kompetencer fra arbejdet med hjemløse borgere eller borgere i
risiko for hjemløshed. Der er derfor behov for at kunne fastholde medarbejdere, der i dag er ansat på
Forsorgshjemmet Sølyst, til den kommende hjemløseindsats. Det er forventningen, at der kan
rekrutteres fire til fem af de nuværende 13 medarbejdere på Forsorgshjemmet Sølyst til den kommende
hjemløseindsats.



Erfaringen fra tidligere nedlukningsprocesser viser, at jo større usikkerhed medarbejderne oplever, jo
mere tilbøjelige er de til hurtigt at skifte job.

Under hensyntagen til sikker drift længst muligt frem til nedlukning, herunder fastholdelse af rette
medarbejderkompetencer, vurderes det mest hensigtsmæssigt, at lukke Forsorgshjemmet Sølyst ultimo
februar 2024.

2. Etablering af herbergspladser
I tillæg til lukningen af Forsorgshjemmet Sølyst fremgår det af Budgetaftalen 2023-2026, at der skal
etableres herbergspladser på Vesterled til borgere med et akut overnatningsbehov. Det er imidlertid
administrationens vurdering, at det er usikkert om behovet er til stede.

Langt de fleste borgere, der tager ophold på et forsorgshjem, gør det efter forudgående aftale. Langt
størstedelen af Forsorgshjemmet Sølysts målgruppe vil således fremadrettet problemfrit kunne benytte
sig af andre forsorgshjem. Der vil dog formentlig fortsat være få borgere, hvor der opstår et akut
overnatningsbehov. Størrelsen på denne målgruppe vil blive undersøgt frem imod efteråret 2023.
Ligesom det vil blive undersøgt, hvordan Horsens Kommune bedst hjælper denne gruppe af
horsensianere.

3. Samling af hjemløseindsatsen på Vesterled
Med et ønske om at samle hjemløseindsatsen anbefaler administrationen at samle alle kommende
bostøttemedarbejdere og myndighedsrådgivere på Vesterled, hvor den nuværende Housing First
hjemløseindsats i forvejen er placeret. Der vil i den forbindelse blive foretaget mindre bygningsmæssige
ændringer for at de flere medarbejdere fysisk kan være på stedet.

/LBR



Punkt 2: SFP Orientering om I Sikre Hænder

29.00.04-A00-2-20

Resume
Siden oktober 2020 har en hjemmeplejegruppe, en træningsenhed og en demens plejeboligenhed
arbejdet med I Sikre Hænder. I Sikre Hænder er en metode til at forbedre kvalitet og styrke
borgersikkerheden.

Der gives en orientering om arbejdet med metoden samt et indblik i planen for det videre arbejde.

Sagen afsluttes i Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Velfærds- og Sundhedsudvalget godkendte den 22. januar 2020 igangsættelsen af arbejdet med I Sikre
Hænder. Arbejdet er understøttet af Dansk Selskab for Patientsikkerhed.

En hjemmeplejegruppe, en træningsenhed og en demens plejeboligenhed blev valgt til at indgå som
pilotenheder i forbedringsarbejdet. Med I Sikre Hænder har de tre pilotenheder haft fokus på at arbejde
systematisk med forebyggelse og tidlig opsporing af begyndende sygdom hos borgerne samt at skabe
sikre arbejdsgange i plejen og behandlingen.

Hovedkonklusionen fra projektperioden er, at forbedringsarbejdet medvirker til at styrke en
kvalitetsorganisation.

I Sikre Hænder vil fremadrettet være integreret i Kvalitet på Tværs, som er kvalitetsmodellen på
sundheds- og ældreområdet i Horsens Kommune. Hensigten er at udbrede en kultur, hvor alle borgere får
en sikker pleje og behandling af høj kvalitet og til rette tid.

Ældre- og Handicapudvalget modtager også orienteringen.

Seniorrådet modtager orienteringen på efterfølgende møde.

/CFG



Punkt 3: SFP Gensidig Orientering

00.01.00-A00-1-23

Resume
Under det faste punkt "gensidig orientering" gives tilbagemeldinger på diverse emner siden sidste
udvalgsmøde herunder tilbagemeldinger fra politikers deltagelse i div. bestyrelses- og rådmøder mv.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Sundheds-, Forebyggelses- og Psykiatriudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Orienteringspunkter:

Aktuelt siden sidst



Punkt 4: Lukket:

00.01.00-A00-2-23
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