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Punkt 1: BU Udpegning af kommunal reprasentant til bestyrelsen for
Forberedende Grunduddannelse Sydestjylland

00.01.00-P07-2-16
Resume

Byradet skal udpege repraesentant for Byradet til bestyrelsen for Forberedende Grunduddannelse Sydgstjylland, som
forventes oprettet pr. 1. september 2018.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet udpeger borgmester Peter Sgrensen som Byradets repraesentant i bestyrelsen for Forberedende
Grunduddannelse Sydgstjylland under forudseetning af, at FGU-institutionen oprettes som forventet.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Forberedende Grunduddannelse (FGU) er et nyt, samlet forberedende uddannelsestilbud til personer under 25 ar, som
har brug for forudgaende faglig eller personlig opkvalificering for at kunne gennemfgre ungdomsuddannelse og/eller
komme i beskeeftigelse. Lovgivningen om Forberedende Grunduddannelse blev vedtaget af folketinget den 29. maj
2018.

Kommunerne Hedensted, Skanderborg, Odder, Samsg@ og Horsens har i feellesskab indstillet til Undervisningsministeriet,
at der oprettes en institution til Forberedende Grunduddannelse med geografisk daekningsomrade bestaende af de fem
kommuner. Der forventes svar pa indstillingen i labet af juni maned, og pa baggrund af den forudgaende proces, bl.a.
med Undervisningsministeriet, forventes det, at indstillingen vil blive imadekommet. Arbejdstitlen til den faelles FGU-
institution er: Forberedende Grunduddannelse Sydgstjylland. Det er den kommende bestyrelse, der beslutter FGU-
institutionens navn.

De nye FGU-institutioner bliver oprettet med virkning fra den 1. september 2018. For hver ny FGU-institution skal der
med virkning fra den 1. september 2018 eller snarest derefter nedsaettes en farste bestyrelse. Bestyrelsen skal, inkl.
formanden, besta af 7-11 medlemmer med stemmeret. Hver af de fem kommuner i samarbejdet skal udpege en
repraesentant for kommunalbestyrelsen til bestyrelsen.

Borgmestrene for de fem kommuner har aftalt, at de fem borgmestre bliver de kommunale repraesentanter i bestyrelsen i
opstarten. Det er hensigten, at borgmestrene efter en indkgringsperiode skal aflgses af andre kommunale
repraesentanter.

Det er undervisningsministeren, der udpeger formanden for bestyrelsen, og de fem kommuner har indstillet til
undervisningsministeren, at formand bliver borgmester Jargen Gaarde, Skanderborg Kommune.

/TN

Historik

Borne- og Uddannelsesudvalget, 12. juni 2018.
Barne- og Uddannelsesudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 2: BI Revision af Horsens Kommunes integrationspolitik

00.10.00-P22-1-15
Resume

Siden vedtagelsen af Horsens Kommunes integrationspolitik i foraret 2016 har integrationsomradet aendret sig
vaesentligt.

Direktionen har pa den baggrund besluttet, at der skal laves en mindre revision af Horsens Kommunes
integrationspolitik, hvor de faktuelle forhold revideres.

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget samt Byradet praesenteres for en revideret
integrationspolitik for Horsens Kommune.

Sagen afggres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at:

1. Byradet godkender den reviderede integrationspolitik for Horsens Kommune.

Beslutning

Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Claus Kvist Hansen, Dansk Folkeparti, kunne ikke tiltraede indstillingen, da Dansk Folkeparti ikke @ansker malgruppen
integreret, men mener fokus skal ligge pa repatriering, hvor det er muligt.

Sagsfremstilling

Siden vedtagelsen af Horsens Kommunes integrationspolitik i foraret 2016 har integrationsomradet aendret sig
vaesentligt - bade i Horsens Kommune og i resten af Danmark.

Direktionen har derfor besluttet, at der skal laves en mindre revision af Horsens Kommunes integrationspolitik, hvor
felgende forhold revideres:

« Integrationspolitikkens malgruppe
« Den beskrevne beskeeftigelsesindsats
« Integrationspolitikkens mal

Nedenfor beskrives udviklingen i antallet af nytilkomne flygtninge og familiesammenfarte i Horsens Kommune.
Derudover beskrives de mindre justeringer, der er lavet i integrationspolitikken som fglge af den aendrede situation pa
integrationsomradet.

Udvikling i antallet af nytilkomne flygtninge og familiesammenforte til disse

Da integrationspolitikken blev udformet i 2015/2016 modtog Horsens Kommune et meget stort antal flygtninge og
familiesammenfgrte. Antallet toppede i 2015 med i alt 286 flygtninge og familiesammenfarte, og tallet var i 2016 pa 244. |
lgbet af 2017 og 2018 har dette dog aendret sig vaesentligt, saledes at der pr. maj 2018 er modtaget i alt 2 flygtninge i
indevaerende ar.

Udviklingen i antallet af nytilkomne flygtninge og familiesammenferte fremgar af nedenstaende tabel.

2015 2016 2017 2018*
Flygtninge 132 106 20 2
Familiesammenforte 143 118 26 0
Andre kommuner 11 0 26 0
I alt 286 224 72 2

* Tal pr. maj 2018

Andringer i integrationspolitikken



| Horsens Kommune har vi et helhedssyn pa den enkelte. Vi har fokus pa at skabe de bedste betingelser for det gode og
selvstaendige liv, trivsel og en aktiv tilvaerelse sammen med andre. Vi har ambitioner for alle, og derfor skal vi bade
lykkes med at Igfte dem, der er udfordrede, og ggre de ressourcestaerke endnu staerkere, sa flest muligt er i uddannelse
og job.

Som felge af at antallet af nytilkomne flygtninge og familiesammenfgrte er faldet veesentligt i forhold til tidligere, har
udfordringerne pa integrationsomradet eendret sig.

Integrationspolitikken revideres derfor i forhold til integrationspolitikkens malgruppe, den beskrevne
beskeeftigelsesindsats samt integrationspolitikkens mal. Disse aendringer beskrives nedenfor.

Integrationspolitikkens malgruppe

Malgruppen i den tidligere integrationspolitik er "Flygtninge, indvandrere og familiesammenfgrte barn og voksne samt
efterkommere heraf i Horsens Kommune. Undtaget fra malgruppen er som hovedregel arbejdstagere fra EU-lande og
andre vestlige lande samt flygtninge og indvandrere, som er selvforsgrgende".

| takt med at der kommer feerre nytilkomne flygtninge til Horsens Kommune, mindskes denne malgruppe antalsmeaessigt.
Samtidig kommer en stgrre del af de nytilkomne i beskaeftigelse.

Derudover er der andre grupper af borgere, som ogsa udger udfordringer pa integrationsomradet, men som ikke er
inkluderet i integrationspolitikkens malgruppe. Dette geelder eksempelvis ledige arbejdstagere fra EU og andre vestlige
lande samt borgere, der er omfattet af integrationsprogrammet, men som ikke modtager en ydelse, da de er
selvforsgrgende (aegtefaelleforsgrgede). Sidstnaevnte gruppe er pa sigt i risiko for at blive offentligt forsgrgede, fordi de
som oftest ikke behersker dansk og ikke har arbejdserfaringer fra det danske arbejdsmarked.

Malgruppen for integrationspolitikken er derfor udvidet til ogsa at gaelde disse grupper af borgere.

Den beskrevne beskeeftigelsesindsats
Horsens Kommunes branchepakkeindsats indgik i den tidligere integrationspolitik. Indsatsen er imidlertid stoppet og
fremgar derfor ikke laengere af integrationspolitikken.

Under beskeeftigelsesindsatsen er der fortsat fokus pa den jobrettede indsats. Der er desuden lagt sterre vaegt pa en
helhedsorienteret indsats som en forudsaetning for, at borgeren bliver integreret pa det danske arbejdsmarked.

Integrationspolitikkens mal

Integrationspolitikkens to resultatmal er ikke lzengere hensigtsmeessige, da en opfalgning pa resultatmalene afthaenger af
data, som Horsens Kommune betaler et eksternt konsulenthus for at fa adgang til. Samtidig sammenlignes Horsens
Kommunes data ikke med data fra de kommuner, som vi normalt sammenligner os med.

Integrationspolitikkens to resultatmal er derfor erstattet med Beskaeftigelsesministerens mal om, at flere flygtninge og
familiesammenforte skal vaere selvforsgrgende. Disse data kan tilgads omkostningsfrit og muligger desuden
sammenligning med de kommuner, som vi normalt sammenligner os med.

Udviklingen i andelen af beskeeftigede flygtninge og familiesammenfgrte til flygtninge i Horsens Kommune sammenlignet
med resten af landet fremgar af nedenstaende tabel. Af tabellen fremgar det, at Horsens Kommune har haft en stor
stigning i andelen af beskeeftigede flygtninge og familiesammenfarte til flygtninge i perioden 2016-2018, og at andelen af
beskeeftigede flygtninge og familiesammenfarte i Horsens Kommune i marts 2018 ligger en smule under
landsgennemsnittet.

Marts Marts Marts
2016 2017 2018

Hele landet Antal flygtninge og familiesammenfgrte  34.818  41.100 43.925
til flygtninge

Andel beskeaeftigede flygtninge og 158% 229% 31,2%
familiesammenfarte til flygtninge i
maneden (ministermal)

Horsens Antal flygtninge og familiesammenfeorte 626 737 811
Kommune til flygtninge
Andel beskeaeftigede flygtninge og 157% 262% 30,5%

familiesammenfarte til flygtninge i
maneden (ministermal)

| lgbet af foraret 2019 vil Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget blive praesenteret for en opfelgning pa
integrationspolitikkens implementering.



Anbefalinger til god integration fra Udvalget for Internationalisering og Integration

Det daveerende Beskeeftigelsesudvalg modtog i 2016 en reekke anbefalinger til god integration i civilsamfundet fra det
tidligere saerlige Udvalg for Internationalisering og Integration (et sakaldt § 17, stk. 4-udvalg). Anbefalingerne blev
udarbejdet pa baggrund af dialogm@der mellem Udvalg for Internationalisering og Integration samt tre lokalsamfund i
Horsens Kommune, som har faet boligplaceret flygtninge.

Baggrunden for anbefalingerne var, at Horsens Kommune i 2015-2016 modtog et meget stort antal flygtninge og
familiesammenfgrte. Anbefalingerne, der skulle bidrage til at hjeelpe integrationen godt pa vej, tager udgangspunkt i
vigtigheden af et godt netvaerk, tilknytning til arbejdsmarkedet og lokalsamfundet samt danskkundskaber. Formalet
hermed var at komme med en raekke anbefalinger til lokalsamfund, foreninger og civilsamfundet samt kommunen om
muligheder for vellykket integration i civilsamfundet.

| foraret 2017 blev det daveerende Beskaeftigelsesudvalg praesenteret for en evaluering af implementeringen af
anbefalingerne. Evalueringen viste, at der er iveerksat initiativer pa alle anbefalinger.

/TN

Historik

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, 12. juni 2018.
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget tiltradte indstillingen.

Michael Nedersge, Dansk Folkeparti, kunne ikke tiltraede indstillingen, da Dansk Folkeparti ikke gnsker malgruppens
integration, men mener fokus skal ligge pa repatriering, hvor det er muligt.

Bilag

Horsens Kommunes integrationspolitik 2016-2020, revideret 2018



Punkt 3: OK Budgetopfelgning pr. 30. april 2018

00.30.00-S00-16-17

Resume

Der er foretaget budgetopfalgning pr. 30. april 2018.

Pa det skattefinansierede omrade forventes et mindreforbrug pa 74,7 mio. kr. p4 de rammebelagte omrader og et

merforbrug pa 3,6 mio. kr. pa de ikke rammebelagte omrader i forhold til det korrigerede budget. Der er saledes tale om
et samlet mindreforbrug pa 71,1 mio. kr.

Pa det brugerfinansierede omrade (Affald og Genbrug) forventes der et merforbrug pa 0,3 mio. kr.
Samlet set forventes der saledes et mindreforbrug pa 70,8 mio. kr. pa driften i forhold til det korrigerede budget jf. bilag 1.
Der sgges tilleegsbevillinger pa driften til budget 2018 pa i alt 4,2 mio. kr. Belgbet finansieres af kassen.

| forbindelse med budgetopfalgningen foretages der en reekke budgetneutrale omplaceringer mellem hhv. udvalg og
politikomrader indenfor det enkelte udvalg jf. bilag 2.

Der er desuden fulgt op pa anleegsprojekterne, hvor der sages et tillseg til radighedsbelegb pa 13,5 mio. kr., jf. bilag 3.

Sagen afggres af Byradet.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Byradet tager budgetopfglgningen pr. 30. april 2018 til efterretning.

2. Byradet giver tillaegsbevillinger til budget 2018 i henhold til specifikationen i bilag 1 til det skattefinansierede
rammebelagte omrade pa 2,0 mio. kr., pa det skattefinansierede ikke rammebelagte omrade pa 1,9 mio. kr. og pa
det brugerfinansierede omrade 0,3 mio. kr., i alt 4,2 mio. kr. Belgbet finansieres af kassen.

. Byradet godkender, at der foretages budgetneutrale omplaceringer jf. bilag 2.

. Anleegsopfelgningen pr. 30. april 2018 tages til efterretning.

. Byradet giver tillaeg til radighedsbelgb til budget 2018 pa 13,5 mio. kr., jf. bilag 3.

. Byradet giver tillzeg til anleegsbevilling pa i alt 17,0 mio. kr., jf. bilag 4.

. Byradet giver tilleegsbevillinger til budget 2018 til projekter pa Beskeeftigelses- og Integrationsudvalgets omrade jf.
bilag 5.

NOoO O bW

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen med bemaerkning om, at der bar udarbejdes en demografimodel for
genoptraening.

Sagsfremstilling

Som en del af den samlede gkonomistyring i Horsens Kommune gennemferes der to gange om aret en
budgetopfelgning pa kommunens samlede gkonomi. Budgetopfalgningen er dreftet i de respektive fagudvalg.
Budgetopfelgningen forelaegges nu samlet for @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Budgetopfalgningen er baseret pa forbruget pr. 30. april 2018.

Forventet
afvigelse
2018
2018 pl/l, nettotal, 1.000 kr. +=mindreforbrug Bevillingsansggning
-=merforbrug

Skattefinansieret drift

@konomi- og Erhvervsudvalget

Rammebelagte omrader 44.674 0



Ikke rammebelagte omrader

@konomi- og Erhvervsudvalget i alt

Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget

Rammebelagte omrader
Ikke rammebelagte omrader

Beskeeftigelses- og
Integrationsudvalget i alt

Borne- og Uddannelsesudvalget
Rammebelagte omrader

Ikke rammebelagte omrader

Barne- og Uddannelsesudvalget i alt

Kultur- og Civilsamfundsudvalget
Rammebelagte omrader

Ikke rammebelagte omrader

Kultur- og Civilsamfundsudvalget i alt

Plan- og Miljoudvalget
Rammebelagte omrader
Ikke rammebelagte omrader
BUM-model

Plan- og Miljgudvalget i alt

Beredskabskommissionen
Rammebelagte omrader

Beredskabskommissionen i alt

Velfaerds- og Sundhedsudvalget i alt
Rammebelagte omrader
Ikke rammebelagte omrader

Velfaerds- og Sundhedsudvalget i alt

44.674

9.242

9.242

6.864

6.864

-500
439

14.400
-4.000

10.400

-142

-142

400

-2.139

-1.739

1.800
4.000

5.800



Rammebelagte omrader i alt 74.680 2.058

Ikke rammebelagte omrader i alt -3.561 1.861
BUM-model 0 0
Skattefinansieret drift i alt 71.119 3.919

Brugerfinansieret drift

Plan- og Miljgudvalget

Affald og Genbrug -300 300
Brugerfinansieret drift i alt -300 300
Budgetopfelgning pr. 30. april 2018 i alt 70.819 4.219

Note: Det oprindelige budget 2018 pa det skattefinansierede omrade udger 5.247 mio. kr. Der er givet tilleegsbevillinger
pai alt 126 mio. kr. vedrgrende overfgrsler pa de rammebelagte omrader fra 2017 til 2018. Det korrigerede budget for
2018 udger saledes 5.373 mio. kr.

Skattefinansieret drift

Budgetopfalgningen viser overordnet set, at der forventes et mindreforbrug pa det skattefinansierede omrade pa 71,1
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget fordeler sig med et mindreforbrug pa de rammebelagte
omrader pa 74,7 mio. kr. og et merforbrug pa de ikke rammebelagte omrader pa 3,6 mio. kr. Der s@ges tillaegsbevilling til
budget 2018 pa det skattefinansierede omrade pa i alt 3,9 mio. kr.

Det forventede mindreforbrug pa 71,1 mio. kr. fordeler sig saledes:

@konomi- og Erhvervsudvalget:

P& @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade forventes der et samlet mindreforbrug pa 44,7 mio. kr. Mindreforbruget
vedrgrer de rammebelagte omrader.

Mindreforbruget udgeres af mindreforbrug pa henholdsvis Direktionens Stabe pa 28,0 mio. kr., pa Kultur og
Medborgerskab pa 0,3 mio. kr., pa Uddannelse og Arbejdsmarked pa 4,9 mio. kr., pa Teknik og Miljg pa 9,6 mio. kr. og
endelig pa Velfeerd og Sundhed pa 1,9 mio. kr.

Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget:

Der forventes samlet set et budget i balance, hvor der hverken er et mer- eller mindreforbrug i forhold til budgettet.

Budgettet i balance daekker over et merforbrug pa 9,6 mio. kr. pa forsgrgelse, men et tilsvarende mindreforbrug pa de
ikke rammebelagte aktiviteter pa 9,6 mio. kr.

For at sikre et retvisende budget s@ges der tillaegsbevillinger pa de enkelte politikomrader. Tillaegsbevillingerne giver en
samlet afvigelse pa 0 kr.

Borne- og Uddannelsesudvalget:

Pa Bgrne- og Uddannelsesudvalgets omrade forventes der samlet set et mindreforbrug pa 9,2 mio. kr. pa de
rammebelagte omrader.

Mindreforbruget fordeler sig med et forventet merforbrug pa Dagtilbudsomradet pa 2,9 mio. kr., et forventet
mindreforbrug pa Uddannelsesomradet pa 11,5 mio. kr. og et forventet mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pa Tvaergaende
Enhed for Leering.

Der sa@ges tillaegsbevilling pa i alt -0,1 mio. kr. som fglge af energibesparende foranstaltninger pa skolerne.



Kultur- og Civilsamfundsudvalget:

Pa Kultur- og Civilsamfundsudvalgets omrade forventes der et mindreforbrug pa de rammebelagte omrader pa 6,9 mio.
kr.

Det samlede mindreforbrug fordeler sig med et forventet mindreforbrug pa Museerne pa 2,5 mio. kr., et forventet
mindreforbrug pa Musikaktiviteter pa 0,1 mio. kr., et forventet mindreforbrug pa Idreet pa 0,1 mio. kr., et forventet
mindreforbrug pa Fritidsaktiviteter pa 3,6 mio. kr. og endelig et forventet mindreforbrug pa Folkeoplysning pa 0,6 mio. kr.

Plan- og Miljgudvalget:

Der forventes et samlet merforbrug pa 0,1 mio. kr. fordelt med et forventet merforbrug pa 0,5 mio. kr. pa de
rammebelagte omrader og et forventet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pa de ikke rammebelagte omrader.

Det forventede merforbrug pa 0,5 mio. kr. pa de rammebelagte omrader fordeler sig med et forventet merforbrug pa
Ejendomme pa 2,1 mio. kr., et forventet mindreforbrug pa Natur og Miljg pa 2,0 mio. kr., et forventet merforbrug pa Trafik
og Vej pa 2,5 mio. kr. og endelig et forventet mindreforbrug pa Service og Beredskab pa 2,1 mio. kr.

Pa de ikke rammebelagte omrader fordeler det forventede mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pa et forventet merforbrug pa
Trafik og Vej pa 1,7 mio. kr. og et forventet mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. pa Kollektiv trafik og havne.

Der s@ages tillaegsbevilling til Kollektiv trafik og havne pa -2,1 mio. kr. vedr. endelig afregning 2016 fra Midttrafik og til
Service og Beredskab pa 0,4 mio. kr. vedr. regulering af eendret momspraksis. | alt s@ges der tillaegsbevillinger pa -1,7
mio. kr.

Beredskabskommissionen:

Der forventes budgetoverholdelse.

Velfeerds- og Sundhedsudvalget:

Pa Velfzerds- og Sundhedsudvalgets omrade forventes der samlet set et mindreforbrug pa 10,4 mio. kr. fordelt med et
mindreforbrug pa de rammebelagte omrader pa 14,4 mio. kr. og et merforbrug pa de ikke rammebelagte omrader pa 4,0
mio. kr.

Pa de rammebelagte omrader fordeler mindreforbruget pa 14,4 mio. kr. med et forventet merforbrug pa Sundhed pa 5,5
mio. kr., der skyldes merudagifter til genoptraening som falge af visitering via sygehusene. Da udgiften er rammebelagt
daekkes den ind i 2018 af gvrige omrader under Velfeerds- og Sundhedsudvalget. Dertil kommer et forventet
mindreforbrug pa Aldre med saerlige behov pa 1,8 mio. kr., et forventet merforbrug pa 1,2 mio. kr. pa Bgrn og Unge med
saerlige behov og endelig et forventet mindreforbrug pa Udsatte voksne og borgere med handicap pa 19,3 mio. kr.

Pa de ikke rammebelagte omrader fordeler det forventede merforbrug pa 4,0 mio. kr. med et forventet merforbrug pa
Sundhed pa 4,0 mio. kr., et forventet merforbrug pa 1,0 mio. kr. pa Aldre med szerlige behov samt et forventet
mindreforbrug pa Udsatte voksne og borgere med handicap pa 1,0 mio. kr.

Der sgges tilleegsbevilling til Sundhed pa 4,0 mio. kr. vedr. vederlagsfri fysioterapi. Omradet er ikke rammebelagt.

Der sgges tilleegsbevilling til ZA£ldre med szerlige behov pa 2,8 mio. kr. fordelt med 1,8 mio. kr. pa det rammebelagte
omrade vedregrende understettelse af kommunens arbejde med at sikre en veerdig ded og il styrkelse af kommunens
indsats med aflastning af pargrende. Horsens Kommune modtager finansiering i forbindelse med midtvejsreguleringen
2018. Desuden sgges der tilleegsbevilling pa 1,0 mio. kr. pa det ikke rammebelagte omrade til daekning af forventet
merforbrug pa lejetab.

Endelig s@ges der tillzegsbevilling pa -1,0 mio. kr. til Udsatte voksne og borgere med handicap vedr. merudgiftsydelser
vedrgrende handicap.

| alt sgges der saledes om tilleegsbevillinger pa 5,8 mio. kr. pa Velfeerds- og Sundhedsudvalgets omrade.

Brugerfinansieret drift

Der forventes samlet set et merforbrug pa 0,3 mio. kr. pa Affald og Genbrug. Der sages tillaegsbevilling til merforbruget.

Budgetopfelgning drift i alt

Pa driften forventes der séledes samlet set et mindreforbrug pa 70,8 mio. kr. Der sgges tilleegsbevillinger til budget 2018
pa i alt 4,2 mio. kr.



Budgetopfelgningen for de enkelte udvalg er nsermere beskrevet i bilag 1.

Anlaegsopfaelgning
Der er foretaget anlaegsopfalgning pr. 30. april 2018.

Der forventes nettoanlaegsudgifter i 2018 pa i alt 115,7 mio. kr., heraf 98,0 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade og
17,7 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade.

| forhold til det oprindelige budget 2018 forventes et netto mindreforbrug pa 62,0 mio. kr. primaert som fglge af forventede
merindtaegter i 2018 pa Jkonomi- og Erhvervsudvalgets omrade.

Anleegsudgifter
Pa udgiftssiden forventes et samlet forbrug pa 381,5 mio. kr., heraf 363,8 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade og
17,7 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade.

Pa det skattefinansierede omrade giver det et forventet merforbrug i forhold til det oprindelige budget 2018 pa 28,9 mio.
kr., heraf et merforbrug pa 20,5 mio. kr. vedr. byggemodninger under Plan- og Miljgudvalget. Desuden forventes et
merforbrug pa 2,2 mio. kr. vedr. havneprojekterne.

Pa det brugerfinansierede omrade forventes et merforbrug pa ca. 4 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Teknik & Miljg har tilkendegivet, at man ikke forventer at overskride det oprindelige budget 2018 pa Plan- og
Miljgudvalgets omrade. Summen af tilbagemeldingerne viser dog samlet set et merforbrug pa 36,0 mio. kr. i forhold til
det oprindelige budget. Overskridelsen vurderes i vid udstreekning at skyldes usikkerhed i forbindelse med
tilbagemeldingen pa en rakke projekter pa udvalgets omrade.

Hvis det senere pa aret skulle vise sig, at det oprindelige budget 2018 pa Plan- og Miljgudvalgets omrade ikke kan
overholdes, vil Teknik & Miljg foretage korrigerende handlinger for at imgdekomme dette.

Anlaegsindteegter

P4 indteegtssiden forventes samlede indteegter for i alt 265,7 mio. kr. i 2018, hvilket svarer til en forventet merindtaegt pa
94,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget for 2018. De forventede merindtaegter daekker over udskudte indtaegter
fra 2017, der modsvares af indskud vedr. opfarelse af almene boliger.

Skattefinansierede anlaeg:

2018-p/l, mio. kr. Forventet Oprindeligt Korrigeret
forbrug pr. 30/4-  budget 2018 budget 2018
2018
@Jkonomi- og U 446 41,9 455
Erhvervsudvalget
| -253,8 -162,3 -265,7
Barne- og U 38,2 44,0 46,6
Uddannelsesudvalget
Kultur- og U 141 12,0 12,3
Civilsamfundsudvalget
Plan- og Miljgudvalget U 2578 2257 290,8
I -11,9 -8,7 -17,0
Velfeerds- og U 91 11,3 16,6
Sundhedsudvalget
Skattefinansierede U 363,8 334,9 411,8
anlaegi alt

I -265,7 -171,0 -282,7



N 98,0 163,9 129,1
Brugerfinansieret anlaeg:
2018-p/l, mio. kr. Forventet forbrug Oprindeligt Korrigeret
pr. 30/4-2018 budget 2018 budget 2018

Plan- og Miljgudvalget u 17,7 13,8 18,5
Brugerfinansierede u 17,7 13,8 18,5
anleg i alt

N 17,7 13,8 18,5

AEndring af rédighedsbelab
| forbindelse med anlaegsopfaglgningen foretages en raekke eendringer af radighedsbelgb. Der er primeert tale om
tekniske tilretninger i forhold til byfornyelse og omradefornyelse samt enkelte andre omrader.

Derudover er der sket en generel revurdering af havnegkonomien, der ogsa er indarbejdet i forslag til
investeringsoversigt 2019-2026. | opfelgningen indarbejdes sendringerne vedr. 2018.

En raekke anlzegsprojekter i forbindelse med havnen er blevet dyrere end forventet. Merforbruget skyldes bl.a., at det i
forbindelse med opfgrelsen af 1. etape af byggeriet pa havnefronten har vaeret nadvendigt at flytte den eksisterende
ankerspuns. Herudover er der afholdt udgifter til mgbler ved Havnetrekanten samt til etablering af toiletbygning. Det
samlede forventede merforbrug pa havneprojekterne er 2,2 mio. kr. Merforbruget finansieres af puljen til keb og salg af
havnearealer.

Pa det brugerfinansierede omrade, affaldsomradet, forventes et merforbrug pa 3,4 mio. kr. pa affaldsplanprojekterne
vedr. henholdsvis dagrenovation og storskrald. Den primaere arsag til merforbruget er, at interne Ignudgifter er afholdt pa
anlaegsprojekterne i stedet for pa driften. Merforbruget finansieres af mellemvaerendet med affaldsomradet.

Der overfgres 0,45 mio. kr. fra anleeg til drift vedr. trafikstg;.

Der sgges om et samlet tillaeg til radighedsbelgb pa netto 13,5 mio. kr., jf. bilag 3.

Anlaegsbevillinger

| anleegsopfalgningen sker der ligeledes en tilpasning af en reekke anlaegsbevillinger. Farst og fremmest sgges der tillseg
til anleegsbevillinger i forbindelse med ovennaevnte merforbrug vedr. havneprojekter og pa affaldsomradet.

Derudover sgges der 8,35 mio. kr. til affaldsplanprojekterne vedr. dagrenovation og storskrald som fglge af manglende
segt anlaegsbevilling til ekstra radighedsbelgb afsat til nedgravede beholdere tidligere ar.

Endeligt sker der en teknisk tilretning af anlaegsbevillingerne vedr. byfornyelse og omradefornyelse samt enkelte andre
anlaegsprojekter.

Der s@ges om et samlet tillaeg til anleegsbevilling pa netto 17,0 mio. kr., jf. bilag 4.

MOKR/AN
Bilag

Bilag 1 Budgetopfalgning pr. 30. april 2018

Bilag 2 Budgetopfelgning pr. 30. april - Budgetneutrale omplaceringer
Bilag 3 Radighedsbelob

Bilag 4 Anlegsbevillinger

Bilag 5 Beskeaftigelses- og Integrationsudvalget - Projektmidler 2018



Punkt 4: OK Budgetforslag 2019

00.30.00-S00-19-17
Resume

De politiske udvalg har udarbejdet en reekke budgetforslag for 2019 og overslagsarene med udgangspunkt i de udmeldte
budgetrammer.

Det samlede forelgbige budgetforslag udviser for 2019 en forggelse af kassebeholdningen pa 3,1 mio. kr.

Budgetforslaget skal dog specielt pa indteegtssiden tages med forbehold, da tilskud og udligning samt skattedelen ikke er
endelig fastlagt pa nuveerende tidspunkt.

Sagen afggres af @konomi- og Erhvervsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget tager det forelgbige budgetforslag for 2019 og overslagsarene 2020-2022 til
efterretning.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

De politiske udvalg har i maj maned fremlagt budgetforslag pa baggrund af de udmeldte budgetrammer.

Der foreligger dermed et samlet forslag til udgiftssiden af budgettet. Pa baggrund heraf er der udarbejdet et forelgbigt
budgetforslag for 2019 og overslagsarene. De overordnede tal fremgar af den forelgbige budgetoversigt i bilag 1.

Den forelgbige budgetoversigt giver et bud pa den samlede budgetsituation for arene 2019-2022. P& bundlinjen viser
budgetoversigten en foragelse af kassebeholdningen pa 3,1 mio. kr. i 2019. Budgetoversigten skal dog pa indtaegtssiden
tages med forbehold, da der pa nuveerende tidspunkt ikke foreligger endelig tal for tilskud og udligning samt for
skatteindtaegterne. Skannet for indtaegtssiden bygger primzert pa KL's tilskudsmodel, der giver et bud pa tilskud,
udligning og skatter for de kommende ar. Forslaget indeholder desuden sk@n over konsekvenserne af gkonomiaftalen
for Horsens Kommune.

Drift
Driftssiden af budgetforslaget bestar af udvalgenes budgetforslag. | forhold til de tidligere udmeldte udvalgsrammer er
der indregnet eendringer som fglge af den demografiske udvikling og aendrede forventninger pa beskaeftigelsesomradet.

Pa driftssiden er der endvidere indregnet en korrektion, som felge af nye skan for pris- og lgnudviklingen i de kommende
ar, der primeert er afledt af de nye overenskomstaftaler. Denne korrektion modsvares pa indtaegtssiden i form af aendret
bloktilskud fra staten.

| trdd med forslaget til ny gkonomisk politik, som blev behandlet i @konomi- og Erhvervsudvalget den 14. maj 2018, er
der i budgetforslaget indregnet 1 pct. effektivisering pa de rammebelagte omrader i 2019. Herefter er der indregnet 0,5
pct. effektivisering i overslagsarene 2020-22.

Indteegter
Som naevnt er det forelgbige skan for indteegtssiden baseret pa KL's tilskudsmodel og gkonomiaftalen.

Som konsekvens af gkonomiaftalen mellem KL og regeringen er der i forslaget indregnet et sken over Horsens
Kommunes andel af Igft af servicerammen med 1,7 mia. kr., finansieringstilskuddet pa 3,5 mia. kr. samt forggelsen af
anlaegsrammen med 0,8 mia. kr.

De endelige tilskuds- og udligningsbelab samt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag vil farst veere kendte i
begyndelsen af juli maned. Disse belab vil herefter blive indarbejdet i det endelige budgetforslag for 2019.

Anlaeg
| budgetteringen af anleeg tages der udgangspunkt i det skattefinansierede anleegsniveau, der blev vedtaget for
overslagsarene 2019 og frem i forbindelse med vedtagelsen af investeringsoversigten for perioden 2018-2025. Der er



dog indarbejdet aendringer for i alt netto 10,0 mio. kr. i 2019 som fglge af byradsbeslutninger, der er truffet siden
vedtagelsen af budget 2018 i efteraret 2017.

Der budgetteres derfor i den tekniske investeringsoversigt 2019-2026 pa baggrund af vedtaget budget 2018 og
efterfelgende byradsbeslutninger med et skattefinansieret nettoanlaegsniveau pa 244,2 mio. kr. og et skattefinansieret
bruttoanleegsniveau pa 328,2 mio. kr. i 2019.

Det tekniske forslag til investeringsoversigt for 2019-2026 fremgar af bilag 2.

Desuden har udvalgene fremsat presserende anlaegsbehov, som fremgar af bilag 3.

Lan

Der er i budgetforslaget budgetteret med en lanoptagelse pa 100,9 mio. kr. i 2019. Der er tale om lan til anlaegsudgifter,
der er er laneberettigede efter bekendtgerelsen om kommunernes lantagning. Det drejer sig om udgifter til
gadebelysning, energibesparende foranstaltninger samt til omradefornyelse i Horsens og Braedstrup.

Der er mulighed for at sege lanedispensation fra forskellige lanepuljer i august.

En eventuel lanedispensation er ikke medregnet i det foreliggende forslag.

Bilag

Bilag 1 Forelgbig budgetoversigt 2019-2022
Bilag 2 Teknisk investeringsoversigt 2019-2026
Bilag 3 Anlagsnotat

Bilag 4 Likviditetsprognose 110618



Punkt 5: Lukket:

20.10.00-060-1-18



Punkt 6: Lukket:

00.01.00-P00-3-17
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