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Punkt 1: OK Godkendelse af Udviklingsplan for Jyllands Ostkyst SYD

00.03.10-P20-2-19
Resume

Udviklingsplanen for Jyllands @stkyst SYD (herefter udviklingsplanen) udger en faelles strategisk ramme for udviklingen
af turismen langs den sydlige del af Jyllands gstkyst frem mod 2030. For Horsens Kommune giver udviklingsplanen et
strategisk afsaet for at styrke seerligt turismeudviklingen af Horsens Fjord, videreudviklingen af Horsens som kultur- og
eventby samt gge overnatningskapaciteten og erhvervsturismen.

Med sagen indstilles det, at @konomi- og Erhvervsudvalget godkender udviklingsplanen som grundlag for det videre
strategiske arbejde med at styrke turismen langs den sydlige del af Jyllands Ostkyst.

Sagen afgeres af @Okonomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at:

1. Okonomi- og Erhvervsudvalget godkender Udviklingsplan for Jyllands @stkyst SYD, som grundlag for det videre
strategiske arbejde med at styrke turismen langs den sydlige del af Jyllands Ostkyst.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Som led i arbejdet med at styrke turismen langs den sydlige del af Jyllands Ostkyst samarbejder Horsens Kommune teet
med Destination Kystlandet, som er det faelles destinationsselskab for Odder, Horsens og Hedensted kommuner.
Destination Kystlandet arbejder for at udvikle og fremme turismen i Horsens, Odder og Hedensted ved bl.a. at tiltreekke
flere bespgende, 4 dem til at blive leengere og ege omsatningen gennem samarbejde med lokale erhverv,
turismeudvikling og mélrettet markedsforing.

Udviklingsplanen er udarbejdet i faellesskab mellem tre destinationsselskaber — Destination Trekantantomradet,
Destination Senderjylland og Destination Kystlandet — samt 10 sydjyske kommuner, herunder Horsens Kommune.
Arbejdet er gennemfeort i samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme. Tilsvarende udviklingsplaner er udarbejdet for
bl.a. Vestkysten, ligesom der er udarbejdet en udviklingsplan for Jyllands Ostkyst NORD og Jyllands Ostkyst MIDT.

Udviklingsplanen er en del af projektet "Faelles Destinationsudvikling for SYD”, som har en projektekonomi pé 16,2 mio.
kr., hvoraf 5 mio. kr. er afsat til udviklingsplanen. Finansieringen kommer fra destinationsselskaberne, Dansk Kyst- og
Naturturisme, Realdania samt Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, der medfinansierer halvdelen af projektet (8,1 mio.
kr.).

Udviklingsplanen fastlaegger en falles strategisk retning for turismeudviklingen langs den sydlige del af Jyllands Ostkyst
og fungerer som bindeled mellem nationale malsatninger og lokale prioriteringer. Formalet med udviklingsplanen er
saledes at styrke et baeredygtigt og langsigtet loft af turismen frem mod 2030. Den strategiske ramme for
udviklingsplanen bygger pé fem fzlles udviklingsprincipper.

¢ Koncentrer udviklingen

Benyt og beskyt

Styrk lokale seerkender

Qg kvaliteten (teenk i flere sesoner)
Sammentaenk investeringer

Principperne skal sikre, at investeringer og indsatser prioriteres dér, hvor de skaber storst effekt — bade for
turismeerhvervet og for lokalsamfundene.

Udviklingsplanen rummer syv indsatsomréder frem mod 2030. De er:

¢ Sammen om turismeudvikling



Kraftcentre og sterke feriesteder
Byer

Erhvervsturisme
Overnatningskapacitet

Kultur og attraktioner

Kyst, natur og outdoor

Indsatsomraderne og de dertilherende handlinger beskriver, hvilke greb kommunerne — sammen med
destinationsselskaber og lokale akterer — kan arbejde med for at styrke turismen.

For Horsens Kommune giver udviklingsplanen et strategisk afsat for at styrke sarligt turismeudviklingen af Horsens
Fjord, videreudviklingen af Horsens som kultur- og eventby samt gge overnatningskapaciteten og erhvervsturismen.

Den samlede udviklingsplan for Jyllands Ostkyst SYD og en pixi-udgave af samme er vedlagt.
Pa madet deltager Jeppe Keller, Leder af Erhverv, Turisme & Salg af Erhvervsjord, Horsens Kommune samt Liselotte

Nis-Hanssen, direkter i Destination Kystlandet, som vil praesentere udviklingsplanen og giver en kort status pé
aktiviteterne i Destination Kystlandet.

Bilag
Pixi Udviklingsplan Syd Jyllands Ostkyst QK

Udviklingsplan Syd Jyllands Ostkyst @K



Punkt 2: SSU Bevilling af midler til huslejetilskud til hjemlose

00.01.10-3334-1-26
Resume

Folketinget vedtog den 22. januar 2026 lovforslag om midlertidigt ekonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest udsatte
borgere.

Horsens Kommune fik ved vedtagelsen tildelt 413.249 kr. til udmentning i 2026. Med denne sag anmodes om en
indtegts- og udgiftsbevilling til budget 2026.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at der gives en indtagtsbevilling pa 413.249 kr. til budget 2026.
2. Byradet godkender, at der gives en udgiftsbevilling pa 413.249 kr. til budget 2026.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af kontanthjaelpsreformen blev der i efteraret 2025 en gget opmerksom pa szerligt udsatte borgeres mulighed
for at anskaffe sig eller blive boende i en bolig. Som felge deraf vedtog Folketinget i januar 2026 et lovforslag om
midlertidigt huslejetilskud til udsatte borgere.

Med lovforslaget fordeles 15 mio. kr. mellem de kommuner, som ved seneste hjemlosetelling i 2024, havde 40 hjemlase
eller derover. Horsens Kommune havde ved seneste telling 131 hjemlese og tildeles derfor et direkte tilskud.
Tilskudspuljen fordeles proportionelt, hvorfor Horsens Kommune tildeles 413.249 kr.

Tilskuddet kan benyttes til at tildele en borger et midlertidigt skonomisk tilskud til husleje i 2026, hvis borgeren af
ekonomiske arsager er i risiko for at blive udsat af sin lejebolig, eller hvis borgeren kan anskaffe sig en lejebolig med et
tilskud.

Administrationen har udarbejdet forslag til kriterier for tildeling af tilskuddet, som dreftes og besluttes af Social- og
Sundhedsudvalget. Tilskuddet kan kun benyttes i 2026, og ikke brugte midler skal tilbagebetales.

For at sikre at midlerne kan né et blive udmentet i 2026, har der ikke vaeret tid til en hering i Udsatteradet. Udsatterdadet
vil efterfolgende blive orienteret om kriterierne for tildeling af tilskuddet.

/LBR

Historik
Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 5. marts 2026.

Social- og Sundhedsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 3: AO/SSU/BD/SUU/BI Tidsfrister for afgerelser i Job og Velferd
samt Born, Unge og Kultur

00.01.00-A00-7-25
Resume

Efter reglerne i retssikkerhedsloven, skal Byradet fastsatte frister for, hvor lang tid der ma ga fra modtagelse af en
ansggning, til der treeffes afgorelse.

Tidsfristerne er blevet fastsat efter en gennemgang af sagsbehandlingstiderne for 2025. Det har givet anledning til enkelte
foresléet justeringer fra relevante fagudvalg til sagsbehandlingsfristerne i 2026.

Tidsfristerne har vaeret i hering i henholdsvis Seniorrddet og Handicapradet.
Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet tager orienteringen om opfelgning pa tidsfrister i 2025 til efterretning.
2. Byradet godkender de foreslaede tidsfrister for afgerelser pa det sociale omrade galdende fra 2026.

Beslutning

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Administrationen forelegger fagudvalg og Byrad en arlig opfelgning pa de fastsatte frister pa det sociale omrade. Det er
Byrédet, som endeligt treeffer beslutning om justering af fristerne. Fristerne offentliggeres pd Horsens Kommunes
hjemmeside efter den politiske behandling.

Jaevnfor retssikkerhedslovens §3 skal kommunen behandle alle borgerhenvendelser om hjelp sa hurtigt som muligt og
fastsatte tidsfrister for sagsbehandlingstiden.

De offentliggjorte tidsfrister er maksimale tidsfrister, hvilket betyder, at borgeren skal kunne regne med at fa en afgerelse
indenfor fristens udleb.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid er dog ofte kortere end den udmeldte tidsfrist.

Administrationen har gennemgaet fristerne pé det sociale omrade. Frister, der i 2025 er overholdt, er i bilaget markeret
med en "glad" smiley. Frister, hvor der har varet problemer med at overholde tidsfristen, er angivet med en "sur" smiley.
Fristerne fremgér af bilag 1.

Pa baggrund af gennemgangen er der udarbejdet et forslag til tidsfrister for 2026, hvilket ogsa fremgar af bilag 1.

Fristerne omfatter bdde sagsomrader, som er omfattet af retssikkerhedsloven og andre sagsomrader, som omfatter
afgerelser i forhold til borgerne.

Der foreslas ingen @ndringer i tidsfristerne for 2026 pa @ldre- og handicapomradet.
Der foreslas enkelte aendringer i tidsfristerne for 2026 pa beskaftigelsesomradet:

o Sagstyperne vedr. fleksjob og fastholdelsesfleksjob efter beskaeftigelsesindsatslovens §§ 116 og 119 foreslas
omformuleret i forbindelse med, at kravet om rehabiliteringsteam afskaffes den 1. juli 2026.

o Sagstypen "Fritidstillaeg" efter aktivlovens § 86 foreslas fjernet. Dette skyldes, at udbetaling af fritidstilleeg ikke
sker pé baggrund af en ansegning, men at udbetaling af tilleegget sker automatisk, nar borgeren opfylder
betingelserne.



Der foreslas ingen andringer i tidsfristerne for 2026 pé skole - og uddannelsesomradet og pa bern- og dagtilbudsomradet,
bortset fra fristen ved behandling af hjemviste sager fra Ankestyrelsen. Her foreslas fristen udvidet fra en til to maneder.
Baggrunden er, at det ofte er nodvendigt at indhente supplerende oplysninger, og de nye oplysninger skal i partshering
inden der kan treeffes en ny afgerelse.

Tidsfristerne er behandlet pd meder den 2. februar 2026 i Social- og Sundhedsudvalget, den 5. februar 2026 i £Aldre- og
Omsorgsudvalget, den 2. marts 2026 i Beskeftigelses- og Integrationsudvalget og den 4. marts 2026 i Borne- og
Dagtilbudsudvalget og Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget.

For udvalgsbehandlingen har sagen veret i hering i Seniorrddet den 16. december 2025 og i Handicapradet den 18.
december 2025. Radenes heringssvar og administrationens kommentarer hertil fremgar af bilag 2-9.

/SG og SSN
Historik

Magde i Social- og Sundhedsudvalget den 2. februar 2026 Ref. SSU

Made i £Aldre- og Omsorgsudvalget den 5. februar 2026 Ref. £0

Made i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget den 2. marts 2026 Ref. BI
Magde i Skole-, Unge-, og Uddannelsesudvalget den 4. marts 2026 Ref. SUU

Magde i Borne- og Dagtilbudsudvalget den 4. marts 2026 Ref. BD
Bilag

Bilag tidsfrister 2025-2026

A0 og SSU - Heringssvar fra Handicaprédet

ZAO - Horingssvar fra Seniorradet

A0 og SSU - Administrationens bemarkninger til hgringssvar fra Handicapradet og Seniorradet
BI -Heringssvar - fra Handicapradet

BI - Administrationens bemarkninger til Handicapradets heringssvar

SUU - Heringssvar - fra Handicapradet

SUU- Administrationens bemerkninger til Handicapradets heringssvar

BD - Heringssvar fra Handicapradet

BD - Administrationens bemaerkninger til Handicapradets heringssvar


https://dagsordener.horsens.dk/vis?Referat-Social--og-Sundhedsudvalget-d.02-02-2026-kl.14.00&id=c503c8af-a48b-4dde-be43-3189ae4de6bf
https://dagsordener.horsens.dk/vis?Referat-Aeldre--og-Omsorgsudvalget-d.05-02-2026-kl.10.00&id=553ffdef-f10c-4016-a8c4-c553fa069379
https://dagsordener.horsens.dk/vis?Referat-Beskaeftigelses--og-Integrationsudvalget-d.02-03-2026-kl.15.00&id=9aa820fd-d362-480c-b969-d742668ffdfb
https://dagsordener.horsens.dk/vis?Referat-Skole-%2C-Unge--og-Uddannelsesudvalget-d.04-03-2026-kl.11.00&id=a8391389-76b7-4106-a53f-ee66dcaa0811
https://dagsordener.horsens.dk/vis?Referat-Boerne--og-Dagtilbudsudvalget-d.04-03-2026-kl.14.00&id=86efc27c-b5b0-4789-b38a-fb79e7740bca

Punkt 4: A£O Seniorradets vedtaegter

27.69.40-G01-1-26
Resume

Det er lovpligtigt for kommunen at have et Seniorrad. Det skal rddgive Byréadet i lokalpolitiske spergsmal, der vedrerer
eldre, og formidle synspunkter mellem borgerne og Byradet vedrerende aldrepolitiske spargsmal.

Seniorridets vedtegter udger samarbejdsgrundlaget mellem Seniorradet og Byradet for de kommende fire ar. Vedtegterne
skal godkendes af Byradet.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender Seniorrddets vedtegter for 2026-2029.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling
I zldreloven er det fastsat, at hver kommune skal etablere et Seniorrad. Medlemmerne valges ved direkte valg.

Seniorradets opgave er at radgive Byradet i &ldrepolitiske spergsmal samt at formidle synspunkter mellem borgerne og
kommunen i lokalpolitiske spergsmal, der vedrerer @ldre borgere.

Seniorradet skal heares i alle politiske sager, der vedrerer @ldre, inden der treeffes endelig beslutning. Derudover kan
Seniorradet pa eget initiativ rejse, drefte og udtale sig om spergsmél inden for @ldreomradet samt fremsatte idéer og
forslag til Byradet og administrationen.

Byradet fastsatter Seniorraddets vedtegter i samarbejde med Seniorrddet. Vedtaegterne udger samarbejdsgrundlaget
mellem Byradet og Seniorradet i Horsens Kommune.

De reviderede vedtaegter er vedlagt som bilag til sagen.
Seniorradet droftede vedtegterne pad mede den 20. januar 2026 og har godkendt det vedlagte udkast.

/MT

Historik

Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget, den 5. marts 2026.
Zldre- og Omsorgsudvalget tiltradte indstillingen.

Bilag

Bilag 1 - Seniorradets vedtaegter 2026-2029



Punkt 5: BI Tilskud fra den regionale uddannelsespulje

15.00.00-A00-3-26
Resume

Administrationen har sggt om midler fra den regionale uddannelsespulje. Formalet med den regionale uddannelsespulje er
at give ledige mulighed for at fa nye kompetencer og dermed styrke jobmuligheder. Jobcentret kan via den regionale
uddannelsespulje tilbyde korte, erhvervsrettede kurser inden for fagomrader, hvor der er mangel pa arbejdskraft.

Midlerne i den regionale uddannelsespulje er fordelt til alle landets kommuner pa baggrund af kommunernes andel af
dagpengemodtagere, jobparate kontanthjelpsmodtagere, ledighedsydelsesmodtagere og overgangsydelsesmodtagere
(uden for introduktionsprogrammet).

Horsens Kommunes andel af puljen udger 2.073.000 kr.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet godkender, at der gives en indtagtsbevilling pa 2.073.000 kr. i 2026.
2. Byradet godkender, at der gives en udgiftsbevilling pa 2.073.000 kr. i 2026.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Formaélet med den regionale uddannelsespulje er, at flere ledige far mulighed for at deltage i korte, erhvervsrettede kurser
inden for fagomrader, hvor der forventes jobabninger i de naste seks méaneder, eller hvor der er en konkret jobabning hos
en arbejdsgiver.

Kommunen kan efter reglerne i § 97 i lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats (LAB) give tilbud om vejledning og
opkvalificering i form af korte, erhvervsrettede kurser til alle malgrupper i LAB. Det gelder dog ikke fleksjobansatte eller
personer som modtager stotte i form af tilskud til selvsteendig virksomhed efter kapitel 20 i LAB.

Med midler fra den regionale uddannelsespulje kan kommunen f& dekket 80 procent af udgifterne til keb af korte,
erhvervsrettede kurser. De Regionale Beskeftigelsesrad (RBR) udpeger kurserne pa de regionale positivlister.

Horsens Kommunes andel af puljen udger kr. 2.073.000

/BHT

Historik
Beslutning fra Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget, den 2. marts 2026.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 6: KF Anlagsbevilling til banelys og omlaggelse af boldbane ved
Egebjerg Idraetsanlaeg

04.08.00-P20-1-26
Resume

Forligspartierne bag budgetaftalen for 2022 gnskede at afdeekke mulighederne for oget banekapacitet ved Egebjerghallen i
dialog med Egebjerg IF. Kultur- og Fritidsudvalget valgte pad medet den 12. august 2024, at prioritere denne opgave i
perioden 2024-2026.

Administrationen har efterfolgende vaeret i dialog med Egebjerg IF omkring mulighederne for eget banekapacitet i
Egebjerg, og pa baggrund af dialogen foreslar administrationen med denne sag en anlagsbevilling pa 2 mio. kr. til
etablering af banelys og omlagning af opvisningsbanen ved Egebjerg Idratsanlag.

Projektet forventes at ville kunne gennemfores i lobet af 2026.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet giver anlaegsbevilling og radighedsbeleb pé 2 mio. kr. 1 2026 til etablering af banelys ved og omlaeggelse af
opvisningsbanen ved Egebjerg Idratsanlag.
2. Byradet godkender, at radighedsbelobet finansieres af Kultur- og Fritidsudvalgets anlegspulje i 2026.

Beslutning

konomi- og Erhvervsudvalget tiltrddte indstillingen.

Sagsfremstilling

Forligspartierne bag budgetaftalen for 2022 gnskede at afdekke mulighederne for gget banakapacitet ved Egebjerghallen i
dialog med Egebjerg IF. Kultur- og Fritidsudvalget valgte pa deres mede den 12. august 2024, at prioritere denne opgave i
perioden 2024-2026. Administrationen har efterfolgende vaeret i dialog med Egebjerg IF omkring mulighederne for oget
banekapacitet i Egebjerg.

Der er ved Egebjerghallen samlet tre 11-mands baner samt et omrdde med mulighed for op stregning til yderligere en 8-
mandsbane og to 3-mands baner.

Fodboldafdelingen i Egebjerg IF har siden 2019 oplevet medlemsfremgang og har i dag ca. 500 medlemmer. Fremgangen
er specielt sket pé barne- og ungdomssiden. P4 baggrund af det ggede antal medlemmer og deraf flere ungdomshold
oplever foreningen, at det er blevet svaerere at fa treeningstiderne til at g& op, sé alle berne- og ungdomshold har mulighed
for alderssvarende tilbud, ligesom klubben ogsé har fiet oget behov for at have baner til at kunne gennemfore kampe pa
hverdage. Klubben oplever ligeledes et oget pres pa tiderne pa deres kunstgrasbane i vinterperioden.

Folgende lgsninger blevet dreftet:

¢ Etablering af banelys pé eksisterende opvisningsbane (bane 1), sa alle graesbaner har mulighed for at blive brugt
efter solnedgang.

o Kunstgrasbane pé bane 1 - primaert mentet pa flere timer i vinterperioden

¢ Nye arealer til graesbaner

For at imgdekomme klubbens udfordringer pé kort sigt foresldr administrationen, at der gennemfores et anleegsprojekt
med etablering af banelys pa eksisterende opvisningsbane (bane 1), og i samme ombering flytte banen, si der skabes
mulighed for op stregning af yderligere tre 3-mandsbaner pa det eksisterende areal. Et oversigtsbillede med anslaet
placering er vedlagt som bilag.

Anlagsprojektet kan gennemfores af Forum Horsens, og der forventes en samlet udgift pa 2 mio. kr. til
entreprengrarbejde, etablering af lysmaster og lamper, reetablering af baner samt radgivning og koordinering. Nar



projektet afsluttes, soges der om 60.500 kr. til afledt drift.

Derudover har administrationen igangsat arbejdet med at undersgge mulighederne for at etablere yderligere grasbaner i
Egebjerg. Forelabigt er det sléet fast, at der ikke kan etableres nye graesarealer i forbindelse med det eksisterende
idreetsanlaeg, og derfor er administrationen i gang med at undersegge alternative placeringer.

/SSN

Historik

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 16. februar 2026.

Kultur- og Fritidsudvalget tiltrddte indstillingen.

Andreas Boesen og Paw Hedegaard Amdisen deltog ikke i madet.
Bilag

Forslag til placering af lysmaster samt ny opstregning



Punkt 7: KF Anlagsbevilling til forprojektering af renovering og udvidelse
af fodboldens klubhus i Torsted

82.20.00-P20-1-26
Resume

Forligspartierne besluttede med budgetaftalen for 2022 at prioritere midler til en gennemrenovering af fodboldens klubhus
i Torsted, herunder tilbygning af omklaednings- og depotrum samt bedre tilgeengelighed.

Administrationen har i samspil med Hatting-Torsted Fodbold afdseekket behov og ensker til det nye klubhus.
Administrationen sgger med denne sag en anlaegsbevilling pa 1,2 mio. kr. til en forprojektering og udbudsproces for
fodboldens klubhus i Torsted.

Projektet omfatter en renovering af det eksisterende klubhus samt en tilbygning pa ca. 175 m?. Dette giver mulighed for at
imedekomme klubbens behov for omklaednings- og depotfaciliteter samt lokaler til at fastholde klubbens sociale liv.

Forudsat, at der ikke er behov for en ny lokalplan, forventes anlaegsprojektet at kunne igangsettes i labet af 2026.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet giver anlegsbevilling og radighedsbeleb pa 1,2 mio. kr. i 2026 til forprojektering og udbudsproces af
fodboldens klubhus i Torsted.
2. Byradet godkender, at radighedsbelebet finansieres af Kultur- og Fritidsudvalgets anlegspulje i 2026.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Forligspartierne besluttede med budgetaftalen for 2022 at prioritere midler til en gennemrenovering af fodboldens klubhus
i Torsted, herunder tilbygning af omklaednings- og depotrum samt bedre tilgeengelighed.

Administrationen har i samspil med Hatting-Torsted Fodbold afdaekket behov og ensker til det kommende klubhus, og
flere muligheder for at imedekomme disse har varet afsegt. Der foreligger nu et forslag til et projekt indeholdende

renovering af de eksisterende lokaler samt en tilbygning pa ca. 175 m>. Projektet giver mulighed for opgradering af
omkladningsfaciliteter, depotrum og medefaciliteter samt fastholder lokaler til klubbens sociale liv.

Direktionen foreslar, at Byradet giver anleegsbevilling pa 1,2 mio. kr. til forprojektering og efterfalgende udbudsproces.
Rédighedsbelabet finansieres af Kultur- og Fritidsudvalgets anleegspulje. Den endelige skonomi for projektet kendes ikke
endnu.

Det nuvarende klubhus blev opfert i 1970'erne og blev bygget efter de davaerende forhold for fodbolden i Torsted.
Klubhuset benyttes af Hatting-Torsted Fodbold, som pt. har ca. 650 medlemmer, herunder en voksende pigeafdeling. Der
er lavet aftaler med Daginstitutionen Sirius, Torsted Senioridret og Torsted Ga-feellesskab, som benytter klubhuset i
dagtimerne. Grundet klubbens udvikling oplever de et aget pres pa bl.a. omklaedningsfaciliteterne, og har derfor et stort
onske om at udvikle klubhuset, sa det kan rumme béde eksisterende og kommende medlemmer.

Konkret gnsker klubben at fremtidssikre klubhuset bedst muligt, herunder storre og flere omkledningsrum, yderligere
depotplads samt fastholde mulighederne for et godt klubliv. Foruden selve klubhuset vil projektet ogsd omfatte en
opgradering af parkeringsomradet, der udover klubbens medlemmer og gester, ogsé benyttes af personalet og foreldre i
Daginstitution Sirius.

De endelige planforhold omkring projektet og dermed tidsplan kan ferst afklares, nér renoveringen og tilbygningen til
klubhuset er projekteret.



/SSN
Historik

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 16. februar 2026.

Kultur- og Fritidsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen og Paw Hedegaard Amdisen deltog ikke i modet.



Punkt 8: KF Indstilling af medlemmer til Folkeoplysningsradet

18.15.30-A30-1-25
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget afgiver indstilling til Byradet vedrerende udpegning af medlemmer til Folkeoplysningsradet.
Sagen afgeres af Byradet.
Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byradet godkender de indstillede medlemmer til Folkeoplysningsradet.
Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling

Folkeoplysningsradets medlemmer udpeges af Horsens Byrad efter indstilling fra omrédet. Medlemmerne udpeges for en
firedrig periode, der folger Byradets valgperiode.

Folkeoplysningsradet bestar af 8 medlemmer, heraf 2 medlemmer valgt af Horsens Byrad.

Byradet har pa sit made den 27. januar 2026 udpeget Jesper Bendtsen og Paw Amdisen til Folkeoplysningsradet.

De ovrige seks repraesentanter og personlige suppleanter til Folkeoplysningsradet veelges efter folgende fordeling:
o Idreetsomradet veelger to reprasentanter

Spejderomréadet veelger en repraesentant

Aftenskoleomradet vaelger en repraesentant

@vrige foreninger valger en reprasentant
De selvorganiserede omrader velger en reprasentant, udpeget af Ungerédet

e o o o

Der har den 14. januar 2026 veret atholdt valg og felgende indstilles som reprasentanter til Folkeoplysningsradet:

Idraetsomradet:
Reprasentant: Line Lasoe, Hatting IF
Suppleant: Bettina Mikkelsen, Torsted IF

Idraetsomradet:
Reprasentant: Jeppe Blaabjerg Hogild, Horsens Svemmeklub
Suppleant: Rikke Mikkelsen, Torsted IF

Spejderomradet:
Reprasentant: Frederik Mogensen, Karen Jeppe Gruppe
Suppleant: Lisbeth Feldballe, De gronne pigespejdere

Aftenskoleomrédet:
Repraesentant: Annette Schulz Jensen, FOF aftenskole
Suppleant: Brian Tollak Nielsen, AOF Midt

Ovrige foreninger:
Reprasentant: Henrik Mortensen, Vitar Horsens Rollespil
Suppleant: Seren B. Smedegaard, Vitar Horsens Rollespil

Selvorganiserede omrader:
Reprasentant: Maria Henneberg Hansen, Horsens Ungerad



Suppleant: Nikoline Roed Nielsen, Horsens Ungerad

/LPH
Historik

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 16. februar 2026.

Kultur- og Fritidsudvalget tiltradte indstillingen.

Andreas Boesen og Paw Hedegaard Amdisen deltog ikke i medet.



Punkt 9: KF Udpegning af medlemmer til bestyrelsen for Platform K

00.01.00-P07-1-26
Resume

Der stilles forslag om en ny udpegning af et medlem til bestyrelsen for Platform K.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet godkender, at Malene Koops Grenborg indtreder som medlem i bestyrelsen for Fonden Platform K i stedet
for Henrik Nekkentved.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune skal ifolge vedtaegterne for Platform K udpege to medlemmer til bestyrelsen. De nuvaerende
udpegninger er Henrik Nekkentved fra Ungdomsskolen og leder af Sund By Ingunn Sendergaard Jacobsen.

Henrik Nekkentved fratrader sin stilling pd Ungdomsskolen og sin plads i bestyrelsen for Platform K den 16. marts 2026,
hvor han indtraeder i en stilling som midlertidig direkter for Platform K.

Administrationen foreslar, at Malene Koops Grenborg fra Kultur og Event, treeder ind i bestyrelsen i stedet for Henrik
Nokkentved.

/MFKJ

Historik
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 9. marts 2026.

Kultur- og Fritidsudvalget tiltradte indstillingen.

Lisbeth Torfing deltog ikke i modet.



Punkt 10: BNK Vilje til piAbud i BNBO 2026

09.08.28-P20-1-24
Resume

Horsens Kommune kom i begyndelsen af januar 2026 i mél med en beskyttelse pa 90 pct. af de boringsneere
beskyttelsesomrader (BNBO), som Miljastyrelsen udpegede i 2024.

Siden har Miljestyrelsen udpeget nye arealer, der skal beskyttes inden udgangen af 2026. Ellers risikerer Horsens
Kommune en sag hos Ankestyrelsen.

Byradet har tidligere udtrykt ekspropriationsvilje.

Byrédet skal genbekraefte denne vilje til ekspropriation, hvis kommunen ensker at sikre, at lodsejerne fortsat kan opna
skattefritagelse for den gkonomiske erstatning. Dette geelder bdde for BNBO-arealer og for sérbare arealer i tilknytning til
BNBO.

Dertil geelder det for den nuverende 25-meters zone om vandvarksboringen, der ellers bortfalder med et pdbud inden for
BNBO.

Sagen afgeres af Byrédet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byradet udtrykker ekspropriationsvilje i forhold til radighedsindskreenkninger inden for BNBO pé de
matrikelnumre, der er vist i bilaget.

2. Byradet udtrykker ekspropriationsvilje i forhold til radighedsindskrenkninger pa sérbare arealer i umiddelbar
tilknytning til BNBO pa de matrikelnumre, der er vist i bilaget.

3. Byradet udtrykker ekspropriationsvilje i forhold til radighedsindskreenkninger inden for 25 meter zonen omkring
almene vandvaerksboringer pa de matrikelnumre, der er vist i bilaget.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Horsens Kommune har 92 vandvaerksboringer, hvor Miljgstyrelsen udpeger boringsnere beskyttelsesomrader rundt
om boringen (BNBO).

Det sker ved en beregning af placeringen og sterrelsen af det areal omkring boringen, der skal beskyttes imod forurening
fra pesticider (sprgjtemidler).

Den 1. juli 2024 blev der vedtaget ny lovgivning, der styrker beskyttelsen af grundvandet inden for boringsnaere
beskyttelsesomrader (BNBO).

Lovgivningen indeberer, at kommunerne har pligt til at meddele pdbud om opher med erhvervsmaessig anvendelse af
pesticider inden for BNBO, safremt folgende geelder:

1. kommunens risikovurdering viser, at erhvervsmaessig anvendelse af pesticider inden for BNBO udger en risiko for
forurening af boringen
2. der ikke kan opnas en frivillig dyrkningsaftale med lodsejer herom.

Byradet besluttede den 29. oktober 2024, at Horsens Kommune er villig til at give de bererte lodsejere mulighed for at
indgé en frivillig dyrkningsaftale pa ekspropriationslignende vilkér og derved mulighed for at opna skattefritagelse for
den udbetalte erstatning.

Miljestyrelsen har i juli 2025 genberegnet og udpeget nye BNBO til 24 af kommunens 92 vandverksboringer.
Udpegningen betyder, at Byradet igen skal udtrykke ekspropriationsvilje, hvis de berarte lodsejere fortsat skal have



mulighed for at opna skattefritagelse for den ekonomiske erstatning i forbindelse med frivillige dyrkningsaftaler inden for
BNBO.

Administrationen leegger op til at ga efter maksimal beskyttelse af grundvandet med de verktejer, der er inden for
lovgivningen om BNBO. Det betyder, at ekspropriationsviljen udover BNBO-arealet ogsé vil dekke sérbare arealer i
tilknytning til BNBO samt en 25-meters zone.

Behov for beskyttelsesindsats i Horsens Kommune
Administrationen har gennemfort en risikovurdering, der viser, at der er behov for en beskyttelsesindsats overfor
erhvervsmassig anvendelse af pesticider inden for 10 af de 24 nye BNBO'er.

De 10 BNBO'er vedrerer 5 vandvarker: Hatting Vandverk, Lund Vandvark, Molger Vandvark, Rugballegérdverket og
Torsted Vandveerk.

Vandvarkerne vil inden den 1. juli 2026 modtage kommunens risikovurdering af de enkelte vandvarker. Vandvarkerne
har herpa frem til 31.12 2026 til at gennemfore en frivilligaftale. Hvis det ikke lykkes inden da, skal kommunen udstede
et pabud herefter.

Nar risikovurderingen af BNBO viser et behov for beskyttelse, er kommunen forpligtet til at forsege at gennemfore
beskyttelsestiltag i form af frivillige dyrkningsaftaler. Kommunens pligt indtraeder, hvis et vandvark enten ikke har
forsegt at indgé en dyrkningsaftale med lodsejer, eller ikke har viljen til at gare et forseg.

Indgér kommunen den frivillige aftale med lodsejer, skal vandverket hores over det belgb, som lodsejer skal have i
erstatning for den aftalte radighedsindskrankning (forbud mod erhvervsmassig anvendelse af pesticider). Det er
vandvarket, der skal aftholde udgiften, da det er vandverkets forbrugere, der har gavn af aftalen.

Safremt vandvarket modsatter sig betaling af den aftalte erstatning, skal kommunen i stedet gennemfore
beskyttelsesforanstaltningen med pébud eller forbud.

Sammen med pabuddet skal kommunen treffe afgerelse om en gkonomisk erstatning til lodsejer, for den
radighedsindskrenkning der bliver palagt ejer. Ogsé her er det vandvarket, der atholder udgiften til erstatningen.

I vedlagte bilag fremgér de bererte matrikelnumre, hvor Horsens Kommune er villig til at paleegge
radighedsindskreenkninger, hvis en frivillig aftale ikke er mulig. Herved har de bererte lodsejere, som ensker at indga en
frivillig aftale, mulighed for at opna skattefritagelse pé lige vilkér med lodsejere, som ender med at fa et pabud om
radighedsindskrenkninger.

Det vil i alt kunne berere 6 forskellige lodsejere.

Sarbare arealer
I umiddelbar tilknytning til et BNBO kan der vaere nogle hjerner af f.eks. en mark, der kan veere relevant at tage med i
den frivillige dyrkningsaftale eller pabuddet. Dette kaldes ogsé arronderede arealer.

Beskyttelseszone pa 25 meter

12011 blev der ved lov indfert et krav om en cirkelformet beskyttelseszone med en radius pd 25 meter omkring alle
almene vandverksboringer. Loven indebar, at der inden for 25 meter zonen ikke mé anvendes pesticider og, at jorden ikke
ma dyrkes og gades til erhvervsmassige og offentlige formal.

25 meter zonen indeberer saledes en strengere beskyttelse end den lovpligtige beskyttelse af BNBO, der alene vedrarer
erhvervsmassig anvendelse af pesticider, idet der her ogsa er forbud mod gedskning og dyrkning.

Den nye BNBO-lovgivning medfarer imidlertid, at beskyttelseszonen ophaves, hvis kommunen meddeler pdbud om
opher med erhvervsmassig brug af pesticider indenfor BNBO. Det betyder, at hvis kommunen vurderer, at et forbud mod
dyrkning og gedskning inden for 25 meter fra vandverkets boring skal opretholdes, skal kommunen meddele et serskilt
pébud.

Et pabud inden for 25 meter zonen i forhold til dyrkning og gedskning meddeles med hjemmel i miljobeskyttelseslovens
§ 24. 1 de fleste tilfelde vil kommunen séledes give to pabud. Der skal dog altid foreligge en konkret vurdering af, om et
pabud inden for 25 meter zonen er nedvendigt.

Ordforklaring

* BNBO: Boringsnare beskyttelsesomrader er beskyttelseszoner, der er udlagt omkring hver enkelt vandverksboring
pé de almene vandverker. Grundvandet under disse omrader vil inden for det neeste ar ende i vandverkets
drikkevandsboring.



¢ Indvindingsopland: Indvindingsoplandet afgreenser det omrade, hvor grundvandet, der vil blive hentet op af
vandvarkets boringer i labet af en arraekke, er beliggende under.

¢ Radighedsindskreenkning: Rédighedsindskraenkningerne indeberer, at der ikke ma anvendes, opbevares, eller
héndteres pesticider samt ske transport af pesticider og spregjtemateriel anvendt til pesticider pa arealer inden for
BNBO samt pa sarbare arealer i umiddelbar tilknytning til BNBO (ogséa benavnt arronderede arealer).
Rédighedsindskraenkningerne indeberer ligeledes, at der ikke méa godes og dyrkes til erhvervsmassige og offentlige
formal inden for 25 meter zonen omkring en vandvarksboring.

/FHL

Historik
Beslutning fra Beredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget, den 3. marts 2026.

Baredygtigheds-, Natur- og Klimaudvalget tiltradte indstillingen.

Christina Egelund Antonsen deltog ikke i medet.
Bilag

Bilagsliste - Matrikelnummer inden for BNBO og 25 meters zonen



Punkt 11: OK Budget 2027, tekniske korrektioner

00.30.00-S00-4-25
Resume

Udvalgenes budgetrammer for budget 2027-2030 fastsattes pa baggrund af en raekke tekniske korrektioner.

Sagen afgeres af @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. @konomi- og Erhvervsudvalget godkender de tekniske korrektioner til budget 2027-2030.
2. Okonomi- og Erhvervsudvalget godkender de af punkt 1 afledte udvalgsrammer.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Til brug for udvalgenes budgetlegning fastleegges budgetrammerne for 2027-2030. Budgetrammerne fastsattes med
udgangspunkt i overslagsarene 2027-2029 i det vedtagne budget 2026.

Udgangspunktet korrigeres med en reekke tekniske korrektioner som folge af byradsbeslutninger, budgettekniske
tilpasninger og omplaceringer. Samlet set er der tale om tekniske korrektioner, der netto medferer mindreudgifter pa det
skattefinansierede omrade pé 1,0 mio. kr. 1 2027.

I overslagsérene 2028-2030 giver korrektionerne merudgifter for samlet set 1,1 mio. kr. 1 2028, 3,0 mio. kr. i 2029 og 6,5
mio. kr. 1 2030.

Ud over en reekke budgetneutrale omplaceringer er der primeert tale om korrektioner vedr. Kultur- og Fritidsomradet,
Handicapradgivningen samt en ny handtering af afledte driftsudgifter i forbindelse med afsluttede anlaegsprojekter.

Under Kultur- og Fritidsudvalget nedsaettes budgettet til lokaletilskud til folkeoplysende foreninger med 1,5 mio. kr., da
der over en arreekke har vaeret faldende udgifter til disse foreningers egne lokaler. Derudover nedsattes budgettet til
lejeudgifter til lokaler til oplysningsforbund med 0,1 mio. kr., da lokalebehovet er aendret.

Der indarbejdes 2,5 mio. kr. til en opnormering i handicapradgivningen for at sikre en kapacitetsmaessig tilpasning af
myndighedsopgaven i lyset af stigende kompleksitet i lovgivning og praksis. Opnormeringen skal understette den faglige
kvalitet i sagsbehandlingen samt en stabil og driftsmassigt baeredygtig handtering af sagsmangden.

Puljen til afledt drift vedr. afsluttede anlaeegsprojekter under Teknik og Milje nulstilles, og der afsettes i stedet en central
pulje under @konomi- og Erhvervsudvalget til afledt drift. I 2027 er afledt drift udmentet i budgettet, og puljens sterrelse
fastsettes med udgangspunkt i de planlagte anleegsprojekter i investeringsplanen. Puljen rebudgetteres herefter arligt i
forbindelse med de tekniske korrektioner.

Samtlige tekniske korrektioner fremgér af bilag 1.

Udvalgenes korrigerede budgetrammer fremgér af bilag 2.



Bilag
Bilag 1 Tekniske korrektioner til budget 2027

Bilag 2 Udvalgenes budgetrammer 2027-2030



Punkt 12: OK Lanoptagelse 2025

00.34.00-S00-1-25
Resume

Den endelige laneramme for regnskabsaret 2025 giver mulighed for 1dnoptagelse pé i alt 105,5 mio. kr.
Sagen afgeres af Byradet.
Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Byradet godkender optagelse af variabelt forrentet serielén pa 105,5 mio. kr. med en lebetid pa 25 ar.
Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.
Sagsfremstilling
Den samlede ldneramme udger 105,5 mio. kr.

Lanerammen er sammensat sdledes:

Laneramme 2025 Mio. kr.
By- og omradefornyelse 5,6
Energibesparende foranstaltninger 0,2
Gadebelysningsplan/renovering 4,6
Lystbadehavne - Estakaden 34,3
Renovering af Endelave Havn 3.8
Lanedispensation fra den ordingre pulje 17,0
Lanedispensation til udvidelse af botilbudskapaciteten |40,0
Lineramme 2025 i alt 105.5

Det foreslés, at det hjemtages et variabelt forrentet serieldn pa 105,5 mio. kr. med lebetid pa 25 ar.

Det fremgar af den ekonomiske politik, at der skal ske fuld udnyttelse af tilgeengelige lanemuligheder for styrkelse af
kommunen likviditet og akonomiske fleksibilitet.

Lanemuligheden for 2025 skal udnyttes inden udgangen af marts 2026.
/NR



Punkt 13: QK Etablering af tveerkommunalt I'T-serverdriftsselskab

85.15.00-A00-1-26
Resume

Med sagen forelegger direktionen forslag til beslutning om, at Horsens Kommune i samarbejde med de evrige midtjyske
kommuner arbejder videre med at forberede etableringen af et tverkommunalt I'T-serverdriftsselskab.

Sagen er en opfelgning pé regeringens mél om etablering af IT-serverdriftsselskaber pr. 1. januar 2027, jf.
konomiaftalen mellem regeringen og KL, og sagen bliver forelagt til politisk behandling samtidigt i de evrige midtjyske
kommuner.

Det forventes, at der vil vaere behov for politisk behandling af sager lobende i lebet af 2026. Den endelige beslutning om
Horsens Kommunes forpligtende deltagelse i et nyt IT-serverdriftsselskab, herunder endelig organisationsform,
opgaveoverdragelse, finansieringsmodel mv., forventes forelagt til godkendelse i efteraret 2026.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byréadet godkender, at Horsens Kommune i samarbejde med de gvrige kommuner i Region Midtjylland arbejder
videre med at forberede etableringen af et midtjysk I T-serverdriftsselskab.

2. Byradet godkender, at Horsens Kommune sammen med de gvrige kommuner i Region Midtjylland har til hensigt at
stifte et aktieselskab (A/S) til etablering af IT-serverdriftsselskabet.

3. Byradet godkender, at Horsens Kommune indgér i en transitionsorganisation med bred reprasentation fra de
midtjyske kommuner og med Aarhus Kommune som tovholder med henblik pé at forberede etableringen af det nye
IT-serverdriftsselskab samt planleegge og gennemfore transitionen i egen kommune. Transitionssekretariat placeres
i Aarhus, mens den permanente placering for det kommende IT-serverdriftsselskab afklares senere pa politisk
niveau.

4. Byradet godkender Horsens Kommunes gkonomiske bidrag til hhv. transitionsekonomi (367.944 kr. 1 2026) og
driftsekonomi for organisationsetablering (329.386 kr. 1 2027), som en vigtig del i indgéelse i
transitionsorganisationen. Finansieringen sker via centrale midler inden for den nuvarende budgetramme.

Beslutning

Jkonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

I gkonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 (JA26) er det aftalt, at "kommunerne senest d. 1. januar
2027 vil etablere sig i nye, tveerkommunale samarbejder i form af 4-5 kommunale IT-serviceorganisationer med
geografisk udgangspunkt i de fire regioner. De nye IT-serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden
udgangen af 2027 overtage kommunernes drift af server- og netveerksinfrastruktur.”

I aftalen fremgér det, at formélet med samlingen af de angivne I'T-driftsopgaver blandt andet er at ege cybersikkerheden i
kommunerne. Desuden er det formalet at understotte muligheden for at rekruttere og fastholde it-specialister, som for
nogle kommuner er tiltagende svert.

IT-serverdriftsselskaberne skal overtage dele af kommunernes drift af server- og netvaerksinfrastruktur. Det endelige
omfang af opgaver, som skal overdrages, er ikke afklaret p4 nuverende tidspunkt, men vil alene udgere en veasentlig del
af den samlede server- og netvaerksdrift, som pé nuvarende tidspunkt varetages af den enkelte kommune.

Der skal treeffes politisk beslutning om den konkrete opgaveoverdragelse i labet af 2026.

Formal med etableringen

Etableringen af IT-serverdriftsselskaberne skal bidrage til at ege cybersikkerheden, fagligheden og IT-miljeerne i
kommunerne. Dette forventes ogsa at gge driftssikkerheden pé tvers af kommunerne. Pé sigt er det ogsa forventningen, at



der med etableringen kan sikres hgjere effektiv drift og stordriftsfordele gennem standardisering og feelles lgsninger pa
tveers af kommunerne.

I arbejdet med at etablere det midtjyske I'T-serverdriftsselskab vil der blandt andet blive udarbejdet et felles malbillede,
som beskriver, hvad kommunerne ensker at opnd med etableringen.

Det kommende malbillede, samt yderligere relevant materiale, vil blive forelagt i kommende politiske behandlinger.
Organisering af samarbejdet
Samarbejdskommuner

Kommunaldirektererne i Region Midtjylland har pa et megde d. 11. december 2025 dreftet mulighederne for etablering af
et felles IT-serverdriftsselskab blandt kommunerne i regionen. Den administrative indstilling er, at kommunerne indgér
samarbejdet.

Organisationsform

Kommunaldirektererne i Region Midtjylland har herefter pa et mede d. 30. januar 2026 givet indstilling til at etablere en
enhed organiseret som et aktieselskab (A/S) baseret pa de foreliggende vurderinger af mulige organisationsformer og de
fem prioriterede hensyn. Den administrative indstilling beror pa ekstern bistand fra advokatfirmaet Poul Schmith, som har
lagt fem prioriterede hensyn til grund for vurderingen af den bedst egnede organisationsform blandt flere mulige,
herunder hensynet til et differentieret serviceniveau for den enkelte kommune. For nermere beskrivelse om grundlaget for
anbefalingen af organisationsform henvises til bilag 1. Den administrative indstilling om at etablere en enhed organiseret
som et aktieselskab (A/S) skal behandles politisk.

Nér kommunerne har truffet beslutning om at indga i samarbejde og om organisationsformen for dette, skal der
umiddelbart herefter udarbejdes vedtaegter, styrelsesramme og andre relevante juridiske dokumenter med henblik pé
endelig vedtagelse af selskabsmodel i lgbet af 2026. Dette inkluderer udarbejdelse af en ejeraftale, hvori ejerne kan indgé
aftaler med hinanden om deres fzlles forpligtigelser i relation til selskabet, samt en eventuel ejerstrategi, hvori ejernes
forventninger til selskabet kan beskrives. I denne proces vil muligheder for indflydelse, udpegninger,
godkendelsesbefgjelser i s@rlige anliggender og eventuelle differentierede serviceniveauer blive beskrevet. Dette arbejde
udferes af en kommende midlertidig organisation (herefter transitionsorganisation).

Transitionsorganisation

Kommunaldirektererne i regionen har pd medet d. 30. januar 2026 ogsa tiltradt oplaeg til transitionsorganisation, der
sikrer bred repraesentation af de midtjyske kommuner, herunder geografisk balance (ost/vest) og kommunesterrelse
(stor/lille) og med Aarhus Kommune som tovholder. Kommunaldirektererne tiltrddte desuden, at transitionssekretariatet
placeres i Aarhus, og at der udpeges en fzlles projektleder, der driver opgaven i samarbejde med det gvrige sekretariat og
kommunerne. Permanent placering for det kommende IT-serverdriftsselskab afklares senere pé politisk niveau.

Opgavesnit

Det kommende IT-serverdriftsselskab vil alene overtage ansvaret for centrale opgaver inden for badde netvarks- og
serverdrift, som i dag handteres i kommunerne. Det endelige opgavesnit skal besluttes mellem IT-serverdriftsselskabet og
kommunalbestyrelserne ud fra en konkret vurdering og pé baggrund af mél og principper for samarbejdet. Droftelser
omkring opgavesnit, mal og principper for samarbejdet, herunder eventuelle muligheder og rammer for differentierede
serviceniveauer, pdgar i kommunaldirektor regi. Beslutning herom sker ligeledes i de senere politiske behandlinger.

Okonomi

De konkrete gkonomiske ressourcer for Horsens Kommune, som overdrages til de kommende [T-serverdriftsselskab,
athanger af, hvilke opgaver der besluttes placeret i [T-serverdriftsselskabet. Der er i @konomiaftalen for 2026 ikke afsat
midler til transitionsorganisationen.

Herefter skal der traeffes beslutning om finansieringsmodel. Det gelder bdde i forhold til, hvordan selskabet skal
finansieres i etableringsfasen, og i forhold til den varige drift, der forudsettes finansieret af betalinger fra kommunerne
for levering af ydelser. Opgavesnit, udgifter og finansieringsmodel er teet forbundne og vil blive presenteret i en saerskilt
sag i lebet af 2026.

For gkonomien i det samlede projekt (etablering af IT-serverdriftsselskabet) skelnes der mellem tre niveauer:



1. Transitionsekonomi (2026): Initiativer forud for etablering af selskab, herunder analyse, ekstern rddgivning, frikeb
af medarbejdere og ansettelse af feelles ressourcer. Der forventes at vaere udgifter hertil i 2026.

2. Driftsekonomi for organisationsetablering (2027): Kapitalindskud, apportindskud (indskud af aktiver), indkeb,
ansettelse af ressourcer, ekstern radgivning der understetter den konkrete etablering af selskabet og opbygning af
IT-serverdriftsselskabet. Der forventes at vere udgifter hertil i 2027.

3. Driftsekonomi: IT-serverdriftsselskabet er feerdigetableret og leverer ydelser til kommunerne. Konstellationen er
kommunerne som ejere og kunder og IT-driftsorganisationen som leverander. Dette vedrerer saledes den varige
drift af IT-serverdriftsselskabet finansieret af de deltagende kommuner.

De samlede udgifter i 2026 pé 5,2 mio. kr. og 4,6 mio. kr. 1 2027 er det gkonomiske udgangspunkt for udgifterne
vedrerende transitionsekonomien (2026) og driftsekonomi for organisationsetablering (2027). Det bemarkes dog, at der
kan komme behov for yderligere finansiering taget i betragtning af, at projektet fortsat er i et tidligt stadie. Safremt der er
behov for yderligere finansiering, vil dette blive prasenteret og behandlet politisk.

12026 udger Horsens Kommunes andel 367.943,76 kr. til projektekonomi. I 2027 udger Horsens Kommunes andel
329.385,55 kr. til driftsekonomi for organisationsetablering. Finansieringen sker via centrale midler inden for den
nuvaerende budgetramme.

Et samlet overblik over kommunernes andel for hhv. 2026 (transitionsgkonomi) og 2027 (driftsekonomi for
organisationsetablering) fremgar af bilag 2.

Transitionen vil i sig selv bare nogle omkostninger eksempelvis til investering i ny hardware, yderligere licenser og
verktgjer til migrering. Disse omkostninger skal atholdes samtidigt med, at eksisterende driftsudgifter i kommunerne skal
fastholdes i transitionsfasen.

Kommunernes Landsforening (KL) vurderer, at der vil vere ekstraudgifter ved at etablere de nye organisationer, som vil
fordyre driften, ligesom der vil vare behov for investering i cybersikkerhed, som ogsé vil give ggede krav til
omkostninger p&d omradet. Endelig atklaring om omfang og evt. behov for investering athenger af det endelige opgavesnit
0g serviceniveau mv.

I gkonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 vurderer parterne (regeringen og KL), “at samlingen af
kommunernes drift af basis-it kan tilvejebringe et potentiale pa 210-265 mio. kr. arligt, som fastholdes i kommunerne.
Potentialet er behceftet med veesentlig usikkerhed. Staten medfinansierer sdledes investeringerne forbundet med
implementeringen, mens kommunerne beholder gevinsten.”

Anleegstilskud og ldnepulje

Okonomiaftalen for 2026 indebzrer et ekstraordinert lgft af kommunernes anleegsramme (90 mio. kr. i 2026 og 100 mio.
kr. 12027-2029) samt etablering af en lanepulje til implementering af de nye IT-serverdriftsselskaber (90 mio. kr. 1 2026
og 100 mio. kr. arligt i perioden 2027-2029).

Rammer og kriterier for lanepuljen er endnu ikke fastlagt. En nermere udmelding forventes inden udgangen af 1. kvartal
2026. Mulighederne for at anvende anlagstilskud og lanepulje i de enkelte kommuner vil blive afklaret, nar de endelige
rammer foreligger. De samlede ekonomiske forhold omkring etablering af IT-serverdriftsselskabets transitions- og
driftsekonomi (pkt. 2 og 3) vil blive forelagt til politisk behandling pa et senere tidspunkt.

Den videre proces

Der forventes lobende politiske behandlinger vedrerende blandt andet ekonomi, organisering, vedtegter, ejeraftale,
ejerstrategi, opgavesnit og opgaveoverdragelse. Tids- og faseplan for det kommende arbejde og politiske behandlinger
fremgér af bilag 3.

/CLY

Bilag

Bilag 1 Valg af organisationsform

Bilag 2 Samlet overblik for transitionsekonomi og driftsekonomi for organisationsetablering i 2026 og 2027

Bilag 3 Tids- og faseplan 2026



Punkt 14: OK Rapport fra databeskyttelsesradgiveren for 2025

85.10.00-G00-1-26
Resume

Horsens Kommunes databeskyttelsesrddgiver har udarbejdet en rapport om databeskyttelse i kommunen. Rapporten
fremlagges til orientering.

Sagen afsluttes i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Okonomi- og erhvervsudvalget tager orienteringen om databeskyttelsesradgiverens rapport til efterretning.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den éarlige rapport fra kommunens databeskyttelsesradgiver (DPO) for 2025 er blevet udarbejdet. Rapporten belyser
udviklingen pa centrale omrader, herunder kommunens efterlevelse af databeskyttelsesreglerne, vasentlige tendenser
inden for omradet samt de fokusomrader, der vurderes searligt relevante i det kommende ar.

Rapporten er lavet af kommunens eksterne DPO, Bech Bruun.

Arsrapporten giver et samlet overblik over kommunens arbejde med databeskyttelse i 2025 og bererer blandt andet
resultaterne af DPO-tilsynet, som handlede om Al, udviklingen inden for GDPR som nye afgerelser om
pseudonymisering, EU-US Data Privacy Framework og erstatningspraksis samt kommunens registrering og handtering af
brud pa persondatasikkerheden.

Derudover beskriver rapporten arbejdet med risikovurderinger i lyset af nye krav som NIS2 og Al-forordningen,
implementeringen af retningslinjer for Al og en ny politik for informationssikkerhed, samt kommunens initiativer for
awareness og kompetenceudvikling.

Den gennemgar ogsé Datatilsynets fokusomrader for 2026 og afslutter med en omtale af Datatilsynets alvorlige kritik i
Google Chromebook-sagen.

Rapporten er vedlagt som bilag.
/sawe
Bilag

Arsrapport for 2025 fra DPOen



Punkt 15: QK Revision af delegationsplan 2026

00.01.00-A21-2-25
Resume

Som folge af @ndringer i lovgivningen og organisatoriske endringer fremlaegges en revideret delegationsplan for 2026 til
godkendelse.

Sagen afgeres af Byradet.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Byrédet vedtager den revideret delegationsplan for 2026

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.

Sagsfremstilling

Byradet har ansvaret for afgerelser, der treeffes om kommunens anliggende og overfor kommunens borgere. Byradet kan
ifelge styrelsesloven delegere ansvaret til fagudvalgene og administrationen. Byradet vedtog den 19. marts 2024 en
delegationsplan for 2024, der indeholder et samlet overblik over de delegationer, som Byradet har givet til fagudvalgene
og administrationen.

Den reviderede delegationsplan har varet behandlet i alle fagudvalgene og fremsendes nu til Byradets godkendelse.
Forslagene til 2ndringer er af mindre karakter og bestar hovedsageligt af de @ndringer, der har varet nedvendige som
folge af ny lovgivning og @ndringer i organisationen.

I bilag 1 er der vedlagt det samlede udkast til den revideret delegationsplan for 2026, og her er endringsforslagene
markeret.

Delegationsplanen vedtaget i 2024 er vedhaftet som bilag 2.
MKBU/SAWE

Bilag

Revideret Delegationsplan 2026

Delegationsplan 2024



Punkt 16: Lukket: OK Keab af fast ejendom

05.26.00-P16-1-21

Okonomi- og Erhvervsudvalget tiltradte indstillingen.



Punkt 17: Lukket: OK Orientering

00.01.00-P0O0-1-25

Okonomi- og Erhvervsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 18: Lukket: Underskriftsark - Okonomi- og Erhvervsudvalget, 17.
marts 2026

00.13.06-P35-3-25

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.
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