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Punkt 1: KF Horsens Byskole, KulturProfil

17.00.00-G01-104-25
Resume

Horsens Byskole lancerer i samarbejde med Billedskolen Horsens, Musik- & Balletskolen og Komediehuset en ny
kulturprofil for udskolingen pé afd. Fussingsvej. Profilen giver elever i 7.-9. klasse mulighed for at veelge et linjefag i
kunst, musik eller teater og dermed udvikle sig fagligt, socialt og personligt gennem astetiske laereprocesser.

Udvalget praesenteres for kulturprofilens formal og indhold. Skole-, Unge- og Uddannelsesudvalget orienteres ligeledes
om Horsens Byskoles kulturprofil.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Horsens Byskole lancerer i samarbejde med Billedskolen Horsens, Musik- & Balletskolen og Komediehuset en ny
kulturprofil for udskolingen pa afd. Fussingsve;j. Profilen giver elever i 7.-9. klasse mulighed for at vaelge et linjefag i
kunst, musik eller teater og dermed udvikle sig fagligt, socialt og personligt gennem astetiske leereprocesser.

Kulturprofilen oprettes i skoledret 2026/27 med 7. klasse, udvides i det folgende &r til ogsé at omfatte 8. klasse, og fra
skolearet 2028/29 vil profilen deekke alle argange i udskolingen.

Traditionen for kunst og kultur fra K-fag pa Horsens Byskole afd. Kildegade, viderefores med Kulturprofilen pa afd.
Fussingsvej og sikrer en naturlig sammenhang i hele grundskoleforlobet.

Kulturprofilen bidrager til Horsens Kommunes ambition om at veere en kulturby, hvor kultur lever i hverdagen — ogsé i
folkeskolen. Eleverne mader professionelle akterer fra kulturskolerne og det lokale kulturliv, deltager i festivaler,
udstillinger og forestillinger og oplever, at kultur ikke kun er et fritidstilbud, men en ressource og identitetsskabende kraft
i deres skolegang.

Kulturprofilen er aben for alle elever i Horsens Kommune og formalet er, at

¢ skabe et inspirerende leringsmiljo, hvor kunst og kultur er en integreret del af skoledagen,

¢ understoette unges dannelse, trivsel og engagement gennem kreative feellesskaber,

o styrke fadekaeden mellem grundskolen, ungdoms- og erhvervsuddannelser med kreative og hdndvaerksmessige
profiler (fx Visuelt Gymnasium, MGK og SGK, EUX Stenhugger)

¢ skabe levende forbindelser til byens kulturliv, hvor eleverne oplever kunst og kultur som en del af deres hverdag,

¢ give et konkret bidrag til visionen om Horsens som kulturkommune, hvor kultur er en integreret del af
hverdagslivet og skolen.

Katja Andersen, skoleleder ved Horsens Byskole og Helene Engelund, leder ved Billedskolen Horsens, deltager i medet
under dette punkt.

/LASC



Punkt 2: KF Status pa projektet '"Vi bevaeger Lund"

18.20.00-P20-1-22

Resume

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa deres made i1 januar 2023, som en del af Bevag dig for livet-indsatsen, at indga i
finansieringen af et pilotprojekt med ansattelse af en lokal foreningsudvikler. Projektet blev etableret som et 3-arigt
projekt med titlen "Vi beveeger Lund" i et samarbejde mellem Lund IF, DGI Sydestjylland og Horsens Kommune.

Kultur- og Fritidsudvalget praesenteres for en status pa projektet.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa deres made i januar 2023, som en del af Bevag dig for livet-indsatsen, at indga i
finansieringen af et pilotprojekt med ansettelse af en lokal foreningsudvikler.

Projektet blev etableret som et 3-arigt projekt med titlen "Vi bevaeger Lund" i et samarbejde mellem Lund IF, DGI
Sydestjylland og Horsens Kommune. Den samlede projektfinansiering udgjorde 1,5 mio. kr., hvoraf den kommunale
finansiering udgjorde 0,5 mio. kr., mens Lund IF og DGI Sydgstjylland stillede med et tilsvarende beleb.

Projektets formal er at afprove, hvorledes man kan aktivere en idraetsforening til at tage et bredere ansvar for at skabe et
lokalomréde, hvor indbyggerne i hgjere grad er aktive deltagere i fritidslivets mange fzllesskaber.

En vasentlig del af projektet var ansattelsen af en foreningsudvikler, som i samarbejde med klubbens frivillige traenere
og ledere skulle arbejde med folgende indsatsomrader:

o Aktiviteter og tiltag for barnefamilier

Fra tweens til teens

Tilbud malrettet voksne nybegyndere eller motionister

Styrkelse af frivillighedsomridet og samarbejdet med lokalomradet
Naturen som arena og udnyttelse af faciliteter

e o o o

Lund IF vil p&d medet give en status pa projektet, herunder praeesentation af udvalgte tiltag samt leeringspunkter fra
projektet indtil nu.

Pernille Bruno Obel, foreningsudvikler i Lund IF og fritidskonsulent Casper Due Fogt deltager i medet under dette punkt.
/LPH
Bilag

Baggrund og data - Vi bevaeger Lund



Punkt 3: KF MARK Byen Evaluering 2025

20.15.00-G01-22-25
Resume

MZARK Byen star bag en reekke aktiviteter og projekter i Horsens midtby, der skaber liv og oplevelser aret rundt. En stor
del af arbejdet foregér i samarbejde med andre kulturinstitutioner i kommunen, med lokale foreninger og private
kulturakterer samt andre afdelinger i Horsens Kommune.

MZRK Byen vil pd medet fremlaegge en evaluering af arets projekter i 2025.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

MARK Byen er Horsens Kommunes bylivsindsats, som har eksisteret siden 2011. Hvert &r star MAERK
Byen bag en lang raekke projekter og aktiviteter, som alle har til formal at skabe endnu mere liv,
ophold, leg, bevaegelse og aktivitet i Horsens midtby.

MZARK Byens formal

MARK Byens formal er at bidrage til en levende kulturby for kommunens borgere med et szerligt
fokus p& Horsens midtby. MAERK Byen har et primaert alment og nyskabende fokus som et kulturelt
byudviklingstiltag, der skaber og understgtter kulturelle oplevelser og faellesskaber i de faelles byrum
og bymiljger i Horsens.

Den primaere malgruppe er borgere i Horsens Kommune, mens warm-up-indsatsen ogsa har et
regionalt sigte for at understgtte Horsens rolle som vaertsby for store events.

MARK Byens formal er yderligere beskrevet i den samlede betydningsprofil, der er vedhaeftet som
bilag.

MARK Byen 2025

2025 har veeret et szerligt &r for MAERK Byen, da Horsens har vaeret veert for to store sportsevents, EM i
Badminton og Royal Run, samt en stor stadionkoncert med Post Malone.

Til alle tre arrangementer, har MAERK Byen skabt kulturelle warm-up aktiviteter. Derudover har MARK
Byen stdet bag ssesonabning af Langelinie, nye gavlvaerker, Jul i Horsens og adskillige bylivsaktiviteter.
MARK Byens samlede gkonomi udgjorde i 2025 4,7 mio. kr. Et detaljeret

gkonomioverblik fremgar af bilaget.

Evaluering af MARK Byen 2025
MARK Byens udviklingsprojekter har i 2025 haft fokus pa at:

e Stgtte op om store events, herunder Royal Run, EM i badminton samt Post Malone
stadionkoncert med warm up aktiviteter i midtbyen

¢ Understgtte byudvikling gennem kunst i samarbejde med Plan & By

e Teenke kunst i byrummet p@ en mangfoldig made i form af performanceprojekt i samarbejde med
Horsens Kunstmuseum



MARK Byen har i ar seerligt evalueret pa drets warm-up-aktiviteter i forbindelse med Post Malone-
koncerten. Evalueringen har fokuseret pa at:

e Undersgge, hvilken betydning MARK Byens warm-up-arrangementer inden byens store events
har for byens borgere og gaester ude fra.

Evalueringens resultater er vedlagt som bilag.

/LASC
Bilag

MZRK Byen, Evaluering 2025



Punkt 4: KF Horsens Teaterfestival Evaluering 2025

20.15.00-G01-23-25
Resume

Horsens Teaterfestival er Horsens Kommunes tilbagevendende festival for scenekunst for bgrn og unge
med op imod 7500 besggende. Festivalen blev afholdt den 26.-28. september 2025 i Horsens midtby og
p& FAENGSLET. Festivalen har som formal at vise og formidle scenekunst for bdde bgrn og unge i alderen
0-18 &r, deres familier samt professionelle teaterformidlere.

Med sagen praesenterer administrationen en evaluering af drets festival.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling

Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Horsens Teaterfestival er Danmarks stgrste kuraterede teaterfestival for bgrn og unge, og en national
branchefestival, som har eksisteret i 40 ar. Formalet er at skabe en lokal og folkelig scenekunstfestival,
der tilbyder feellesoplevelser for hele familien, ny og spaendende scenekunst samt forestillinger, som de
unge kan spejle sig i.

En festival, der med sit almene, nyskabende og traditionelle fokus, skabes ud fra et vaerdigrundlag om, at
bgrn skal tages alvorligt, og at (Scene)kunsten er et vigtigt rum for identitetsskabelse, nye perspektiver,
feellesskaber og demokratisk dannelse. Festivalen har et seaerligt fokus pa malgrupperne bgrn og unge,
som deltagere, aktive medskabere og tilskuere, samt professionelle inden for branchen. Festivalen
henvender sig b&de til et lokalt og kommunalt publikum, men ogs& nationalt og internationalt som
branchefestival.

Festivalens formal er yderligere beskrevet i den samlede betydningsprofil, der er vedhaeftet som bilag.

Horsens Teaterfestival 2025

I 2025 blev Horsens Teaterfestival afholdt den 26.-28. september rundt om i Horsens midtby og pa
FAENGSLET.

I 2025 har der vaeret fokus pa nye temaer og stemmer. Det har bl.a. udmgntet sig i besgg af flere
internationale forestillinger med temaer som maskulin identitet og Tik Tok’s indflydelse, en
3bningsforestilling om fzellesskab af en ghanesisk koreograf samt et saerligt projekt i KUBEN af Teater
Fluks om menneskets forhold til naturen.
Udgifter til Horsens Teaterfestival udgjorde i 2025 3,6 mio. kr.
Udspecificeret gkonomi fremgar af bilag.
Evaluering af Horsens Teaterfestival 2025
Udviklingspunkterne for 2025 har veeret med fokus pa:

o Temaer og greb der er er voksende i samtiden f.eks. drenge-identitet, Live streaming og VR.

« Stemmer man ikke hgrer og ser sa meget til f.eks. abningsforestilling af den ghanesiske koreograf
Eflex og Global Legacy



« Unge pa festival og vaekstscenen ‘ung pa vej’
« Noget til de mindste, babyer og smabgrn
Evalueringen har i ar haft fokus pd vaekstscenen ‘Ung p& vej’, og der er indsamlet data om:

. De unge deltageres forventning, og hvad de fik ud af at deltage pa festivalen.
« De unge deltageres gnsker til udvikling og forbedring.

« De voksnes forventning og oplevelse.

« Publikums oplevelse af forestillingerne i Ung pa vej programmet.

Evalueringens fund er vedlagt som bilag.

/LASC
Bilag

Horsens Teaterfestival 2025 evaluering



Punkt 5: KF Middelalderfestival Evaluering 2025

20.15.00-G01-24-25
Resume

Horsens Middelalderfestival er Horsens Kommunes storste tilbagevendende begivenhed med op mod 75.000 besegende.
Festivalen blev atholdt pA FENGSLET den 29. og 30. august 2025.

Administrationen vil pd medet fremlaegge en evaluering Horsens Middelalderfestival.
Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Horsens Middelalderfestival er kommunens sterste tilbagevendende begivenhed og blev i &r atholdt den 29.- 30. august.

Festivalens formal er at skabe en historisk formidlende folkefest — lokalt som nationalt. En folkefest der med sit ‘almene’,
men ogsa ’specialiserede’ og 'nyskabende’ fokus, skabes ud fra kerneverdierne: kvalitet, kant, stemning og fellesskab.
Her er der sarligt fokus pa mélgrupperne; bern, bernefamilier og det voksne publikum som deltagere og tilskuere, men
ogsé for en bred gruppe af historie- eller middelalderinteresserede. Festivalen henvender sig primeert til et lokalt,
kommunalt publikum, men ogsé nationalt og internationalt inden for middelaldermiljoet.

Festivalens formal er yderligere beskrevet i festivalens samlede betydningsprofil, der er vedhaeftet som bilag.
Horsens Middelalderfestival 2025

Festivalen blev i 2025 afviklet under temaet "’ krig og keerlighed” med aktiviteter, der bergrer alt fra romantiske
ridderidealer til historiske slag og krigsforelse. [ 2025 fejrede Horsens Middelalderfestival ogsa 30-érs jubileeum, hvilket
blev markeret med en udstilling og stor koncert i Vestsalen som hyldest til de mange frivillige, foreninger og akterer, der
har bidraget til festivalen gennem arene.

Pa arets festival har der vaeret serlig fokus pa at styrke den historiske formidling, bl.a. via talks og formidling pa pladsen,
ligesom et nyt interaktivt spil, der kunne spilles bade pé festivalpladsen og hjemme.

Udgifter til Horsens Middelalderfestival udgjorde i 2025 5,9 mio. kr.
Udspecificeret gkonomi fremgar af bilag.

Evaluering af Horsens Middelalderfestival 2025
Udviklingspunkterne for 2025 har fokuseret pa:

e get historisk formidling — bl.a. med udgangspunkt i udvidelse af festivalens historiske tidsperiode til at omfavne
hele middelalderen.

o Forbedring af festivalpladsens indretning.

o Styrke eksisterende lokale samarbejder samt opbygge nye.

¢ En 30 ars jubileeumskoncert.

Evalueringen har i ar fokuseret serligt pa at:

1. Undersoge, hvordan geesterne tog imod den udvidede historiske formidling pa pladsen.



2. Undersage, hvad der gor, at folk deltager i Middelalderfestival, og hvordan de bruger festivalen.
Evalueringens fund er vedlagt som bilag.

/LASC
Bilag

Horsens Middelalderfestival Evaluering 2025



Punkt 6: KF Etablering af medested i Bygholm Park

04.08.09-P20-1-25
Resume

Administrationen foreslar at omdanne den tidligere ”Gartnerbolig” i Bygholm Park til et medested for foreninger og
foreningslignende fellesskaber eller grupper. Omdannelsen understetter mélet om at udvikle flere understottende
faciliteter 1 naturen, som er et fokuspunkt i Horsens Kommunes Friluftsstrategi.

Omdannelsen koster 145.000 kr. og foreslas finansieret af outdoorpuljen.

Sagen afgeres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender at bruge 145.000 kr. p& at omdanne den tidligere "Gartnerbolig" i Bygholm
Park til medested for foreninger og foreningslignende faellesskaber eller grupper. Belobet finansieres af de afsatte
midler i outdoorpuljen.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget en forespergsel fra gi-fallesskabet "Bank til beenk" om etablering af en overdekket
opholdsplads i Bygholm Park. Administrationen har undersegt mulige losninger og peger pa den tidligere gartnerbolig,
som i dag bruges som bl.a. madpakkehus. Huset vil med en raekke mindre forbedringer kunne omdannes til medested for
foreninger og andre foreningslignende fzllesskaber eller grupper som fx gi-faellesskaber.

Omdannelsen vil understotte méalet i Horsens Kommunes friluftsstrategi om at udvikle flere understettende faciliteter i
naturen. Sekundart giver omdannelsen mulighed for at tilbyde et simpelt, men bynart medelokale til foreninger og
foreningslignende faellesskaber eller grupper.

Bygningen bruges i dag af dagtilbudsomréadet og andre, som fortsat vil have mulighed for at bruge bygningen.

Omdannelsen forventes at koste 145.000 kr., som indbefatter forskellige mindre renoverings- og ombygningsopgaver,
herunder udskiftning af et vindue og en der samt etablering af automatisk derkontrol.

Administrationen vil udarbejde nye retningslinjer for lan af lokalet, som &bner op for at lokalet kan bruges af bade
foreninger, dagtilbud, skoler og foreningslignende grupper eller faellesskaber.

Det foreslés, at ombygningen finansieres af de afsatte midler til projekter fra Outdoor-puljen, da projektet falder inden for
puljens formal.

Okonomi

Forligspartierne har med budgetaftalerne for 2020 og 2022 besluttet at afsatte 250.000 kr. arligt i perioden 2020-2025 til
outdoorsport pulje, primeert etablering og vedligehold af mountainbikespor.

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa deres made i november 2025 at prioritere 311.622 kr. fra Outdoor-puljen til
konkrete projekter, der understetter malene i Friluftsstrategien og 360.000 kr. til vedligehold og udvikling af
mountainbike-spor.

Ved godkendelse af ovenstaende indstilling resterer der 166.622 kr. til konkrete projekter og 360.000 kr. til vedligehold og
udvikling af mountainbike-spor.

/SSN



Bilag

Oversigt over bygningens placering i Bygholm Park



Punkt 7: KF Statusopfelgning pa budgetaftale 2025

20.15.00-G01-21-25
Resume

Administrationen folger med faste intervaller op pa de initiativer, der arligt fastsattes politisk i budgetaftalerne.

Kultur- og Fritidsudvalget praesenteres for den arlige opfelgning pé de initiativer i budgetaftalen, som jf.
styrelsesvedtegten vedrerer udvalget.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen om statusopfelgning pad Budgetaftale 2024-2025 til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationen folger med faste intervaller op pa de initiativer, der arligt fastsattes politisk i budgetaftalerne.
Omraderne beskriver lebende status pa initiativerne, og oplysningerne opdateres i en samlet oversigt.
Opgaveoverskrifterne er sé vidt muligt taget direkte fra Budgetaftale 2024-2025 for at lette gennemlasningen og
overskueligheden. Opfelgningen prasenteres for de politiske udvalg to gange arligt og for direktionen en gang i
kvartalet.

Opfelgningen pa de initiativer, der jf. styrelsesvedtegten vedrerer Kultur- og Fritidsudvalget er vedlagt som bilag.

Budgetaftalen 2024-2025 kan laeses i sin helhed ved at felge dette link:
https://horsens.dk/media/udxj2xzj/horsenskommunesbudgetaftalefor20240g2025.pdf

/MFK
Bilag

Bilag Status Budgetopfelgning KFU 2025 december


https://horsens.dk/media/udxj2xzj/horsenskommunesbudgetaftalefor2024og2025.pdf

Punkt 8: KF Aktivitetsplan 2025

00.01.00-P22-1-22
Resume

Kultur- og Fritidsudvalgets arbejdsgrundlag udmentes hvert ar i en etarig aktivitetsplan.
Administrationen giver en afsluttende status pa Kultur- og Fritidsudvalgets aktivitetsplan for 2025 til orientering.

Sagen afsluttes i Kultur og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen om den afsluttende status pa aktivitetsplanen for 2025 til efterretning.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Som en del af kommunens overordnede styringskoncept skal hvert stdende udvalg udarbejde og godkende et
arbejdsgrundlag geeldende for 2022-2025, som beskriver malsatningerne pa udvalgets omrade. Kultur- og Fritidsudvalget
godkendte pa udvalgsmedet den 15. august 2022 udvalgets arbejdsgrundlag.

Arbejdsgrundlaget udmentes hvert ar i en aktivitetsplan, som giver overblik over de indsatser, der skal indfri
arbejdsgrundlagets mél. Forméalet med aktivitetsplanen er at give udvalget et overblik over, hvordan der administrativt
arbejdes med at sikre méalopfyldelse.

I et valgar gives afsluttende status pa arets aktivitetsplan. Der udarbejdes ikke en aktivitetsplan for det kommende ar.

Administrationen giver en afsluttende status pa de aktiviteter, opgaver og projekter, der fremgik af aktivitetsplanen for
2025 til orientering.

Bilag

Aktivitetsplan KFU 2025 - opfelgning



Punkt 9: KF Tidsfrister for sagsbehandling pa Kultur- og Fritidsudvalgets
omrade

27.69.04-A26-2-25
Resume

Efter reglerne i retssikkerhedsloven skal Byradet fastsatte frister for, hvor lang tid der ma ga fra modtagelse af en
ansggning, til der treeffes afgerelse. Efter Horsens Kommunes gaeldende delegationsplan er det fagudvalgene og
konomi- og Erhvervsudvalget, der indstiller sagsbehandlingsfrister for afgerelser til vedtagelse i Byradet.

Kultur- og Fritidsudvalget orienteres om fristoverholdelse i 2025, og der fremlaegges forslag til sagsbehandlingsfrister i
2026.

Inden den endelige vedtagelse af sagsbehandlingsfrister for 2026, fremsendes forslaget til hering i Handicapradet.

Sagen afgeres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen om overholdelse af sagsbehandlingsfrister i 2025 til efterretning.
2. Kultur- og Fritidsudvalget beslutter at sende forslag til sagsbehandlingsfrister for 2026 i hering ved Handicapréadet.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.

Sagsfremstilling

Efter retssikkerhedslovens § 3, skal kommuner behandle alle henvendelser om hjelp (ansegningssager) sa hurtigt som
muligt, og fastsatte frister for sagsbehandlingen.

Administrationen fremlagger arligt en opfelgning pé de tidsfrister for sagsbehandlingen, som er fastsat pa det sociale
omréde for fagudvalg og Byrad. Det er Byrddet, som treffer endelig beslutning om fristerne. Fristerne offentliggeres pé
Horsens.dk efter den politiske beslutning.

Administrationen har foretaget en vurdering af de fastsatte sagsbehandlingsfrister 2025 for Borgerservice, som herer
under Kultur- og Fritidsudvalgets omrade. Af vedlagte bilag fremgér administrationens vurdering af, om fristerne er
overholdt i 2025. Tidsfrister der er vurderet overholdt, er markeret med en "glad" smiley mens tidsfrister, hvor der i 2025
har vaeret problemer med at overholde fristen, er markeret med en "sur" smiley.

Derudover er bade sagsomrader, som er omfattet af § 3 i retssikkerhedsloven (markeret med et kryds i oversigtens 2.
kolonne) og andre sagsomrader, hvor der traeffes afgerelser pa Kultur- og Fritidsomradets omrade, medtaget.

Beregningen for fristen for sagsbehandlingen starter, nar kommunen modtager en ansggning fra en borger, og slutter nar
kommunen har truffet en afgerelse pd baggrund af ansegningen.

Af bilaget fremgér overordnet, at sagsbehandlingsfristerne er overholdt i 2025. Der er derudover udarbejdet forslag til
sagsbehandlingsfrister for 2026. De foreslaede sagsbehandlingsfrister i 2026 fremgér ligeledes af vedlagte bilag.

Efter Kultur- og Fritidsudvalgets droftelse af overholdelse af sagsbehandlingsfristerne i 2025, sendes forslag til
sagsbehandlingsfrister i 2026 i hering ved Handicapradet.

Tidsfristerne er den maksimale sagsbehandlingstid. I mange tilfeelde vil sagsbehandlingen gé hurtigere end det anforte.

Forslag til sagsbehandlingsfrister i 2026 vil blive behandlet i Kultur- og Fritidsudvalget igen 1 februar 2026 med henblik
pa endelig godkendelse.

/AKPM



Bilag

Tidsfrister - Borgerservice



Punkt 10: KF Kultur- og Oplevelsespuljen - ansegninger til puljen

20.00.00-340-6-24
Resume

Der er modtaget 3 anseggninger til Kultur- og Oplevelsespuljen.
Sagen afgeres af Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget godkender de indstillede belab.
Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen.
Sagsfremstilling

Kultur- og Oplevelsespuljens formal er at stette kulturelle arrangementer af forskellig karakter, som atholdes i Horsens
Kommune.

Midlerne fordeles efter ansggning af Kultur- og Fritidsudvalget. Kultur- og Oplevelsespuljen har modtaget 3 ansggninger.

Nedenfor folger en oversigt over ansegninger og indstillede beleb, som foreleegges til Kultur- og Fritidsudvalgets
godkendelse.

Formal Ansogt ’;ndstlllet Tidligere bevilget (seneste

beleb elob 2 ar)
Det Kommende Teater sager 40.000 20.000 kr. 1 2025, 20.000 kr.
til teaterproduktion og ’ 25.000 kr.  |[i 2024 og 44.900 kr. i 2023
forestillinger i 2026. ’kr (fordelt pa tre ansggninger)
Hatting Parkens Venner soger h5.000
til Sankt Hans-arrangement 1 r‘ 25.000 kr.  |{15.000 kr. i 2024 og 2023.
2026. ’k ’
Privatperson sgger til
intimkoncerter i 70.000
lokalsamfundene i kommunen  |kr. 30.000 k.
i 2026-2027.
Indstillet beleb i alt 80.000 kr.

1 bilaget er vedlagt beskrivelse af alle arrangementerne samt indstilling fra administrationen.
Okonomi

I budgetaftalen gaeldende for 2024 og 2025 besluttede forligspartierne at lafte Kultur- og Oplevelsespuljen med 150.000
kr. fra 2025.

Budgettet for Kultur- og Oplevelsespuljen udger 1.654.703 kr. i 2025 inklusiv overferte midler fra tidligere ar.



Ved godkendelse af ovenstéende 3 indstillinger pé i alt 80.000 kr. resterer der 328.078 kr. i Kultur- og Oplevelsespuljen i
2025. Der er bevilget 129.264 kr. administrativt og 95.000 kr. af formandskabet.

/LASC
Bilag

Kultur- og Oplevelsespuljen, december 2025. beskrivelse af indstillinger



Punkt 11: KF Retningslinjer for Kultur- og Oplevelsespuljen

00.22.12-G01-9-25
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget dreftede pd medet den 6. oktober 2025 retningslinjerne for Kultur- og Oplevelsespuljen.

P4 baggrund af dreftelsen anmodede udvalget administrationen om at undersgge konsekvenserne, hvis salg af mad og
drikke ikke skal indgd i ansegers budget og dermed heller ikke i beregningen af om et arrangement giver overskud.

Sagen afgeres af Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktionen indstiller, at

1. Kultur- og Fritidsudvalget fastholder de nuvarende retningslinjer.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog indstillingen med bemarkning om, at der udarbejdes en juridisk vurdering, der
preciserer de krav, der er til kommunens handtering af overskud.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget drgftede pd@ mgdet den 6. oktober 2025 retningslinjerne for Kultur- og
Oplevelsespuljen med fokus pa, at ansgger ikke ma generere overskud, og at et evt. overskud
modregnes i tilskuddet.

Udvalget blev p& mgdet preesenteret for forskellige modeller for beregning af overskud og de tilhgrende
fordele og ulemper. I forlaengelse af drgftelsen anmodede udvalget administrationen om at undersgge
konsekvenserne, hvis salg af mad og drikke ikke indgar i ansggers budget og dermed heller ikke i
beregningen af, om et arrangement giver overskud.

P& baggrund heraf praesenterer administrationen konsekvenserne, hvis salg af mad og drikke ikke indgar
i ansggers budget.

Konsekvenser ved andrede retningslinjer

Overordnet set vurderer administrationen, at det vil vaere en udfordring, hvis ansgger ma udelade
indtaegter og udgifter i en ansggning (fx indtaegter fra mad- og drikkesalg). Manglende oplysninger i en
ansggning vil ggre det vanskeligt for administrationen at vurdere arrangementets fulde omfang og
dermed sikre en ensartet og gennemsigtig behandling af alle ansggninger.

Hvis salg af mad og drikke ikke indgar som del af ansggers budget, vurderer administrationen derudover,
at det vil fa folgende konsekvenser:

1. Tilsynsforpligtigelse jf. kommunalfuldmagten:

o Jf. Kommunalfuldmagten er Horsens Kommune forpligtet til at fgre tilsyn med at stgttemidler,
der tilfalder f.eks. foreninger og private aktgrer, anvendes til stotteberettigede formal. Som
kommune skal vi derfor kunne garantere, at et overskud genereret via puljens midler
anvendes til et almennyttigt formal efterfglgende. F.eks. ma et overskud ikke anvendes til et
lukket foreningsarrangement. P& den baggrund blev retningslinjerne skaerpet i januar 2023, sa
ansggninger til puljen ikke matte genere overskud.

o Hvis udgifter/indteegter ved kgb/salg af mad og drikke ikke indgar i det budget, som stgtten
tildeles ud fra, vil dette medfgre, at vi ikke har et tilstraekkeligt indblik i, om stgtten reelt gives
til et stgtteberettiget formal. Derudover vil det veere vanskeligt at sikre, at evt. overskud
anvendes til stgtteberettigede formal.

2. Forskelsbehandling:

o Puljens ansggere behandles forskelligt, hvis det kun er arrangementer med mad/drikke-salg,

der m& genere overskud og ikke arrangementer, der generer overskud via f.eks. gget billetsalg



eller lavere udgifter end forventet.
3. fEndrede krav til ansggers budget/regnskab samt ansggningspraksis

o Ansgger skal udforme budget og regnskab p& andre mader end hidtil. Hvis ansgger f.eks.
udelader indtaegter fra mad- og drikkesalg i budgettet, skal udgifterne forbundet hermed ogsa
udelades af budgettet, sa budgettets indtaegts- og udgiftsside matcher. Alternativt skal
ansgger udforme mere detaljerede budgetter end hidtil, der tydeligt markerer og
udspecificerer, hvilke indtaegter og udgifter, der vedrgrer salg af mad og drikke. F.eks. leje af
mobilbar/telt/fadglsanlaeg/dankortterminaler, udgifter til indkgb af mad/drikkevarer mv.

o For ansgger bliver det vanskeligere at navigere i puljens retningslinjer, hvis det kun er tilladt at
genere overskud pa én indtaegtstype (mad/drikkesalg), men ikke andre indteegter. Derfor vil
en sadan praksis skaerpe vores krav til ansggningerne, regnskab og efterfglgende kontrol.

P& baggrund af ovenstaende anbefaler administrationen, at puljens nuvaerende retningslinjer fastholdes.

/LASC



Punkt 12: KF Platform K halvarsstatus 2025

20.11.00-K07-1-25
Resume

Platform K prasenterer en halvarsstatus for kulturcentrets arbejde i efteraret 2025 og kommende indsatser for foraret
2026.

Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

P& Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 2. juni 2025 godkendte udvalget Platform K's arsrapport for 2024 og en
forleengelse af Platform K's driftsaftale til og med 2027.

I den forbindelse besluttede Kultur- og Fritidsudvalget, at de ensker halvarlige statusafrapporteringer fra Platform K.

Pa den baggrund fremlaegger Platform K p& medet en status pa indsatser i efterdret 2025 og kommende indsatser for
foréret 2026.

Konstitueret leder, Julie Due Steffensen, og bestyrelsesformand, Malene Marnow Glyngg, deltager pa medet under dette
punkt.

/LASC.
Bilag

Status Platform K



Punkt 13: KF Orientering

00.15.00-A21-1-24
Resume

Orientering fra administrationen.
Sagen afsluttes i Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling
Direktionen indstiller, at
1. Kultur- og Fritidsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget ndede ikke til dette punkt.
Sagsfremstilling
Orientering om:

¢ DIF's kommunalvalgsundersegelse



Punkt 14: Underskriftsark - Kultur- og Fritidsudvalget 01.12.2025

00.15.00-P35-2-24
Resume

Underskrift af beslutningsprotokol.
Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget godkendte beslutningsprotokollen.

Sagsfremstilling

For at godkende og underskrive beslutningsprotokollen, skal mededeltagerne klikke pa "godkend".
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